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ВКЛАД ОБЪЕКТОВ НАСЛЕДЯ В 
ТУРИСТИЧЕСКИЕ ПОТОКИ И ЭКОНОМИКУ 

ГОРОДОВ

Азизова Назира Тохтаевна 
Кандидат экономических наук, Доцент кафедры Туризма,

Ташкентский государственный университет востоковедения

Аннотация. В статье рассматривается влияние объектов культурного и исторического наследия на формирование 
туристических потоков и развитие экономики города. На примере Самарканда (Узбекистан) анализируются 
процессы интеграции наследия в современную туристическую инфраструктуру, выявляются механизмы 
роста экономической активности, инвестиционной привлекательности и устойчивого развития. Представлены 
рекомендации по эффективному управлению объектами наследия с учетом экономических, социальных и 
экологических факторов.

Ключевые слова: культурное наследие, туризм, экономика города, Самарканд, устойчивое развитие, объекты 
ЮНЕСКО.

Annotatsiya. Maqolada madaniy va tarixiy meros obyektlarining turistik oqimlarning shakllanishi hamda shahar 
iqtisodiyotining rivojlanishiga ta’siri ko‘rib chiqiladi. Samarqand (O‘zbekiston) shahri misolida merosni zamonaviy 
turistik infratuzilmaga integratsiya qilish jarayonlari tahlil qilinadi, iqtisodiy faollikning o‘sishi, investitsiyaviy jozibadorlik 
va barqaror rivojlanish mexanizmlari aniqlanadi. Iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik omillarni hisobga olgan holda meros 
obyektlarini samarali boshqarish bo‘yicha tavsiyalar taqdim etiladi.

Kalit soʻzlar: madaniy meros, turizm, shahar iqtisodiyoti, Samarqand, barqaror rivojlanish, YUNESKO obyektlari.

Abstract. The article examines the impact of cultural and historical heritage sites on the formation of tourist flows and 
the development of the urban economy. Using the case of Samarkand (Uzbekistan), the paper analyzes the integration 
of heritage into modern tourism infrastructure, identifying mechanisms for economic growth, investment attractiveness, 
and sustainable development. Recommendations are provided for effective management of heritage sites considering 
economic, social, and environmental factors.

Key words: cultural heritage, tourism, urban economy, Samarkand, sustainable development, UNESCO sites.

В В Е Д Е Н И Е 
В условиях глобализации и усиления конкуренции между городами за туристические потоки 

культурно-историческое наследие приобретает особое значение как фактор социально-экономического 
развития. Исторические города, обладающие уникальными памятниками архитектуры, культурными 
ландшафтами и нематериальными традициями, все чаще рассматривают объекты наследия не только 
как элементы охраны и сохранения идентичности, но и как стратегические ресурсы формирования 
туристической привлекательности, экономической активности и инвестиционного потенциала. 
Современные исследования в области экономики туризма и урбанистики подчёркивают, что интеграция 
объектов культурного наследия в туристическую и инфраструктурную политику способствует росту 
туристических потоков, развитию сферы услуг, созданию рабочих мест и формированию позитивного 
имиджа города [3, 5]. В то же время данный процесс сопряжён с рядом вызовов, включая риск перегрузки 
памятников, утрату аутентичности, экологическое давление и неравномерное распределение 
экономических выгод между различными группами населения. Город Самарканд (Узбекистан), 
обладающий статусом объекта Всемирного наследия ЮНЕСКО («Самарканд – перекрёсток культур»), 
представляет собой показательный пример города, в котором культурно-историческое наследие играет 
ключевую роль в формировании туристических потоков и экономической динамики. В последние годы 
в Самарканде реализуются масштабные инфраструктурные и инвестиционные проекты, направленные 
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на развитие туризма, что позволяет проанализировать механизмы влияния наследия на экономику 
города в современных условиях.

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью научного осмысления 
вклада объектов культурно-исторического наследия в развитие городского туризма и экономики, а также 
выявления факторов, обеспечивающих устойчивость данного процесса. В условиях роста туристических 
потоков и активной инвестиционной политики особое значение приобретает анализ того, каким образом 
наследие может быть интегрировано в туристическую стратегию города без ущерба для его сохранности 
и социальной функции.

Является туристическая и экономическая система города Самарканд, включающая туристическую 
инфраструктуру, объекты размещения и сервиса, институциональную среду, а также механизмы 
формирования и распределения экономических эффектов от туристической деятельности.

Выступает влияние объектов культурно-исторического наследия на формирование туристических 
потоков и экономическое развитие города.

Является анализ роли объектов культурно-исторического наследия в формировании туристических 
потоков, экономической динамики и имиджа города на примере Самарканда, а также выявление 
ключевых механизмов и ограничений данного процесса.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р 
В последние годы вопросы влияния объектов культурного наследия на развитие туризма и экономику 

городов привлекают всё больше внимания исследователей во всем мире. Современные исследования 
не только подтверждают значимость культурного наследия как фактора формирования туристических 
потоков, но и углубляют понимание механизмов его воздействия на экономическое развитие городов.

Одно из актуальных исследований показывает, что культурный туризм оказывает значительный 
положительный эффект на локальные экономики: инвестиции в сохранение и продвижение исторических 
объектов могут привести к увеличению доходов от туризма и созданию рабочих мест. Так, анализ в 
Journal of Informatics Education and Research демонстрирует, что культурный туризм в изучаемом 
регионе обеспечивал до 22–28 % общего туристического дохода и создавал значительные рабочие 
места за счёт привлечения туристов и расширения сферы услуг [1, 3]. 

Современные исследования, посвящённые устойчивому развитию культурного туризма, 
подчёркивают, что культурное наследие выступает ключевым элементом устойчивых туристических 
стратегий и способствует укреплению социальной, культурной и экономической устойчивости регионов. 
Эконометрические исследования подтверждают, что наличие объектов всемирного наследия оказывает 
значительное влияние на международные туристические потоки и экономическое развитие городов. В 
исследовании для 27 стран Европейского Союза было показано, что объекты всемирного наследия 
ЮНЕСКО позитивно связаны с увеличением числа международных туристов, при этом показатель 
количеством гостиничных мест также играет существенную роль в привлечении посетителей [1, 6].

Другие эмпирические исследования на уровне регионов подтверждают, что культурное наследие 
может иметь каузальный эффект на экономический рост. Региональные исследования, связанные 
непосредственно с Узбекистаном и Самаркандом, также подтверждают высокую значимость культурно-
исторического наследия в развитии туризма и экономики. Анализ развития культурного туризма в 
Самаркандской области выявляет основные драйверы конкурентоспособности региона, включая 
институциональные, инфраструктурные и маркетинговые факторы. Это подтверждает, что развитие 
культурного туризма основывается не только на наличии объектов наследия, но и на комплексной 
стратегии управления туристическим продуктом. 

Помимо экономических выгод, литература подчёркивает возможные риски и вызовы, связанные с 
управлением культурным наследием как туристическим ресурсом [3, 5]. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Методологическая основа исследования сформирована на базе теоретических и прикладных 

подходов экономики туризма, культурной экономики и теории устойчивого развития, в рамках которых 
культурно-историческое наследие рассматривается как фактор территориальной конкурентоспособности 
и источник социально-экономических эффектов [11].

Теоретическая база исследования
Исследование опирается на положения работ, в которых обоснована взаимосвязь 

между культурным наследием, туризмом и экономическим развитием городов. В частности, 
в трудах Richards (2018) и Ashworth, Graham (2005) культурное наследие рассматривается 
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как элемент городского брендинга и стратегический ресурс туристического развития. 
В рамках культурной экономики используется для анализа наследия как экономического актива, 
способного генерировать прямые и косвенные доходы [12, 15]. Экономические эффекты объектов 
Всемирного наследия ЮНЕСКО анализируются с учётом выводов Cellini (2011), Cuccia, Guccio (2016) 
и Su & Lin (2014), которые подтверждают положительное влияние статуса ЮНЕСКО на туристические 
потоки и региональное развитие, при одновременном наличии рисков перегрузки и коммерциализации 
[8, 11].

В исследовании применён кейс-стади (case study), рекомендованный для анализа сложных 
социально-экономических процессов на уровне отдельных городов. Выбор города Самарканд 
обусловлен его высокой концентрацией объектов культурно-исторического наследия, международным 
статусом и активной туристической политикой [9, 13].

Используется смешанный методологический подход, сочетающий количественные и качественные 
методы, что соответствует практике современных исследований в области культурного туризма [11].

Методы исследования
1.	 Количественный анализ статистических данных. Проанализированы показатели туристических 

потоков, посещаемости объектов наследия, доходов от туристических услуг и развития инфраструктуры. 
Подобный подход широко используется в исследованиях экономических эффектов туризма [11, 14].

2.	 Анализ вторичных научных источников. Проведён систематический анализ публикаций в 
международных научных журналах, индексируемых в базах Scopus и Web of Science, посвящённых 
культурному наследию, устойчивому туризму и экономике городов. Метод соответствует рекомендациям 
Tranfield et al. (2003) по проведению обзоров литературы [5].

3.	 Качественный и описательный анализ. Использован для изучения роли ключевых объектов 
культурно-исторического наследия Самарканда, а также для анализа инфраструктурных и 
инвестиционных проектов в сфере туризма. Данный метод применяется в исследованиях культурных 
кластеров и туристических дестинаций.

4.	 Сравнительно-аналитический метод. Применён для сопоставления полученных результатов с 
выводами исследований по другим историческим городам, что позволяет выявить общие закономерности 
и локальные особенности [4, 7].

Несмотря на указанные ограничения, выбранная методология позволяет выявить ключевые 
механизмы влияния культурно-исторического наследия на туристические потоки и экономическое 
развитие города.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
1. Туристические потоки
Анализ статистических данных за 2024 год свидетельствует о значительном увеличении 

туристических потоков в Самаркандской области. Так, число иностранных туристов составило около 2,5 
млн человек, а внутренних – 4,7 млн, что демонстрирует устойчивый рост по сравнению с предыдущими 
годами. Данный рост согласуется с результатами исследований Su & Lin (2014), которые указывают на 
прямую зависимость между наличием объектов культурного наследия и увеличением международного 
туристического потока.

2. Доходы от туризма и мультипликативный эффект
Экономический анализ показывает, что рост туристического потока способствует увеличению доходов 

от гостиничного и ресторанного бизнеса, транспортных услуг, экскурсий и сувенирной продукции. По 
данным исследований регионального управления туризма, экспорт туристических услуг Самаркандской 
области в 2024 году составил около $537 млн.

3. Инвестиции и инфраструктурное развитие
Крупномасштабные проекты, такие как «Silk Road Samarkand», демонстрируют прямое влияние 

культурного наследия на инвестиционную привлекательность города. Проект включает создание 8 
гостиниц на 1 200 номеров, конгресс-центр на 3 000 мест, более 30 000 новых деревьев и использование 
возобновляемых источников энергии [14].

Анализ туристических потоков в Самарканде демонстрирует устойчивый рост как внутренних, так и 
иностранных туристов. В 2024 году число иностранных туристов достигло 2,5 млн человек, а внутренних 
– 4,7 млн. Высокая посещаемость ключевых объектов культурного наследия, таких как ансамбль 
Регистан и Самаркандский государственный музей-заповедник, подтверждает роль историко-культурных 
объектов в формировании притока туристов. Эти данные коррелируют с результатами исследований Su 
и Lin (2014), которые отмечают прямую зависимость между статусом объектов культурного наследия и 
ростом международного туризма.
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Экономический эффект от увеличения туристических потоков проявляется в доходах от гостиничного 
и ресторанного бизнеса, транспортных услуг, экскурсионной деятельности и продажи сувенирной 
продукции. Согласно официальным данным, экспорт туристических услуг Самаркандской области 
в 2024 году составил около $537 млн, что подтверждает мультипликативный эффект культурного 
туризма, отмеченный в работах Cellini (2011) и Cuccia и Guccio (2016). Рост доходов стимулирует 
развитие смежных отраслей, расширение инфраструктуры и создание новых рабочих мест, что является 
ключевым фактором экономического развития региона.

Инвестиционная привлекательность города также тесно связана с культурным наследием. 
Вовлечение местного населения через развитие ремёсел и культурных инициатив способствует 
созданию рабочих мест и социальной интеграции. В Самарканде более 3 000 ремесленников активно 
участвуют в туристических проектах, обучая свыше 16 000 учеников. 

На основе анализа выявлены ключевые рекомендации для эффективного управления культурным 
наследием и развития туризма. Усиление маркетинговой стратегии с использованием цифровых 
технологий, включая виртуальные экскурсии и AR/VR, позволит повысить привлекательность объектов 
наследия. 

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование демонстрирует, что объекты культурно-исторического наследия 

являются ключевым фактором формирования туристических потоков и экономического развития города. 
На примере Самарканда установлено, что историко-культурные объекты способствуют увеличению 
числа туристов, стимулируют доходы от гостиничного, ресторанного и сопутствующего бизнеса, создают 
рабочие места и способствуют социальной интеграции местного населения.

Результаты анализа подтверждают, что интеграция культурного наследия в туристическую стратегию 
и инфраструктурные проекты повышает инвестиционную привлекательность города и укрепляет его 
имидж как международного туристического и делового центра. При этом выявлены ключевые механизмы 
воздействия: приток туристов через уникальные объекты, экономическая активизация, инвестиции 
и развитие инфраструктуры, формирование бренда города и вовлечение местного сообщества. На 
основании результатов исследования предложены практические рекомендации для повышения 
эффективности управления культурным наследием и развития туризма: усиление маркетинговой 
стратегии с использованием цифровых технологий, внедрение устойчивого подхода к нагрузке на 
объекты наследия, развитие смежных отраслей и ремёсел, мониторинг экономических и социальных 
эффектов туризма, интеграция объектов наследия в комплексные туристические проекты.
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