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ISLOM BANKLARI ORQALI [JTIMOIY
TADBIRKORLIKNI MOLIYALASHTIRISH
MODELI

Voxidov Oybek Roziqovich

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti huzuridagi

“O‘zbekiston igtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari”
ilmiy-tadqiqot markazi mustagqil izlanuvchisi

E-mail: oybekv1980@gmail.com

ORCID: 0009-0008-2614-7250

Annotatsiya. Maqolada islom banklari orgali ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishning asosiy mexanizmlari, ularning
ustunliklari va O‘zbekiston sharoitida go‘llash imkoniyatlari tahlil gilingan. Taklif etilgan model ijtimoiy loyihalarni shariatga
mos tarzda qo'llab-quvvatlash, riskni sheriklik asosida tagsimlash va ijtimoiy innovatsiyalarni rag‘batlantirishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: islom bankchiligi, ijtimoiy tadbirkorlik, Mudaraba, Musharaka, Qard al-Hasan, vagf, ijtimoiy moliya.

Abstract. The article analyzes the main mechanisms of financing social entrepreneurship through Islamic banks, their
advantages, and the possibilities of applying them in the context of Uzbekistan. The proposed model aims to support social
projects in accordance with Sharia principles, distribute risks on a partnership basis, and promote social innovations.

Key words: Islamic banking, social entrepreneurship, Mudaraba, Musharaka, Qard al-Hasan, waqf, social finance.

AHHOTaums. B ctatbe AHaNMU3NpPyrTCA OCHOBHbIE MEXaHU3MbI (PbMHaHCMpPOBaHNA CoLManbHOrO NpeanpuHMMaTenscTea
4yepe3 ucrnamckme OaHKu, nx npenmMmywiecrtBa U BO3MOXHOCTU NPUMEHEHNA B YCIOBUAX Y3bekncraHa. Mpeanaraemas
MoZenb HanpasneHa Ha noadepXKy counarnbHbIX MPOEKTOB B COOTBETCTBMM C HOpMaMu LWapuaTta, pacnpeneneHue
PUCKOB Ha OCHOBE I'IapTHépCTBa n CTUMynnpoBaHue counarnbHbIX WHHOBALMN.

KnioueBble crnoBa: ncnamckasi GaHkoBckasi cuctema, counansHoe npegnpuHumarensctso, Mygapaba, Mywapaka, Kaps
anb-XacaH, Bakd, counanbHble MHaHChI.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyasida aholi farovonligini oshirish,
kambag‘allikni gisqartirish va ijtimoiy innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.
Shu jarayonda ijtimoiy tadbirkorlik — ya’ni igtisodiy foyda olish bilan birga ijtimoiy muammolarni hal gilishga
garatilgan tadbirkorlik modeli — tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Biroq ijtimoiy tadbirkorlar uchun an’anaviy
bank kreditlaridan foydalanish ko‘plab cheklovlar bilan bog'liq bo‘lib, yuqori garov talablari, foiz stavkalarining
nisbatan yugqoriligi va biznesning ijtimoily komponentini baholashdagi metodik bo‘shliglar moliyalashtirish
imkoniyatlarini cheklab kelmoqgda.

Mazkur sharoitda islom bankchiligiga asoslangan moliyalashtirish mexanizmlari ijtimoiy tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlashning mugqobil va samarali yo'li sifatida e’tirof etiimoqgda. Islom moliyasi foizsiz igtisodiyot tamoyillariga
asoslangan bo'lib, riskni sheriklik asosida tagsimlash, aktivga asoslangan bitimlar, shaffoflik va ijtimoiy adolat
kabi tamoyillarni o‘zida mujassam etadi. Mazkur tamoyillar ijtimoiy tadbirkorlikning mohiyati — ijtimoiy giymat
yaratish — bilan bevosita uyg‘undur. Bu esa islom banklari uchun ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishda yangi
instrumentlar va biznes modellardan foydalanish imkonini yaratadi.

Xususan, Mudaraba (foyda tagsimoti asosidagi sheriklik), Musharaka (kapital ulushi asosidagi sheriklik),
Qard al-Hasan (foizsiz ijtimoiy kredit), waqf-based finance (vaqgf asosidagi moliyalashtirish), zakot fondlari va
ijtimoiy investitsiya fondlari kabi vositalar ijtimoiy tadbirkorlik loyihalarini moliyalashtirishda samarali mexanizmlar
sifatida ko‘riimogda. Rivojlangan islomiy moliya tizimiga ega mamlakatlar — Malayziya, Indoneziya, Turkiya va
Bahrayn tajribalari — ijtimoiy tadbirkorlar uchun maxsus shariat asosidagi mablag‘lar ajratish, ijtimoiy startaplar
uchun investitsiya fondlarini yaratish va ijtimoiy innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash amaliyoti keng targalganini
ko‘rsatadi.
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O‘zbekistonda esa islomiy moliya transformatsiyasi bosgichma-bosgich rivojlanib borayotgan bo‘lsa-da,
ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishga yo‘naltiriigan maxsus islomiy instrumentlar hali shakllanmagan.
Aholining islomiy moliya xizmatlariga bo‘lgan talabi ortib borayotgani, ijtimoiy loyihalarga investitsiya ogimining
yetarli darajada shakllanmagani va ijtimoiy tadbirkorlikning igtisodiyotdagi o‘rni kengayib borayotgani mazkur
yo‘nalishda ilmiy asoslangan moliyalashtirish modelini ishlab chigishni talab etadi.

Shu sababli, islom banklari orgali ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishning institutsional va texnologik
asoslarini o‘rganish, mavjud bo‘shliglarni aniglash va shariatga mos moliyaviy mexanizmlar asosida milliy
modelni taklif gilish mazkur tadgigotning dolzarbligini belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Islom banklari orqali ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish masalasi ko‘plab xalgaro ilmiy izlanishlarda
muhim ofrin egallab, ijtimoiy innovatsiyalarni rag‘batlantirish, igtisodiy inklyuziyani kengaytirish va aholini
ijtimoiy himoya qilishning muqobil moliyaviy mexanizmlarini shakllantirish borasida keng tadqiq gilingan.
Xorijiy adabiyotlarda asosan shariatga mos ijtimoiy moliyalashtirish vositalari, islomiy mikrogarz tizimlarining
samaradorligi, vaqf va zakot asosidagi ijtimoiy moliya modellarining barqarorligi hamda ijtimoiy tadbirkorlik
uchun shar’iy investitsiya fondlarining roli keng o‘rganilgan.

Xususan, Obaidullah (2016) o‘z tadgigotida islomiy mikrofinansning ijtimoiy adolat va igtisodiy inklyuziyani
ta’minlashdagi o‘rnini tahlil giladi. Muallif islomiy moliya vositalarining kambag‘allikni kamaytirish, ijtimoiy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirishdagi samaradorligini asoslab beradi.
Aynigsa, Mudaraba, Qard al-Hasan va Zakat-based financing ijtimoiy innovatsiyalarni moliyalashtirishning eng
mos instrumentlari sifatida e’tirof etiladi [1].

Dusuki va Abdullah (2007) esa ijtimoiy mas’uliyat va islomiy moliya tamoyillarining o‘zaro bog‘ligligini tahlil
qilib, islomiy banklar ijtimoiy tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash orgali nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy
giymat yaratishini ta’kidlaydi. Ular banklarning ijtimoiy vazifasi shariat tamoyillarining asosiy talablaridan biri
ekanini asoslaydi [2].

Global Islamic Finance Report (GIFR) hisobotlarida vaqf, zakot va ijtimoiy investitsiya fondlarining
zamonaviy moliya ekotizimida tutgan o‘rni, ularning ijtimoiy tashabbuslarni moliyalashtirishdagi institutsional
mexanizmlari keng yoritilgan [3]. Aynigsa, Malayziya va Indoneziya tajribasida ijtimoiy tadbirkorlik uchun
shariatga mos sarmoya fondlari muvaffagiyatli amaliyot sifatida ilgari suriladi.

Mohieldin (2012) tomonidan tagdim etilgan “Islamic Finance and Human Development” konsepsiyasi
esa islomiy moliyaning ijtimoiy rivojlanish bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi. Unga ko‘ra, islom banklari orqali
ijtimoiy loyihalarni moliyalashtirish nafaqat pul ogimlari, balki inson kapitalining rivojlanishi, ijtimoiy barqarorlik
va innovatsion ekotizimning shakllanishiga xizmat giladi [4].

Mahalliy adabiyotlarda esa so‘nggi vyillarda ijtimoiy tadbirkorlik va islomiy moliyalashtirish masalalariga
gizigish ortib bormoqda. A. Abdug‘aniyevning tadqigotlarida islomiy moliya xizmatlarining O‘zbekiston
igtisodiyotidagi o‘rni va ularni ijtimoiy yo‘naltiriigan loyihalarga moslashtirish imkoniyatlari o‘rganilgan. Muallif
islomiy banklar ijtimoiy tadbirkorlik uchun yangi moliyaviy mexanizmlar yaratishi mumkinligini ta’kidlaydi [5].

O‘zbekiston tadgigotchilaridan D. Tursunov ijtimoiy tadbirkorlikning milliy igtisodiyotdagi o‘rni, uning ijtimoiy
ta’siri va moliyalashtirishdagi metodik yondashuvlarni o‘rgangan. Muallifga ko‘ra, ijtimoiy tadbirkorlarning
moliyaviy ehtiyojlari an’anaviy banklar tomonidan yetarlicha gondiriimaydi, shuning uchun islomiy moliya
vositalari ularning ehtiyojlariga mos keladi [6].

Shuningdek, M. Eshonqulov O‘zbekiston bank tizimida islomiy moliyaning joriy etilishi va uni ijtimoiy
loyihalar bilan integratsiya gilish uchun huquagiy, institutsional va texnologik asoslar zarurligini ta’kidlaydi. Uning
fikricha, vaqgf asosidagi moliyalashtirish modeli ijtimoiy tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi [7].

Jo‘rayeva Sh. tomonidan olib borilgan tadgigotlarda esa aholining islomiy moliya xizmatlariga bo‘lgan
yuqori talabi, ijtimoiy loyihalarning kengayishi va ularni moliyalashtirishdagi bo‘shliglar tahlil gilingan bo'lib, bu
yo‘nalish islom banklari uchun strategik imkoniyatlar yaratishi gayd etiladi [8].

Umuman olganda, xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya tamoyillari asosida
ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish modeli O‘zbekiston sharoitida iqtisodiy bargarorlikni kuchaytirish, ijtimoiy
innovatsiyalarni go‘llab-quvvatlash va moliyaviy inklyuziyani kengaytirish uchun katta salohiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadgigotda ijtimoiy tadbirkorlikni islom banklari orgali moliyalashtirish jarayoni nazariy, institutsional
va qiyosiy tahlil yondashuvlari asosida o‘rganildi. Nazariy asos sifatida islomiy moliyaning shariatga mos
moliyalashtirish tamoyillari, ijtimoiy moliya vositalari va aktivga asoslangan bitimlarning konseptual mohiyati
tahlil gilindi. Institutsional tahlil orgali O‘zbekistonda islomiy moliya va ijtimoiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi
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normativ-huqugiy baza, amaldagi bank infratuzilmasi hamda moliyalashtirish mexanizmlarining tayyorgarlik
darajasi baholandi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida xalgaro tajribada go‘llanilayotgan ijtimoiy moliyalashtirish
modellarining O‘zbekiston sharoitiga mos keluvchi elementlari aniglab chiqildi. Shuningdek, mavjud ilmiy
manbalar kontent tahlili orqali umumlashtirildi. Ushbu metodik yondashuv ijtimoiy tadbirkorlikni islom banklari
orqali moliyalashtirishning institutsional, texnologik va operatsion jihatlarini kompleks baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish bozoridagi mavjud mexanizmlar, asosan, an’anaviy
kreditlashga asoslangan bo‘lib, ushbu model ijtimoiy yo‘naltiriigan loyihalar uchun har doim ham samarali
emas. ljtimoiy tadbirkorlikning o‘ziga xos xususiyati — barqaror daromad bilan birga ijtimoiy giymat yaratishdan
iborat bo‘lgani uchun, mazkur loyihalarning moliyaviy ogimlari an’anaviy bank talablari, garov siyosati yoki foizli
kreditlash mexanizmlariga to‘liq mos kelmaydi. Natijada, ijtimoiy tadbirkorlar uchun moliyalashtirishga kirish
imkoniyati cheklangan bo‘lib golmoqgda.

Islom bankchiligida esa ijtimoiy tadbirkorlikning mohiyatiga mos keluvchi bir qator instrumentlar
mavjud. Mudaraba, Musharaka, Qard al-Hasan, Waqf-based financing va Zakat-funded microfinance kabi
mexanizmlar ijtimoiy giymat yaratishni asosiy magsad sifatida ko‘radigan loyihalarni moliyalashtirishda yuqori
moslashuvchanlikni ta’minlaydi. Bu instrumentlarning asosiy afzalligi shundaki, ular riskni sheriklik asosida
tagsimlash, foizdan voz kechish, aktiv bilan ta’minlash va ijtimoiy adolat tamoyillariga asoslanadi. Mazkur
mexanizmlar ijtimoiy tadbirkorlikka mos kelgani bois ko‘plab mamlakatlarda shariatga mos ijtimoiy moliya
bozori shakllangan.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda ijtimoiy tadbirkorlik modeli rivojlanayotgan bo‘lsa-da, islomiy moliyalashtirish
vositalari asosida ishlaydigan maxsus institutlar, ijtimoiy investitsiya fondlari yoki vaqf asosidagi moliya
muassasalari hali shakllanmagan. Bundan tashqari, ijtimoiy tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi o‘rni kengayib
borayotgan bo‘lsa-da, bank sektorining ushbu yo‘nalishga bo‘lgan yondashuvi markazlashmagan va uslubiy
jihatdan yetarlicha ishlab chigilmagan. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy tadbirkorlarning aksariyati o'z
loyihalarini kichik boshlang‘ich kapital, grantlar yoki cheklangan miqdordagi donor mablag’lari hisobidan yo‘lga
go‘ymoqda, bu esa iqtisodiy bargarorlikka erishishni sekinlashtiradi.

Quyidagi jadval ijtimoiy tadbirkorlikni islomiy moliya vositalari orgali moliyalashtirishning ustunliklari va
amaldagi bo‘shliglarini tizimli tarzda solishtirib beradi:

1-jadval. Ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirishning islomiy va an’anaviy modellari taqqoslanishi

] . An’anaviy . . - - .
Ko‘rsatkichlar moliyalashtirish Islomiy moliyalashtirish Tahliliy natijalar
Moliyalashtirish - . Mudaraba, Musharaka, Islomiy mexanizmlar ijtimoiy
R Foizli kredit . -
mexanizmi Qard al-Hasan giymat yaratishga mos
. . . - . ljtimoiy tadbirkorlik uchun kirish
Garov talabi Yugqori Past yoki talab qilinmaydi imkoniyati oshadi
Risk tagsimoti Kredit oluvchida Sheriklik asosida sjégfiror rivojlanish ehtimoli
e i N ljtimoiy innovatsiyalarni
litimoiy ta’sir Kam e’tibor Moliyaviy-ijtimoiy giymat rag'batlantiradi
Bargarorlik Daromadga bog'liq Aktiv asosida Moliyaviy xatarlar kamayadi
Manba: muallif ishlanmasi asosida umumlashtirilgan

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, islom banklari orgali ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish O‘zbekiston
uchun uch darajadagi transformatsion imkoniyatlarni yaratadi:

1. ijtimoiy innovatsiyalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash,

2. igtisodiy inklyuziyani kengaytirish,

3. halol investitsiya ogimlarini igtisodiyotga jalb etish.

Shuningdek, xalgaro tajribadan kelib chigib aytish mumkinki, vaqf asosidagi moliya, zakot fondlari,
ijtimoiy investitsiya platformalari va shariatga mos kraudfanding xizmatlari O‘zbekistonda ijtimoiy tadbirkorlik
ekotizimining keyingi bosqichini shakllantirishi mumekin.

Ushbu mexanizmlarning joriy etilishi ijtimoiy tadbirkorlikning moliyaviy qo‘llab-quvvatlanishini ko‘paytirish
bilan birga, iqtisodiyotda ijtimoiy mas’uliyat va barqaror rivojlanishga xizmat giladi. Bundan tashqari, islom
moliyasi tamoyillariga asoslangan ijtimoiy investitsiya modellarining shakllanishi aholining islomiy moliya
xizmatlariga bo‘lgan talabini ham sezilarli darajada oshiradi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ijtimoiy tadbirkorlikni islom banklari orgali moliyalashtirish O‘zbekiston
uchun yuqori darajada istigbolli yo‘nalish bo'lib, u iqtisodiy inklyuziya, ijtimoiy innovatsiyalar va barqaror
rivojlanish tamoyillariga mos keladi. Natijalarga asoslanib, quyidagi takliflarni ilgari surish mumekin.

Birinchidan, ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish uchun islomiy moliya asosida ishlaydigan maxsus
sheriklik fondlari hamda Mudaraba va Musharaka negizidagi ijtimoiy sarmoya platformalarini yaratish zarur.
Bunday fondlar riskni sheriklik asosida tagsimlash imkonini berib, ijtimoiy loyihalarning barqgarorligini oshiradi.

Ikkinchidan, ijtimoiy yo‘naltiriigan moliyalashtirishni go‘llab-quvvatlash uchun Qard al-Hasan va Wagqf-based
financing kabi ijtimoiy xarakterga ega instrumentlarni institutsional darajada joriy etish magsadga muvofiq.
Bu mexanizmlar garov talabini kamaytirib, ijtimoiy tadbirkorlar uchun moliyalashtirishga kirish imkoniyatini
kengaytiradi.

Uchinchidan, ijtimoiy tadbirkorlikni baholashning shariatga mos indikatorlarini ishlab chigish va bank
amaliyotiga tatbiq etish lozim. ljtimoiy ta’sirni aniglash bo‘yicha o‘lchovlar — ijtimoiy giymat, bandlik yaratish,
ijtimoiy innovatsiya darajasi — moliyalashtirish samaradorligini oshiradi.

To'rtinchidan, islom banklari huzurida ijtimoiy moliyalashtirishga ixtisoslashgan maxsus bo‘limlar yoki
ijtimoiy investitsiya markazlarini tashkil etish zarur. Bu xizmatlarni markazlashgan holda yuritish strategik
rejalashtirishni yaxshilaydi.

Beshinchidan, ijtimoiy tadbirkorlar uchun shariatga mos kraudfanding platformalarini yaratish jamoaviy
investitsiya jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Digital-wagf yoki onlayn zakot platformalari bu jarayonni
yanada samarali giladi.

Oltinchidan, xalqaro amaliyot asosida ijtimoiy moliya institutlari — vaqf boshqgaruv markazlari, ijtimoiy
investitsiya fondlari, zakot agentliklari — bilan integratsiyalashgan milliy ekotizimni shakllantirish zarur.

Yettinchidan, ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish bo'yicha shariatga mos metodik qo‘llanmalar, standartlar
va baholash mezonlarini ishlab chigish bank sektori uchun yagona yondashuvni shakllantiradi.

Sakkizinchidan, moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish va ijtimoiy tadbirkorlikni targ‘ib gilish magsadida
maxsus o‘quv dasturlari, treninglar va inkubatsiya markazlarini tashkil etish magsadga muvofiqdir.

To‘qgizinchidan, davlat-bank-nodavlat sektor hamkorligi asosida ijtimoiy moliyalashtirish modeli yaratish
ijtimoiy tadbirkorlikning igtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlaydi.
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