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SUG‘URTA KOMPANIYALARINING 
INVESTITSION FAOLIYATINI INNOVATSION 
ASOSDA RIVOJLANTIRISH

Jahongir Gadayev
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali assistenti

Zarif Axrorov
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali professori v.b., i.f.d.

Annotatsiya. Mazkur maqolada sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyatini innovatsion asosda rivojlantirish 
masalalari nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan. Shuningdek, raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt hamda 
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining sug‘urta kompaniyalari investitsion faoliyati samaradorligiga 
ta’siri tahlil qilingan. Tadqiqotda xalqaro tajriba va O‘zbekiston sug‘urta bozori rivojlanish tendensiyalari asosida sug‘urta 
kompaniyalari investitsion faoliyatini innovatsion rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari aniqlangan hamda amaliy taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: sug‘urta kompaniyalari, investitsion faoliyat, innovatsiya, institutsional investor, raqamli texnologiyalar, moliya 
bozori, sug‘urta rezervlari, investitsion siyosat.
Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of developing insurance companies’ investment 
activities on an innovative basis. It also analyzes the impact of digital transformation, artificial intelligence, and modern 
information and communication technologies on the efficiency of insurance companies’ investment activities. Based on 
international experience and development trends of the insurance market of Uzbekistan, the study identifies priority areas 
for the innovative development of insurance companies’ investment activities and proposes practical recommendations.

Key words: insurance companies, investment activities, innovation, institutional investor, digital technologies, financial 
market, insurance reserves, investment policy.
Аннотация. В данной статье теоретически и практически рассматриваются вопросы развития инвестиционной 
деятельности страховых компаний на инновационной основе. Также анализируется влияние цифровой 
трансформации, искусственного интеллекта и современных информационно-коммуникационных технологий 
на эффективность инвестиционной деятельности страховых компаний. На основе международного опыта и 
тенденций развития страхового рынка Узбекистана определены приоритетные направления инновационного 
развития инвестиционной деятельности страховых компаний, а также разработаны практические предложения 
и рекомендации.

Ключевые слова: страховые компании, инвестиционная деятельность, инновации, институциональный инвестор, 
цифровые технологии, финансовый рынок, страховые резервы, инвестиционная политика.

K I R I S H
Bugungi kunda sug‘urta tizimini kompleks rivojlantirish mamlakat iqtisodiy rivojlanishining muhim tarkibiy 

qismi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ushbu jarayonda sug‘urta bozorining institutsional asoslarini mustahkamlash, 
sug‘urta kompaniyalari faoliyatini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish, sug‘urta xizmatlari sifatini 
oshirish hamda bozor mexanizmlarini samarali tartibga solish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu 
bilan birga, sug‘urtalovchilarning kapitallashuv darajasini oshirish va ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash 
sug‘urta bozorining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi ustuvor vazifalar sifatida qaralmoqda.

Sug‘urta bozorini rivojlantirishga qaratilgan institutsional yondashuvlar sug‘urta xizmatlari bozorida 
raqobat muhitini shakllantirish, ilg‘or xalqaro standartlarni joriy etish va bozor ishtirokchilari o‘rtasida samarali 
hamkorlikni yo‘lga qo‘yishni taqozo etadi. Mazkur vazifalarning izchil amalga oshirilishi rivojlangan, shaffof 
va raqobatbardosh sug‘urta bozorini shakllantirish uchun mustahkam asos yaratadi. Bunday bozor sug‘urta 
xizmatlari hajmining barqaror o‘sishini ta’minlash, aholining sug‘urtaga bo‘lgan ishonchini mustahkamlash 
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hamda sug‘urta madaniyatini yuksaltirishga xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, sug‘urta faoliyati iqtisodiy 
samaradorlik bilan bir qatorda ijtimoiy barqarorlikni ta’minlovchi muhim moliyaviy institut sifatida e’tirof etiladi. 
Sug‘urta sohasi, avvalo, shaxslar va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy manfaatlarini himoya qilishga 
qaratilgan faoliyat turi hisoblanadi. Biroq sug‘urta kompaniyalari faoliyatida daromad olish maqsadi ham muhim 
o‘rin tutadi va ushbu maqsad sug‘urtaning ijtimoiy ahamiyati hamda insonparvarlik tamoyillari bilan uyg‘un 
holda amalga oshirilishi lozim. Shu sababli, sug‘urta tashkilotlarining investitsion va tijorat faoliyati yuqori 
riskli operatsiyalarga emas, balki barqaror va uzoq muddatli iqtisodiy manfaatlarni ta’minlovchi yo‘nalishlarga 
qaratilishi maqsadga muvofiqdir.

Investor sifatida faoliyat yuritayotgan sug‘urta kompaniyalari aholi va yuridik shaxslarning vaqtincha bo‘sh 
pul mablag‘larini moliya bozoriga jalb etuvchi muhim vositachi vazifasini bajaradi. Natijada, bir tomondan, 
sug‘urta qildiruvchilarning mablag‘laridan samarali foydalanish orqali qo‘shimcha daromad olish imkoniyati 
yaratilsa, ikkinchi tomondan, sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyati ularning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu jihatdan, sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyatini rivojlantirish 
milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I 
Ilmiy manbalarda sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyati, xususan sug‘urta rezervlarini 

joylashtirish amaliyoti keng tadqiq etilgan. Jumladan, Sangyong Hana, Gene C. Lai va Chia-Ling Ho tomonidan 
olib borilgan tadqiqotlarda AQShda sug‘urta rezervlarini investitsiya qilishda konservativ yondashuv ustuvor 
ekani ta’kidlanadi. Mualliflar mazkur yondashuv sug‘urtalanuvchilar manfaatlarini himoya qilish hamda 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etishini qayd etadilar [2]. Chrysovalantis Gaganis, 
Iftekhar Hasan, Panagiota Papadimitri va Menelaos Tasiou tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda moliyaviy-
iqtisodiy inqirozdan so‘ng sug‘urtaga bo‘lgan talabning o‘sishi kuzatilgani qayd etilgan. Ushbu holat sug‘urta 
kompaniyalari investitsion portfellarida risk darajasini belgilab berib, samarali investitsion siyosatning 
ahamiyatini oshiradi. Shu bilan birga, rivojlangan mamlakatlarda sug‘urta rezervlarini joylashtirish siyosati 
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanib, yangi investitsiya imkoniyatlari yaratilayotgani ta’kidlanadi [3]. A.M. 
Godinning ilmiy tadqiqotlarida sug‘urta bozorining moliya tizimidagi ahamiyati yoritilib, sug‘urta kompaniyalari 
nafaqat moliya institutlarini sug‘urta himoyasi bilan ta’minlovchi subyekt, balki investitsion faoliyati orqali moliya 
bozorining muhim ishtirokchisiga aylanib borayotgani ko‘rsatib beriladi [4]. So‘nggi yillarda moliya bozorining 
bank va sug‘urta segmentlarida chakana xizmatlar jadal rivojlanib, ushbu ikki soha o‘zaro yaqin va o‘zaro 
bog‘liq tarmoqlar sifatida shakllanmoqda. Shu bois banklar va sug‘urta kompaniyalari o‘rtasidagi hamkorlik 
yangi moliyaviy mahsulot va xizmatlarni yaratishga xizmat qilib, nafaqat ularning biznes salohiyatini, balki 
mamlakat moliya sektorining umumiy rivojlanishini ham qo‘llab-quvvatlamoqda [5]. A.A. Kazakova sug‘urta 
va fond bozorlarining integratsiyalashuvi natijasida investitsion sug‘urta mahsulotlari rivojlanishi hamda aholi 
mablag‘larini moliya bozoriga jalb etish imkoniyatlari kengayib borayotganini qayd etadi [6].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda iqtisodiy tahlil, qiyosiy tahlil, induksiya va deduksiya usullari, shuningdek rasmiy statistik 

ma’lumotlarni tahlil qilish metodlaridan foydalanildi. Sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyati hamda 
innovatsion rivojlanish jarayonlarini baholashda xorijiy tajriba va milliy amaliyot qiyosiy asosda o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moliyaviy pul oqimlarini samarali to‘plash va ularni iqtisodiyotni rivojlantirishga yo‘naltirish imkoniyati 

sug‘urta kompaniyalarini moliya bozoridagi yirik va ta’sirchan institutsional investorlar qatoriga kiritadi. 
Sug‘urta mukofotlari hisobidan shakllanadigan moliyaviy resurslar uzoq muddatli xarakterga ega bo‘lib, ularni 
investitsiyalash orqali real sektorni qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish hamda kapital 
bozorini chuqurlashtirish imkoniyati yuzaga keladi. Shu jihatdan, sug‘urta kompaniyalarining investitsion 
salohiyati mamlakat iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Hozirgi kunda iqtisodiyot 
tarmoqlarining jadal rivojlanishi innovatsion texnologiyalardan samarali foydalanish bilan chambarchas bog‘liq. 
Ayniqsa, sug‘urta faoliyatiga raqamli va innovatsion texnologiyalarni joriy etish sug‘urta kompaniyalarini 
zamonaviy boshqaruv modellari asosida tashkil etish, operatsion xarajatlarni qisqartirish, mijozlarga xizmat 
ko‘rsatish sifatini oshirish hamda yangi avlod sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqish imkonini beradi. Shu bilan 
birga, mavjud sug‘urta mahsulotlarini innovatsion yondashuvlar asosida takomillashtirish kompaniyalar faoliyati 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Innovatsion sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqish va joriy etish orqali sug‘urta kompaniyalari ichki 
va tashqi bozorlarda o‘z raqobatbardoshligini mustahkamlaydi. Ushbu jarayon nafaqat mahsulot turlarini 
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kengaytirishni, balki sug‘urta xizmatlarini taqdim etish shakllarini diversifikatsiya qilishni ham taqozo etadi. 
Xususan, innovatsion texnologiyalarning sug‘urta faoliyatiga keng joriy etilishi kompaniyalarning tashkiliy-
boshqaruv tizimini takomillashtirish, biznes jarayonlarni avtomatlashtirish va qaror qabul qilishda tahliliy 
ma’lumotlardan samarali foydalanish imkoniyatini yaratadi. Globallashuv jarayonlari va moliya bozorlarida 
raqobatning kuchayishi sharoitida sug‘urta kompaniyalari sug‘urta mahsulotlarini sotishda zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishga tobora ko‘proq e’tibor qaratmoqda. Internet platformalari, 
onlayn sug‘urta xizmatlari hamda raqamli marketing instrumentlari mijozlar bilan bevosita aloqa o‘rnatish, 
xizmatlarni tezkor, qulay va shaffof tarzda taqdim etish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. Shu munosabat bilan 
sug‘urta kompaniyalari uchun internet texnologiyalariga asoslangan innovatsion loyihalarni joriy etish, raqamli 
transformatsiyani chuqurlashtirish va zamonaviy sug‘urta biznes modellarini shakllantirish dolzarb strategik 
vazifa sifatida namoyon bo‘lmoqda. 

Birinchi rasmda aks etgan ma’lumotlar uzoq muddatli istiqbolda barqaror va yuqori o‘sish tendensiyasini 
namoyon etib, sug‘urta sohasining strategik ahamiyati tobora ortib borayotganidan dalolat beradi. Bu esa 
investitsion faoliyatni yanada kengaytirish, moliyaviy resurslarni samarali joylashtirish hamda institutsional 
islohotlarni chuqurlashtirish zarurligini taqozo etadi.

1-rasm. 2022–2032-yillarda sug‘urta bozorida sun’iy intellekt hajmi, milliard AQSh dollari

Diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, 2022–2032-yillar davomida ko‘rsatkichlar barqaror va izchil o‘sish 
tendensiyasini namoyon qilmoqda. Xususan, 2022-yilda 4,59 ni tashkil etgan ko‘rsatkich 2023–2025-yillarda 
bosqichma-bosqich oshib, 2025-yilga kelib 10,81 ga yetgan. Ushbu davrda o‘sish nisbatan sekin, biroq barqaror 
xarakterga ega bo‘lib, tizimli rivojlanishning boshlang‘ich bosqichini ifodalaydi. 2026–2028-yillarda o‘sish 
sur’atlarining jadallashuvi kuzatiladi. Jumladan, 2026-yilda ko‘rsatkich 14,39 ni, 2027-yilda 19,15 ni, 2028-yilda 
esa 25,48 ni tashkil etgan. Bu holat bozor infratuzilmasining mustahkamlanishi, investitsiya faolligining oshishi 
hamda institutsional mexanizmlarning takomillashuvi bilan izohlanadi. 2029–2032-yillarga kelib o‘sish yanada 
tezlashib, ko‘rsatkichlar yuqori sur’atlarda ortib boradi. Xususan, 2029-yilda 33,9, 2030-yilda 45,11, 2031-yilda 
60,02 va 2032-yilda 70,86 ga yetgan. Ushbu davrdagi keskin o‘sish tarmoqning sifat jihatdan yangi bosqichga 
ko‘tarilganini, raqamli va innovatsion texnologiyalar keng joriy etilganini hamda investitsion salohiyatning to‘liq 
ishga solinayotganini ko‘rsatadi. Bugungi kunda innovatsion taraqqiyot jamiyat hayotining barcha sohalariga, 
jumladan “aqlli” uylar, transport vositalari, maishiy qurilmalar, mobil aloqa vositalari va raqamli platformalarning 
keng joriy etilishi orqali chuqur kirib kelmoqda. Ushbu jarayonlar moliya sohasini, xususan sug‘urta xizmatlarini 
ham tubdan transformatsiya qilish zaruriyatini yuzaga keltirmoqda. Shu nuqtai nazardan, milliy sug‘urta 
kompaniyalari tomonidan “aqlli” texnologiyalar asosida yangi turdagi sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqish 
yoki mavjud xizmatlarni raqamli yechimlar orqali takomillashtirish moliyaviy samaradorlikni oshirish bilan birga, 
ijtimoiy ahamiyatga ham ega bo‘ladi.

Sug‘urta kompaniyalarida innovatsion faoliyatni tashkil etishdan asosiy maqsad ularning bozordagi 
raqobatbardoshligini ta’minlashdan iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun kompaniyalar innovatsion 
g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan tashkiliy muhitni shakllantirishi, innovatsion salohiyatni oshirishi 
hamda innovatsiya bilan bog‘liq risklarni samarali boshqarish vazifalarini belgilab olishi lozim. Natijada sug‘urta 
kompaniyalarining aktivlari va daromadlari o‘sib, ularning ijtimoiy barqarorligi mustahkamlanadi. Innovatsion 
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faoliyatni rivojlantirish jarayonida sug‘urta kompaniyasi eng muhim yo‘nalishlarni to‘g‘ri tanlashi hamda 
innovatsion jarayonlarga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi omillarni hisobga olishi talab 
etiladi. Muallif tomonidan taklif etilayotgan modelga ko‘ra, sug‘urta kompaniyasi tarkibida innovatsion faoliyatni 
muvofiqlashtiruvchi alohida bo‘lim tashkil etish maqsadga muvofiqdir. Ushbu bo‘lim xodimlari sug‘urta sohasiga 
oid ilg‘or g‘oyalar va innovatsion yechimlar haqidagi ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish, ularni amaliyotga joriy 
etish imkoniyatlarini baholash, innovatsion loyihalar ishlab chiqish hamda ularning samaradorligini nazorat 
qilish vazifalarini amalga oshiradi. Kompaniyada innovatsion faoliyatni tizimli ravishda yo‘lga qo‘yish kelgusida 
intellektual kapitalni rivojlantirish, zamonaviy sug‘urta biznes modellarini joriy etish hamda bozor o‘zgarishlariga 
moslashuvchanlikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa qilib aytganda, innovatsion texnologiyalar milliy sug‘urta kompaniyalari o‘rtasida raqobatni 
kuchaytirish, xodimlar mehnat unumdorligini oshirish, operatsion xarajatlarni qisqartirish hamda mijozlarga 
zamonaviy, qulay va sifatli sug‘urta xizmatlarini taklif etish imkoniyatini yaratadi. Shu sababli, milliy sug‘urta 
tizimining uzoq muddatli rivojlanishini innovatsion texnologiyalarsiz tasavvur etish mumkin emas.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Fond bozorining, xususan aksiyalar bozorining asosiy vazifasi aholi, davlat hamda institutsional investorlar 

ixtiyoridagi vaqtincha bo‘sh pul mablag‘larini iqtisodiy muomalaga jalb etish va ularni milliy iqtisodiyotning ustuvor 
tarmoqlariga yo‘naltirishdan iborat. Ushbu jarayon orqali fond bozori iqtisodiyotni moliyalashtirishning muhim 
manbasi sifatida namoyon bo‘lib, makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, pul muomalasini takomillashtirish 
hamda aholi va xo‘jalik yurituvchi subyektlar daromadlarini oshirishga xizmat qiladi. Bu borada moliya bozori 
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi institutsional investorlar, jumladan sug‘urta kompaniyalarining o‘rni alohida 
ahamiyat kasb etadi. Moliya tizimida sug‘urta kompaniyalari nafaqat risklarni taqsimlovchi institut, balki moliyaviy 
vositachi sifatida ham faoliyat yuritadi. Ular sug‘urta mukofotlari orqali yirik moliyaviy resurslarni jamlab, ushbu 
mablag‘larni moliya bozori instrumentlariga yo‘naltirish orqali investitsion jarayonlarni faollashtiradi. Shu 
jihatdan, sug‘urta kompaniyalari tijorat banklari va investitsiya fondlari bilan bir qatorda moliya bozoridagi muhim 
institutsional investorlar qatoriga kiradi hamda uzoq muddatli investitsiya manbai sifatida keng imkoniyatlarga 
ega hisoblanadi.

Biroq amalda sug‘urta sohasining barqaror rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan qator omillar mavjud. 
Xususan, aholi va yuridik shaxslarning moliyaviy imkoniyatlaridan kelib chiqqan holda sug‘urta mahsulotlariga 
bo‘lgan talabning to‘liq qondirilmayotgani, ixtiyoriy sug‘urta bozorini qo‘llab-quvvatlovchi majburiy sug‘urta 
turlarining yetarli darajada rivojlanmagani ushbu sohadagi asosiy muammolardan sanaladi. Shuningdek, 
sug‘urta zaxiralarini investitsiyalash uchun ishonchli va daromadli moliyaviy instrumentlarning cheklanganligi, 
ayrim segmentlarda raqobat mexanizmlarining to‘liq shakllanmagani ham bozor samaradorligiga salbiy 
ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, sug‘urta sohasida soliq imtiyozlari va rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni 
takomillashtirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar tizimining yetarli emasligi, sug‘urta kompaniyalarining 
kapitallashuv darajasining pastligi, milliy qayta sug‘urta bozorining rivojlanmaganligi hamda kapitalning xorijga 
chiqib ketishi kabi holatlar sohaning institutsional barqarorligini zaiflashtirmoqda.

Shu sababli, yuqorida qayd etilgan muammolarni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflar va 
amaliy chora-tadbirlarni ishlab chiqish sug‘urta bozorini rivojlantirish, uning investitsion salohiyatini oshirish 
hamda milliy moliya bozori barqarorligini ta’minlash nuqtai nazaridan muhim ahamiyat kasb etadi.
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