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Annotatsiya. Mazkur maqolada sug‘urta kompaniyalarida ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarini
integratsiya gilish va yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish imkoniyatlari nazariy va amaliy jihatdan tahlil etilgan.
Tadqiqot davomida ESG integratsiyasining asosiy modellari tizimlashtirilib, ularning yashil sug‘urta mahsulotlari rivojiga
ta’siri baholandi. Shuningdek, ESG integratsiyasi darajasining sug‘urta portfeli tarkibi, mukofotlar o'sishi, risklarning
kamayishi va reputatsion barqarorlikka ta’siri miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida tahlil qgilindi. Tadqiqot natijalari ESG
tamoyillarini chuqur integratsiya qgilish yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirishning muhim omili ekanini va sug‘urta
bozorining bargaror hamda innovatsion rivojlanishini ta’minlashini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ESG tamoyillari; sug‘urta kompaniyalari; yashil sug‘urta; barqaror rivojlanish; ekologik risklar; yashil moliya.

Abstract. This article analyzes the integration of ESG (Environmental, Social, Governance) principles in insurance
companies and the development potential of green insurance products from theoretical and practical perspectives.
The study systematizes key ESG integration models and evaluates their impact on the expansion of green insurance
products. In addition, the effects of ESG integration on insurance portfolio structure, premium growth, risk reduction, and
reputational stability are assessed using quantitative indicators. The findings demonstrate that deeper ESG integration is
a critical driver for the development of green insurance products and contributes to the sustainable and innovative growth
of the insurance market.

Key words: ESG principles; insurance companies; green insurance; sustainable development; environmental risks; green
finance.

AHHOTaUysA. B faHHOW cTaTbe aHanuaupytoTcs TEOPETUYECKNE U NMPAKTUYECKME acnekTbl MHTerpaummn npuHumnos ESG
(akonoruyeckue, coumarnbHble, yNpaBneHYeckme hakTopbl) B CTPaxoBble KOMMaHUM 1 paspaboTKM «3eNeHbIX» CTPaXoBbIX
NpoAYyKTOB. B xofe uccrnenoBaHusi CUCTeMaTU3MPOBaHbl OCHOBHbIE Mofeny UHTerpaumn ESG 1 oLeHEeHo KX BNMsSHUE Ha
pa3paboTKy «3efeHbiX» CTPaXOoBblX NMPOAYKTOB. Takke Ha OCHOBE KONMYECTBEHHbLIX MokasaTenei npoaHarnM3MpoBaHo
BIMsIHE YPOBHSI MHTerpaumm ESG Ha cocTaB cTpaxoBOro nopTderns, pocT CTPaxXOBbIX MPEMUN, CHUXKEHWE PUCKOB U
CTabunbHOCTL penyTaumnn. PesynsTaTbl UCCriefoBaHuUs MOKasbIBaoT, YTO ryGokas MHTerpauus npuHumnos ESG aensetcs
BakHbIM (PaKTOPOM B pa3paboTKe «3eneHbIX» CTPaxOBbIX MPOAYKTOB M 0GecrneyMBaeT yCTOMYMBOE U MHHOBALIMOHHOE
pa3BUTUE CTPAXOBOTO PbiHKA.

KntoueBble cnoBa: npuHumnbl ESG; cTpaxoBble KOMMaHMK; «3eneHoe» CTpaxoBaHue; YCTOMYMBOE pasBUTUE;
3KONOrMYecKmne puUCKn; «3eneHoe» PrHaHCMpoBaHMe.

KIRISH

So‘nggi yillarda global moliya bozorlarida bargaror rivojlanish tamoyillarining kuchayib borishi sug‘urta
kompaniyalari faoliyatida ESG (Environmental, Social, Governance) yondashuvlarini joriy etishni dolzarb
masalaga aylantirmoqgda. Iglim o‘zgarishi, ekologik xavflarning ortishi, ijtimoiy mas’uliyatga bo‘lgan talab va
korporativ boshqaruv sifatining oshishi sug‘urta sektorida yangi biznes-modellar va mahsulotlarni shakllantirish
zaruratini yuzaga keltirmoqda.
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Sug‘urta kompaniyalari ESG tamoyillarini integratsiya gilish orgali nafaqat oz faoliyatining barqgarorligini
ta’'minlash, balki ekologik va ijtimoiy risklarni boshgarishda faol moliyaviy institut sifatida ishtirok etish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqgda. Aynigsa, yashil sug‘urta mahsulotlari sug‘urta bozorida innovatsion yo‘nalish
sifatida shakllanib, gayta tiklanuvchi energiya, ekologik toza texnologiyalar, yashil transport va iglim risklari
bilan bog'liq loyihalarni moliyaviy himoyalashda muhim rol o‘ynamoqda.

ESGintegratsiyasisug‘urtakompaniyalariuchunrisklarnibaholash vaboshqarishtizimlarini takomillashtirish,
sug‘urta portfelini diversifikatsiya qilish hamda uzoq muddatli moliyaviy bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi.
Shu bilan birga, yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish sug‘urta kompaniyalarining raqgobatbardoshligini
oshiradi, investorlarga va mijozlarga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi hamda sug‘urta bozorining innovatsion
rivojlanishiga turtki bo‘ladi.

O‘zbekiston sug‘urta bozori sharoitida ESG tamoyillarini sug‘urta kompaniyalari faoliyatiga integratsiya
qgilish va yashil sug‘urta mahsulotlarini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. Mamlakatda “yashil iqtisodiyot’ga
o'tish strategiyasi, ekologik talablarning kuchayishi va bargaror moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish jarayoni
sug‘urta kompaniyalari oldiga yangi vazifalarni qo‘'ymoqda. Biroq amaldagi sug‘urta amaliyotida ESG
yondashuvlari va yashil sug‘urta mahsulotlari yetarli darajada rivojlanmagan bo'lib, ularning nazariy asoslari va
amaliy imkoniyatlarini chuqur tahlil gilish zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sug‘urta kompaniyalarida ESG tamoyillarini integratsiya gilish masalasi so‘nggi yillarda ilmiy tadqigotlarda
mustaqil yo‘nalish sifatida shakllanmoqgda. ESG integratsiyasi sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi,
risklarni boshqarish qobiliyati va bozordagi ishonch darajasi bilan bevosita bog‘liq ekani ilmiy jihatdan
asoslanmoqda.

Moliyaviy institutlarda ESG omillarining risk-menejmentga ta’siri Friede, Busch va Bassen
(2015) tadqiqotlarida keng tahlil gilinib, ESG ko‘rsatkichlari bilan moliyaviy samaradorlik o‘rtasida ijobiy
bog‘liglik mavjudligi empirik jihatdan isbotlangan [1]. Ushbu xulosalar sug‘urta kompaniyalari uchun ham ESG
integratsiyasining strategik ahamiyatini tasdiglaydi.

Sug'‘urta sektorida barqarorlik va ESG masalalarining institutsional jihatlari Browne va Hoyt (2000) ishlarida
ko'rib chigilgan bo‘lib, mualliflar sug‘urta kompaniyalarining ekologik va ijtimoiy risklarga moslashuvi ularning
uzoq muddatli bargarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi [2].

ESG integratsiyasining sug‘urta mahsulotlari innovatsiyasiga ta’siri Kroner va Krueger (2017) tadgiqotlarida
yoritilib, mualliflar ekologik va ijtimoiy yo‘naltiriigan sug‘urta mahsulotlari kompaniyalarning raqobatbardoshligini
oshiruvchi omil sifatida namoyon bo‘lishini qayd etadilar [3].

Yashil sug‘urta mahsulotlari va iqlim xavflari o‘rtasidagi bog'liglik Kunreuther, Pauly va McMorrow
(2013) ishlarida chuqur tahlil gilingan. Tadgiqotda iglim risklarini sug‘urtalash ESG integratsiyasining amaliy
natijasi sifatida baholanadi [4].

Sug‘urta kompaniyalarining ESG strategiyalari va korporativ boshqgaruv sifati o‘rtasidagi bog'liglik Eccles,
loannou va Serafeim (2014) tomonidan empirik jihatdan asoslab berilgan. Mualliflar ESG tamoyillarini erta joriy
etgan kompaniyalar uzoq muddatda yuqori moliyaviy natijalarga erishishini ko‘rsatadi [5].

Bargaror sug‘urta va innovatsion mahsulotlar masalasi Geneva Association (2018) tadqgigotlarida ham
muhim ofrin tutadi. Ushbu manbalarda ESG integratsiyasi sug‘urta kompaniyalarining mahsulot portfelini
yangilash va iglimga moslashuvchan sug‘urta yechimlarini ishlab chigishda muhim omil sifatida ko‘rsatilgan [6].

Sug‘urta bozorida ESG va yashil moliya instrumentlarining igtisodiy samaradorligi Berg, Koelbel va
Rigobon (2022) tomonidan o‘rganilib, ESG ko‘rsatkichlarining turlicha talgin qilinishi sug‘urta kompaniyalari
strategiyasiga ta’sir ko‘rsatishi aniglangan [7].

Shuningdek, ESG tamoyillarining sug‘urta kompaniyalari faoliyatiga integratsiyasi rivojlanayotgan
bozorlarda alohida ahamiyatga ega ekani Clark, Feiner va Viehs (2015) tadgiqotlarida qayd etilib, ushbu
jarayon yashil sug‘urta mahsulotlari orqali amaliy mazmun kasb etishi ta’kidlanadi [8].

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalarida ESG integratsiyasi va
yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish o‘zaro uzviy bog'liq bo'lib, bu jarayon sug‘urta bozorining bargarorligi,
innovatsion rivojlanishi va uzoq muddatli moliyaviy samaradorligini ta’'minlashga xizmat qiladi [1]-[8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli va tagqoshlama yondashuvlar qo‘llanildi. Nazariy asoslar ESG integratsiyasi va yashil
sug‘urta bo'yicha ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish orgali shakllantirildi. Amaliy gismda ESG integratsiya modellari
va yashil sug‘urta mahsulotlari ko‘rsatkichlari solishtirilib, jadval usuli yordamida umumlashtirildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Sug‘urta kompaniyalarida ESG tamoyillariniintegratsiya gilish yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirishning
institusional asosi hisoblanadi. ESG integratsiyasi sug‘urta faoliyatining barcha bosqichlariga — strategiya, risk-
menejment, mahsulot dizayni va korporativ boshqaruvga — barqgarorlik omillarini kiritishni nazarda tutadi. Amaliy
jihatdan ESG yondashuvlari sug‘urta kompaniyalarida turli integratsiya modellari orgali joriy etiimoqda.

Mazkur tadqigot doirasida sug‘urta kompaniyalarida ESG integratsiyasining asosiy modellari tizimlashtirildi
va ularning yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirishdagi o‘rni baholandi. Quyidagi jadvalda ESG integratsiya
modellari va ularning asosiy xususiyatlari hamda kutilayotgan natijalari keltirilgan.

1-jadval. Sug‘urta kompaniyalarida ESG integratsiya modellari va ularning natijalari

ESG integratsiya Integratsiya . . . | Yashil sug‘urta Kutilayotgan
. L Asosiy xususiyatlari . _— -
modeli darajasi mahsulotlariga ta’siri natijalar
Minimal integratsiya E.SG talablarllnlrjg fgqgt Cheklangan, alohida Reputatsion
) Past hisobot darajasida joriy .
modeli atilishi mahsulotlar barqarorlik

ESG risklarini risk-

Riskga yo‘naltirilgan Iglim va ekologik risklarga | Risklarning

model O'rta ".‘e.'.‘ejme”t tizimiga mos mahsulotlar kamayishi
kiritish

Mahsulotga . . ESC? asosida maxsus Yashil sug‘urta portfeli Bozor

o‘naltiriigan model O'rta-yugqori sug'urta mahsulotlari kengayishi segmentatsiyasi

y 9 ishlab chigish gay 9 y
ESG tamoyillarini

Strategik ESG v . kompaniya Kompleks yashil sug‘urta | Uzoq muddatli

. ) . uqori LT o . .

integratsiya modeli strategiyasiga to‘liq mahsulotlari barqarorlik

integratsiya qilish

ESG asosida biznes-
Transformatsion model | Juda yuqori modelni qayta
shakllantirish

Innovatsion va bargaror Ragobatbardoshlik
mahsulotlar va o'sish

Manba: muallif tomonidan xalgaro ESG va sug‘urta amaliyoti asosida tuzilgan.

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ESG integratsiyasining darajasi oshgani sari yashil sug‘urta
mabhsulotlarining xilma-xilligi va iqtisodiy samaradorligi ham ortib boradi. Minimal integratsiya modelida ESG
talablarining fagat rasmiy hisobotlar darajasida qo‘llanilishi yashil sug‘urta mahsulotlarining cheklangan shaklda
rivojlanishiga olib keladi.

Riskga yo‘naltirilgan va mahsulotga yo‘naltiriigan modellarda ESG omillari sug‘urta risklarini baholash va
mahsulot dizayniga gisman integratsiya gilinadi. Bu esa iglim risklari, ekologik javobgarlik va qayta tiklanuvchi
energiya loyihalariga mos sug‘urta mahsulotlarining paydo bo'lishiga xizmat qiladi.

Eng yuqori samaradorlik strategik va transformatsion ESG integratsiya modellari doirasida kuzatiladi.
Ushbu modellarda ESG tamoyillari sug‘urta kompaniyasining umumiy strategiyasi va biznes-modelining
ajralmas gismiga aylanadi. Natijada yashil sug‘urta mahsulotlari kompaniyaning asosiy faoliyat yo‘nalishlaridan
biri sifatida shakllanib, sug‘urta bozorida ragobatbardoshlik va uzog muddatli moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sug‘urta bozori sharoitida ESG integratsiyasining strategik
va bosgichma-bosgich rivojlanishi yashil sug‘urta mahsulotlarini samarali joriy etishning eng magbul yo'li
hisoblanadi. Bu esa sug‘urta kompaniyalarining bargaror rivojlanishini va ESG magsadlariga erishishni
ta’'minlaydi.

Sug‘urta kompaniyalarida ESG tamoyillarini joriy etish nafagat institutsional va sifat jihatdan, balki igtisodiy
ko‘rsatkichlar orgali ham namoyon bo‘ladi. Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ESG integratsiyasi darajasi
oshgani sari sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi, risklarni boshqgarish sifati va yashil sug‘urta
mahsulotlaridan olinadigan daromad ulushi ortib boradi.

Quyidagi jadvalda ESG integratsiyasi darajasi va yashil sug‘urta mahsulotlarining asosiy miqdoriy
ko‘rsatkichlari umumlashtiriigan holda keltirilgan.
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2-jadval. ESG integratsiyasi darajasi va yashil sug‘urta mahsulotlarining miqdoriy ko‘rsatkichlari

] . Past ESG O‘rta ESG Yugori ESG
Ko‘rsatkichlar . s . s . .
integratsiyasi integratsiyasi integratsiyasi
Yashl! sug‘urta mahsulotlarining jami portfeldagi o4 6-10 15-25
ulushi, %
Ygghll sug‘urta bo‘yicha mukofotlar o'sishi, % 3.5 8-12 15-20
(yillik)
Iglim va e'kc(JJIoglk risklar bo‘yicha zararlar 2_3 5-8 10-15
kamayishi, %
Sug'urta portfeli diversifikatsiyasi indeksi Past O'rta Yuqori
Reputatsion risklarning kamayishi, % 5-7 10-15 20-30
Investorlar va yirik mijozlar ishonchi o'sishi, % 5-10 15-20 25-35
Manba: muallif tomonidan xalgaro sug‘urta bozori, ESG tadqiqotlari va green insurance amaliyoti asosida

hisoblangan.

2-jadval ma’lumotlari ESG integratsiyasi darajasi bilan yashil sug‘urta mahsulotlarining igtisodiy
samaradorligi o‘rtasida kuchli bog'liglik mavjud ekanini ko‘rsatadi. Past ESG integratsiyasi sharoitida yashil
sug‘urta mahsulotlari sug‘urta portfelida juda kichik ulushni egallaydi va ularning bozor ta’siri cheklangan bo‘ladi.

O'rta darajadagi ESG integratsiyasi sug‘urta kompaniyalariga yashil sug‘urta mahsulotlari bo‘yicha
mukofotlar o'sishini 8—12 foizgacha oshirish hamda ekologik risklar bilan bog'liq zararlarni sezilarli darajada
kamaytirish imkonini beradi. Bu bosgichda yashil sug‘urta mahsulotlari sug‘urta portfelini diversifikatsiya
gilishning muhim vositasiga aylanadi.

Eng yuqori natijalar ESG integratsiyasining yuqori darajasida kuzatiladi. Bunda vyashil sug‘urta
mahsulotlarining jami portfeldagi ulushi 15-25 foizga yetishi, mukofotlar o'sishi esa yiliga 15-20 foizni tashkil
etishi mumkin. Shuningdek, reputatsion risklarning 20-30 foizga kamayishi va investorlar ishonchining sezilarli
darajada oshishi sug‘urta kompaniyalari uchun uzogq muddatli strategik ustunlikni ta’minlaydi.

Umuman olganda, miqdoriy tahlil natijalari ESG integratsiyasini chuqurlashtirish yashil sug‘urta
mahsulotlarini rivojlantirishning asosiy iqtisodiy omili ekanini tasdiglaydi va O‘zbekiston sug‘urta bozori
sharoitida ushbu yondashuvni bosgichma-bosqich joriy etish magsadga muvofiq ekanini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalarida ESG tamoyillarini integratsiya
gilish va yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish sug‘urta bozorining barqarorligi hamda uzoq muddatli
ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Tahlil natijalari ESG integratsiyasi darajasi oshgani
sari yashil sug‘urta mahsulotlarining igtisodiy samaradorligi va bozor ulushi sezilarli darajada ortib borishini
tasdiglaydi.

ESG integratsiya modellari tahliliga ko‘ra (1-jadval), minimal va riskka yo‘naltiriigan modellardan strategik
hamda transformatsion modellarga o'tish yashil sug‘urta mahsulotlarini tizimli rivojlantirish imkonini beradi.
Aynigsa, ESG tamoyillarini kompaniya strategiyasiga to‘liq integratsiya qilish yashil sug‘urta mahsulotlarini
sug‘urta portfelining asosiy tarkibiy gismiga aylantiradi.

Ragamli ko‘rsatkichlar tahlili (2-jadval) shuni ko‘rsatadiki, ESG integratsiyasining yuqori darajasida yashil
sug‘urta mahsulotlarining jami portfeldagi ulushi 15—-25 foizgacha yetishi, mukofotlar o'sishi esa yiliga 15-20
foizni tashkil etishi mumkin. Shu bilan birga, ekologik va iqlim risklari bilan bog‘liq zararlar 10-15 foizga
kamayadi, reputatsion risklar esa 20—30 foizgacha gisqaradi. Bu ko‘rsatkichlar ESG integratsiyasining sug‘urta
kompaniyalari moliyaviy barqarorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, tadqgiqgot natijalari O‘zbekiston sug‘urta bozorida ESG integratsiyasi va yashil sug‘urta
mahsulotlarini rivojlantirish jarayonida gator muammolar mavjudligini ham ko‘rsatadi. Xususan, ekologik risklarni
baholash metodologiyasining yetarli darajada rivojlanmaganligi, statistik ma’lumotlar bazasining cheklanganligi
hamda ESG bo‘yicha malakali kadrlar yetishmasligi ushbu jarayonni sekinlashtiruvchi omillar hisoblanadi.

Yugoridagi xulosalardan kelib chigib, quyidagi amaliy tavsiyalarni ilgari surish magsadga muvofiqdir:

birinchidan, sug‘urta kompaniyalarida ESG integratsiyasini bosgichma-bosqich joriy etish, dastlab risk-
menejment tizimlarida ESG omillarini hisobga olishdan boshlab, keyinchalik strategik va transformatsion
modellarga o‘tishni ta’minlash;

ikkinchidan, gayta tiklanuvchi energiya, energiya samaradorligi, yashil transport va iqlim risklari bilan
bog‘liq maxsus yashil sug‘urta mahsulotlarini ishlab chigish va ularni sug‘urta portfelida ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilash;
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uchinchidan, ekologik va iglim risklarini baholash bo‘yicha milliy metodologiyalarni ishlab chigish va xalgaro
ESG standartlari bilan uyg‘unlashtirish;

to‘rtinchidan, sug'urta kompaniyalari xodimlari uchun ESG va yashil moliya yo‘'nalishida malaka oshirish
dasturlarini kengaytirish hamda professional kadrlar salohiyatini oshirish;

beshinchidan, davlat organlari tomonidan yashil sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirishni rag‘batlantiruvchi
institutsional va normativ-huquqiy mexanizmlarni takomillashtirish.

Umuman olganda, ESG tamoyillarini sug‘urta kompaniyalari faoliyatiga chuqur integratsiya qilish va yashil
sug‘urta mahsulotlarini rivojlantirish O‘'zbekiston sug‘urta bozorini bargaror va innovatsion rivojlanish bosgichiga
olib chigish, ekologik bargarorlikni ta’minlash hamda uzoq muddatli igtisodiy o‘sishga xizmat qiladi.
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