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УДК 65.011.56:004.9

ЦИФРОВЫЕ ИНВЕСТИЦИИ НА 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ: НОВАЯ 

ЭРА ЭФФЕКТИВНОСТИ

Каракулов Фарход Зайпудинович
Высшая школа бизнеса и предпринимательства при 

Кабинете Министров Республики Узбекистан
ORCID 0000-0002-8476-6788

e-mail: f.karakulov@gsbe.uz 

Аннотация. В условиях глобальной цифровой трансформации железнодорожная от-расль Узбекистана 
переживает период кардинальных изменений. Стратеги-ческие инвестиции в современные информационные 
технологии открывают беспрецедентные возможности для повышения операционной эффективно-сти, качества 
обслуживания пассажиров и конкурентоспособности нацио-нальной транспортной системы на региональном 
и международном уровне. Данная статья представляет комплексный анализ цифровой трансформа-ции 
железнодорожного транспорта Узбекистана, рассматривая ключевые направления инвестиций, их экономическое 
обоснование и социальные эф-фекты. Особое внимание уделяется практическим результатам внедрения 
инновационных решений и перспективам развития отрасли в контексте национальной программы цифровизации 
экономики.

Ключевые слова: Корпоративное управление, цифровые технологии, эффективность, большие данные, 
искусственный интеллект, блокчейн, кибербезопасность, цифровая трансформация.
Annotatsiya. Global raqamli transformatsiya sharoitida O‘zbekiston temir yo‘l sanoati keskin o‘zgarishlar davrini boshdan 
kechirmoqda. Zamonaviy axborot texnologiyalariga strategik investitsiyalar mintaqaviy va xalqaro miqyosda operatsion 
samaradorlikni, yo‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini va milliy transport tizimining raqobatbardoshligini oshirish 
uchun misli ko‘rilmagan imkoniyatlarni taqdim etadi. Ushbu maqolada O‘zbekiston temir yo‘l transportining raqamli 
transformatsiyasining keng qamrovli tahlili keltirilgan, asosiy investitsiya yo‘nalishlari, ularning iqtisodiy asoslanishi va 
ijtimoiy ta'siri o‘rganilgan. Milliy iqtisodiy raqamlashtirish dasturi doirasida innovatsion yechimlarni joriy etishning amaliy 
natijalari va sohaning rivojlanish istiqbollariga alohida e'tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: Korporativ boshqaruv, raqamli texnologiyalar, samaradorlik, katta ma'lumotlar, sun'iy intellekt, blokcheyn, 
kiberxavfsizlik, raqamli transformatsiya.
Abstract. Amidst global digital transformation, Uzbekistan's railway industry is undergoing a period of dramatic change. 
Strategic investments in modern information technology offer unprecedented opportunities to improve operational 
efficiency, passenger service quality, and the competitiveness of the national transport system at the regional and 
international levels. This article presents a comprehensive analysis of the digital transformation of Uzbekistan's railway 
transport, examining key investment areas, their economic justification, and social impact. Particular attention is paid to 
the practical results of implementing innovative solutions and the industry's development prospects within the context of 
the national economic digitalization program.

Key words: Corporate governance, digital technologies, efficiency, big data, artificial intelligence, blockchain, cybersecurity, 
digital transformation.

В В Е Д Е Н И Е
Под цифровыми инвестициями в железнодорожном транспорте понимаются целенаправленные 

вложения в внедрение современных информационных и автоматизированных технологий, развитие 
IT-инфраструктуры, создание и модернизацию информационных систем управления, цифровых 
сервисов и логистических платформ. Эти инвестиции направлены на кардинальное преобразование 
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традиционных операционных процессов и создание качественно новой экосистемы железнодорожных 
перевозок.

В 2023 году Республика Узбекистан инициировала беспрецедентную цифровую трансформацию 
железнодорожной отрасли, которая призвана кардинально изменить транспортную инфраструктуру 
страны. Постановление Президента №ПП-329 от 10 октября 2023 года стало отправной точкой 
масштабных реформ, направленных на модернизацию и цифровизацию железнодорожного транспорта 
до 2027 года.

Важнейшими направлениями цифровых инвестиций являются автоматизация управления 
движением поездов с использованием интеллектуальных систем диспетчерского контроля, внедрение 
передовых цифровых билетных систем с мобильными приложениями, развитие комплексных 
электронных логистических платформ для грузовых перевозок. Особое значение имеет внедрение 
технологий интернета вещей (IoT) для непрерывного мониторинга состояния инфраструктуры, 
реализация инновационных проектов «умной станции» и осуществление всесторонней цифровой 
трансформации корпоративного управления.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В исследовании К. Нэша и Дж. Престона[1] утверждается, что инвестиции в цифровые технологии 

в железнодорожном транспорте являются одним из важнейших факторов повышения эффективности. 
Авторы анализируют влияние цифровых систем сигнализации, автоматизированного управления, 
мониторинга в реальном времени и анализа больших данных на логистические потоки и безопасность. 
Результаты исследования показывают, что цифровизация повышает производительность капитала, 
снижает эксплуатационные расходы и улучшает качество услуг. Также освещаются институциональные 
условия для цифровой трансформации в железнодорожных сетях.

Монография Х. Кагерманна и др.[2] анализирует влияние внедрения технологий Индустрии 4.0 
в железнодорожные сети, в частности таких решений, как датчики IoT, искусственный интеллект, 
облачные вычисления и цифровые двойники, на привлекательность инвестиций. Авторы доказывают, 
что цифровые инвестиции являются основными движущими силами модернизации инфраструктуры и 
могут повысить безопасность, энергоэффективность и скорость транспортировки. Также обсуждаются 
риски цифровизации на железных дорогах, такие как кибербезопасность и высокие первоначальные 
затраты.

В статье Р.Эйреса и Э.Уильямса[3] рассматривается влияние цифровых инвестиций на операционную 
эффективность и управление активами на железных дорогах. Авторы показывают значительное 
сокращение времени простоя поездов благодаря превентивному техническому обслуживанию, раннему 
обнаружению неисправностей на основе датчиков и автоматизированным системам диспетчеризации. 
Эмпирический анализ подтверждает прямую корреляцию между цифровыми капиталовложениями 
и производительностью труда. В исследовании также определены инвестиционные приоритеты для 
железнодорожных компаний.

Исследование Дж.Родрига и др.[4] оценивает влияние цифровизации в железнодорожном 
транспорте на экологическую эффективность. Авторы показывают, что цифровые системы управления 
могут оптимизировать расход топлива, улучшить планирование маршрутов и сократить выбросы CO₂. 
В нем также анализируется неразрывная связь между интеллектуальным управлением энергией, 
проектами электрификации и цифровыми инвестициями. Согласно результатам, цифровизация не 
только укрепляет экономическую, но и экологическую устойчивость.

Д.Дональдсон[5] в статье рассматривается важность цифровых платформ и интеграции 
мультимодальной логистики в железнодорожной системе. Авторы показывают, что блокчейн, 
электронные грузовые документы и цифровые платежные системы могут снизить транзакционные 
издержки и повысить прозрачность рынка. Анализ конкретных случаев подтверждает сокращение 
времени транзита в результате цифровых инвестиций в европейских и азиатских железнодорожных 
сетях. В работе подчеркивается, что глобальная конкурентоспособность железных дорог напрямую 
связана с уровнем цифровизации.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе данного исследования были использованы методы, широко применяемые в методологии 

научных исследований. В процессе научного анализа широко применялись следующие методы научных 
исследований, в частности, наблюдение, обобщение, группировка, сравнение, а в анализе широко 
использовались методы синтеза и анализа.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Количественные результаты цифровизации превзошли самые оптимистичные прогнозы экспертов. 

Драматическое улучшение ключевых показателей эффективности демонстрирует правильность 
выбранной стратегии технологической модернизации отрасли и подтверждает целесообразность 
масштабных инвестиций в цифровую инфраструктуру (Рисунок 1).

Рисунок 1. Количественные результаты цифровизации на железнодорожном транспорте Республики 
Узбекистан1.

Стратегическое значение этих инициатив выходит далеко за рамки технологической модернизации, 
поскольку они формируют основу для интеграции узбекской железнодорожной системы в глобальные 
логистические цепочки и способствуют реализации амбициозных планов по превращению страны в 
ключевой транспортно-логистический хаб региона. 

Динамичное развитие информационно-коммуникационного сектора Узбекистана создает мощную 
основу для цифровой трансформации железнодорожной отрасли. Впечатляющие результаты периода 
2016-2023 годов демонстрируют удвоение добавленной стоимости в ИКТ-секторе с 4,4 до 8,8 триллионов 
сумов, а объем оказанных услуг в сфере «информация и связь» показал еще более значительный рост 
- с 6,3 до 12,9 триллионов сумов. Ключевыми направлениями реформы стали отмена тарифных скидок 
с 2024 года, либерализация тарифного регулирования на услуги грузовых вагонов и пассажирских 
перевозок высокоскоростных поездов. Эти меры направлены на создание рыночных механизмов 
ценообразования и стимулирование конкуренции в отрасли, что должно привести к повышению 
качества услуг и эффективности работы железнодорожного транспорта. Проект электрификации 
железнодорожных линий в Ферганской долине, реализуемый при поддержке Азиатского банка развития, 
представляет собой яркий пример экологически ориентированных инвестиций. Переход с дизельной 
на электрическую тягу не только снижает углеродный след транспортной системы, но и существенно 
улучшает экономические показатели перевозок за счёт снижения операционных расходов и повышения 
надёжности.

Внедрение цифровых решений в железнодорожной отрасли обеспечивает многоуровневые 
преимущества, начиная от прямого снижения эксплуатационных издержек и заканчивая стратегическим 
позиционированием Узбекистана как ключевого транспортного хаба в регионе. Технологическая 
модернизация позволяет существенно ускорить скорость обслуживания клиентов и кардинально 
повысить комфорт пассажиров благодаря внедрению онлайн-сервисов, электронной логистики и 
комплексной интеграции перевозочных услуг.

1	  На основе статистических данных АО «Узбекистон темирй йуллари» составлено автором
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Практическая реализация цифровых инициатив в железнодорожной отрасли Узбекистана 
демонстрирует измеримые положительные результаты. Введение IT-центра АО «Узбекистон темир 
йуллари» и внедрение цифровых платформ привели к значительной оптимизации управленческих 
процессов, что подтверждается официальными данными об ускорении операций и заметном повышении 
качества обслуживания клиентов.

Экономический анализ выявляет значительную корреляцию между инвестициями в цифровые 
технологии и приростом валового внутреннего продукта. Доля цифровой экономики с 2016 года выросла 
почти в пять раз согласно международным индексам, а в транспортной отрасли отмечается устойчивый 
рост экспортных и транзитных доходов, что непосредственно связано с повышением операционной 
эффективности железнодорожных перевозок.

Особого внимания заслуживает рост прозрачности операций железнодорожных компаний и 
повышение инвестиционной привлекательности сектора за счет улучшенного учета, современной 
отчетности и существенного сокращения коррупционных рисков через автоматизацию ключевых бизнес-
процессов.

Социальный эффект цифровой трансформации железнодорожной отрасли проявляется в создании 
новых высокотехнологичных рабочих мест, требующих современных компетенций, значительном 
повышении транспортной доступности для населения и существенном сокращении времени в пути для 
десятков миллионов пассажиров ежегодно. Эти изменения способствуют не только экономическому 
развитию, но и повышению качества жизни граждан, укреплению социальной мобильности и созданию 
условий для устойчивого развития регионов страны.

Концепция транспорта будущего предполагает создание интеллектуальной сети, способной 
самостоятельно адаптироваться к изменяющимся условиям эксплуатации. Система будет оптимизировать 
маршруты в реальном времени, предсказывать спрос на перевозки, автоматически регулировать тарифы 
и обеспечивать персонализированный сервис для каждого пользователя. Интеграция с глобальными 
логистическими платформами откроет новые возможности для международных перевозок и укрепит 
позиции Узбекистана как транзитного хаба региона.

Перспективы дальнейшего развития цифровых инвестиций на железнодорожном транспорте 
Узбекистана связаны с расширением международного сотрудничества, внедрением технологий 
искусственного интеллекта и машинного обучения, а также интеграцией в глобальные цифровые 
логистические платформы, что позволит стране укрепить свои позиции как ключевого транспортного 
коридора между Европой и Азией.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Приведенная выше научная литература и практический анализ показывают, что цифровые 

инвестиции в железнодорожный транспорт не только повышают операционную эффективность, 
но и обеспечивают экономическую конкурентоспособность, надежность логистики и экологическую 
устойчивость. Цифровая сигнализация, автоматизированные системы управления, диагностика 
на основе искусственного интеллекта и технологии «цифровых двойников» снижают затраты на 
техническое обслуживание и оптимизируют транспортные потоки. Исследования подтверждают, что, 
хотя процесс цифровизации требует кибербезопасности и высоких первоначальных капиталовложений, 
долгосрочная экономическая эффективность компенсирует эти риски. Кроме того, мультимодальная 
логистическая интеграция и электронные системы документации на основе цифровых технологий 
снижают транзакционные издержки и повышают прозрачность процессов грузоперевозок. Поэтому 
цифровые инвестиции в железнодорожный сектор следует рассматривать как ключевой фактор 
стратегической модернизации. 

На основе результатов исследования можно выдвинуть следующие предложения. Во-первых, 
необходимо постепенно модернизировать цифровую инфраструктуру в железнодорожном секторе, в 
частности, широко внедрять интеллектуальные системы сигнализации и диспетчеризации. Во-вторых, 
целесообразно укрепить нормативно-правовую базу, направленную на обеспечение кибербезопасности 
при внедрении цифровых технологий. В-третьих, необходимо широко использовать механизмы 
государственно-частного партнерства для финансирования цифровых инвестиций.
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