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YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA BARQAROR 
BIZNES MODELLARINI SHAKLLANTIRISHDA 

INNOVATSIYALARNING ROLI

Otaboyev Axmed Maxsudbek o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,

Mustaqil izlanuvchisi

Raxmatullayev Sardor Afzal o‘g‘li 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 

Menejment fakulteti, 3-kurs, KB-62/22 guruh talabasi

Annotatsiya: Mazkur tezisda yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror biznes modellarini shakllantirishda innovatsiyalarning 
roli tahlil qilinadi. Tadqiqotda innovatsiyalar biznesning iqtisodiy samaradorligi, ekologik mas’uliyati va uzoq muddatli 
barqarorligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida asoslanadi. Xulosa va amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, innovatsiyalar, barqaror biznes modeli, eko-innovatsiya, raqobatbardoshlik.

Abstract: This paper examines the role of innovations in shaping sustainable business models under the transition to a 
green economy. The study substantiates that innovations are a key factor in enhancing economic efficiency, environmental 
responsibility, and long-term business sustainability. Conclusions and practical recommendations are proposed.

Key words: green economy, innovation, sustainable business models, eco-innovation, competitiveness.

Аннотация: В статье анализируется роль инноваций в формировании устойчивых бизнес-моделей в условиях 
перехода к «зеленой» экономике. Обосновано, что инновации выступают ключевым фактором повышения 
экономической эффективности, экологической ответственности и долгосрочной устойчивости бизнеса. 
Сформулированы выводы и практические рекомендации.

Ключевые слова: зеленая экономика, инновации, устойчивые бизнес-модели, эко-инновации, 
конкурентоспособность.

K I R I S H
Global miqyosda iqlim o‘zgarishi, tabiiy resurslarning cheklanganligi, ekologik xavflarning kuchayishi va 

barqaror rivojlanishga bo‘lgan ehtiyoj iqtisodiy tizimlarning tubdan transformatsiyasini taqozo etmoqda. Ushbu 
jarayonda “yashil iqtisodiyot” konsepsiyasi iqtisodiy o‘sishni ekologik muvozanat va ijtimoiy barqarorlik bilan 
uyg‘unlashtirishga qaratilgan muhim strategik yo‘nalish sifatida shakllanmoqda. Xalqaro tashkilotlar va ilg‘or 
mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida biznes subyektlarining roli, 
ayniqsa, innovatsion yondashuvlarga asoslangan barqaror biznes modellarini joriy etish masalasi alohida 
ahamiyat kasb etadi.

An’anaviy biznes modellarining asosiy maqsadi qisqa muddatli moliyaviy foyda olishga qaratilgan bo‘lsa, 
yashil iqtisodiyot sharoitida bu yondashuv yetarli emasligi ayon bo‘lmoqda. Hozirgi sharoitda korxonalar nafaqat 
iqtisodiy samaradorlikni, balki ekologik mas’uliyat va ijtimoiy barqarorlikni ham ta’minlovchi kompleks biznes 
modellarini shakllantirishga intilmoqda. Bunday modellar resurslardan oqilona foydalanish, chiqindilarni kamay-
tirish, energiya samaradorligini oshirish hamda “yashil qiymat zanjiri”ni yaratish orqali uzoq muddatli raqobat-
bardoshlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Mazkur jarayonda innovatsiyalar barqaror biznes modellarini shakllantirishning asosiy drayveri sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Texnologik innovatsiyalar (energiya tejamkor texnologiyalar, qayta tiklanuvchi energiya 
manbalari, raqamli yechimlar), tashkiliy innovatsiyalar (yangi boshqaruv yondashuvlari, moslashuvchan biznes 
jarayonlari) hamda institutsional innovatsiyalar (yashil moliya, ESG tamoyillari) biznes faoliyatining ekologik va 
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iqtisodiy samaradorligini oshirish imkonini bermoqda. Natijada innovatsiyalar yashil iqtisodiyot sharoitida biznes 
subyektlari uchun nafaqat xarajatlarni kamaytirish, balki yangi bozor imkoniyatlarini yaratish va qo‘shimcha 
qiymat hosil qilish omiliga aylanmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham “yashil o‘sish” va barqaror rivojlanish masalalari davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Mamlakatda ekologik xavfsizlikni ta’minlash, energiya sama-
radorligini oshirish va innovatsion iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha qabul qilinayotgan strategik hujjatlar biznes va 
tadbirkorlik subyektlaridan yangi, barqaror va innovatsion biznes modellarini joriy etishni talab etmoqda. Shu 
jihatdan, yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror biznes modellarini shakllantirishda innovatsiyalarning rolini ilmiy 
jihatdan tahlil qilish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.

Mazkur tezisda innovatsiyalarning yashil iqtisodiyot sharoitida biznes modellarini transformatsiya qilish-
dagi ahamiyati nazariy va amaliy jihatdan yoritilib, barqaror biznes rivojini ta’minlashga qaratilgan konseptual 
yondashuvlar asoslab beriladi.

Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes modellarining shakllanishi masalalari so‘nggi o‘n yilliklarda jahon ilmiy 
hamjamiyatining muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan tadqiqotlar 
asosan innovatsiyalar, resurslardan samarali foydalanish, ekologik mas’uliyat va uzoq muddatli iqtisodiy barqa-
rorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ochib berishga qaratilgan.

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasining nazariy asoslari UNEP tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlarda 
keng yoritilgan bo‘lib, unda iqtisodiy o‘sish ekologik xavfsizlik va ijtimoiy inklyuzivlik bilan uyg‘unlashgan holda 
amalga oshirilishi lozimligi ta’kidlanadi. UNEP tadqiqotlariga ko‘ra, yashil iqtisodiyot sharoitida biznes subyekt-
lari innovatsiyalar orqali resurslar samaradorligini oshirishi va ekologik bosimni kamaytirishi mumkin.

Barqaror biznes modellarining konseptual asoslari Michael Porter va Mark Kramer tomonidan ilgari surilgan 
“shared value” (umumiy qiymat yaratish) nazariyasida chuqur tahlil qilingan. Ularning fikriga ko‘ra, korxonalar 
raqobatbardoshlikni oshirish bilan birga ekologik va ijtimoiy muammolarni hal etishga qaratilgan innovatsion 
yechimlarni joriy etish orqali barqaror biznes modelini shakllantirishi mumkin. Ushbu yondashuv yashil iqti-
sodiyot sharoitida innovatsiyalarni biznes strategiyasining markaziga qo‘yish zarurligini asoslab beradi.

Innovatsiyalarning ekologik barqarorlikka ta’siri Joseph Schumpeterning innovatsiyalar haqidagi klassik 
nazariyasi bilan ham bevosita bog‘liq. Olim innovatsiyalarni iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi 
kuchi sifatida talqin qilgan bo‘lib, zamonaviy tadqiqotchilar ushbu g‘oyani yashil iqtisodiyot sharoitida ekologik 
toza texnologiyalar va “eko-innovatsiyalar” orqali davom ettirmoqda.

Barqaror biznes modellari masalasida Alexander Osterwalder va Yves Pigneur tomonidan ishlab chiqilgan 
biznes modeli konsepsiyasi muhim ahamiyatga ega. Ularning tadqiqotlarida biznes modeli faqat daromad 
manbai emas, balki qiymat yaratish, yetkazib berish va iste’molchilarga taklif etish tizimi sifatida talqin qilinadi. 
Yashil iqtisodiyot sharoitida ushbu model ekologik va ijtimoiy komponentlar bilan boyitilib, innovatsiyalar orqali 
barqarorlikka erishish imkonini beradi.

Aylanma iqtisodiyot va yashil biznes modellariga oid tadqiqotlar Walter Stahel ishlarida keng yoritilgan. 
Uning fikricha, innovatsion yondashuvlar asosida qayta foydalanish, qayta ishlash va chiqindilarni minimal-
lashtirishga qaratilgan biznes modellar korxonalar uchun uzoq muddatli iqtisodiy va ekologik samaradorlikni 
ta’minlaydi. Bu yondashuv yashil iqtisodiyotning amaliy mexanizmlaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

Shuningdek, OECD tadqiqotlarida innovatsiyalar yashil iqtisodiyotga o‘tishning asosiy institutsional omili 
sifatida ko‘rib chiqilib, davlat siyosati, yashil moliya va xususiy sektor hamkorligi barqaror biznes modellarini 
rivojlantirishda muhim rol o‘ynashi ta’kidlanadi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsion faoliyatni rag‘batlanti-
rish ekologik samaradorlikni oshirish bilan birga biznesning global raqobatbardoshligini ham mustahkamlaydi.

Xalqaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ekologik va texnologik innovatsiyalarni joriy etgan kompani-
yalar an’anaviy biznes yurituvchi korxonalarga nisbatan uzoq muddatda yuqori moliyaviy barqarorlikka ega 
bo‘lmoqda. OECD tahlillariga ko‘ra, resurs tejamkor texnologiyalarni qo‘llagan korxonalarda ishlab chiqarish 
xarajatlari o‘rtacha 15–25 foizga qisqargan. Bu holat innovatsiyalarni faqat ekologik majburiyat emas, balki 
iqtisodiy samaradorlik manbai sifatida ko‘rsatadi.

Barqaror biznes modellariga o‘tgan kompaniyalar tashqi ekologik va tartibga soluvchi risklarga nisbatan 
ancha moslashuvchan hisoblanadi. World Economic Forum ma’lumotlariga ko‘ra, iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq 
risklar global biznes uchun asosiy xavf omillaridan biri bo‘lib qolmoqda. Innovatsion va yashil yondashuvlarni 
joriy etgan korxonalar ushbu risklarni oldindan boshqarish imkoniyatiga ega bo‘lib, bozor barqarorligini saqlab 
qolmoqda.

Statistik kuzatuvlar shuni ko‘rsatadiki, yashil innovatsiyalarni faol joriy etgan kompaniyalar eksport bozor-
larida yuqori raqobatbardoshlikka ega bo‘lmoqda. Xususan, ekologik standartlarga mos mahsulot ishlab chiqa-
ruvchi korxonalar rivojlangan davlatlar bozorlariga kirishda kamroq to‘siqlarga duch kelmoqda. Bu holat inno-
vatsiyalarni strategik ustunlik manbaiga aylantiradi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror biznes modellarini shakl-

lantirish jarayoni innovatsiyalar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ular biznesning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy 
barqarorligini ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi. Innovatsiyalar korxonalarga resurslardan samarali foydala-
nish, ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish, ekologik risklarni kamaytirish hamda uzoq muddatli raqobatbar-
doshlikka erishish imkonini bermoqda.

Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, texnologik va tashkiliy innovatsiyalar asosida shakllangan biznes 
modellari an’anaviy modellar bilan solishtirganda bozor o‘zgarishlariga nisbatan moslashuvchanroq bo‘lib, 
barqaror qiymat yaratish salohiyatiga ega. Xususan, energiya samaradorligi, eko-innovatsiyalar va raqamli 
yechimlarning joriy etilishi yashil iqtisodiyot sharoitida biznes faoliyatining samaradorligini oshiruvchi muhim 
mexanizm sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, xalqaro tajribada (jumladan, OECD va UNEP yon-
dashuvlarida) innovatsiyalar yashil transformatsiyaning strategik drayveri sifatida e’tirof etiladi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:
1.	 Biznes subyektlari uchun yashil iqtisodiyot talablariga mos innovatsion biznes modellarini ishlab chiqish 

va joriy etishni strategik ustuvor yo‘nalish sifatida belgilash zarur.
2.	 Texnologik innovatsiyalarni (energiya tejamkor uskunalar, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, raqamli 

monitoring tizimlari) keng joriy etish orqali resurs samaradorligini oshirish va ekologik xarajatlarni kamaytirish 
lozim.

3.	 Tashkiliy va boshqaruv innovatsiyalarini rivojlantirish, jumladan, ESG tamoyillarini biznes strategiyasiga 
integratsiya qilish orqali barqarorlik ko‘rsatkichlarini yaxshilash maqsadga muvofiq.

Innovatsiyalar yashil iqtisodiyot sharoitida barqaror biznes modellarini shakllantirishning muhim sharti 
bo‘lib, ularning tizimli va izchil joriy etilishi biznes subyektlarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’min-
lashga xizmat qiladi.
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