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Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqalarda ozig-ovqat sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini boshgarish
metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligi nazariy va empirik jihatdan yoritiladi. Tadgiqot
innovatsion salohiyatni boshgarishning metodologik elementlari hududiy sharoitlarga moslashtirilgan holda joriy etilganda
ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat unumdorligi va qo‘shilgan giymatning oshishiga ganday ta’sir ko‘rsatishini
asoslaydi. Magolada innovatsion boshgaruv metodologiyasini joriy etish jarayoni institutsional muhit, igtisodiy rag‘batlar
va infratuzilmaviy ta’minot bilan uyg‘unlikda ko‘rib chiqiladi. Hududlar kesimida metodologiyani qo‘llash natijasida yuzaga
keladigan iqtisodiy samaralar differensial tahlil qilinib, innovatsion faoliyatni boshgarishda yagona yondashuv o‘rniga
mintagaviy moslashuvchanlik ustuvorligi ilmiy jihatdan asoslanadi. Tadqiqot natijalari ozig-ovgat sanoatini innovatsion
rivojlantirish, hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, innovatsion salohiyat, innovatsion boshgaruv, metodologiya, iqtisodiy samaradorlik,
mintaqaviy rivojlanish, hududiy differensial yondashuv, mehnat unumdorligi, go‘shilgan giymat, innovatsion siyosat,
sanoat samaradorligi.

Abstract. This article theoretically and empirically examines the economic efficiency of implementing the methodology
for managing the innovative potential of food industry enterprises in the regions. The study substantiates how the
methodological elements of innovative potential management, when introduced in a manner adapted to regional conditions,
affect production efficiency, labor productivity, and added value. The article examines the process of implementing
the innovative management methodology in conjunction with the institutional environment, economic incentives, and
infrastructure provision. The economic effects resulting from the application of the methodology across regions are
analyzed differentially, and the priority of regional flexibility rather than a single approach to managing innovative activities
is scientifically substantiated. The results of the study serve to develop scientific and practical recommendations for the
innovative development of the food industry, improvement of regional economic policy, and efficient use of resources.

Key words: food industry, innovative potential, innovative management, methodology, economic efficiency, regional
development, regional differential approach, labor productivity, added value, innovation policy, industrial efficiency.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe TEOPETUYECKN U SAMINPUYECKIN ncenenyeTca SKoOHoMm4yeckaa 3PPEKTUBHOCTb BHEAPEHMS
MeToaosiormn ynpasneHma MHHOBALWMOHHbIM NoTeHuManom npeanpusaTMi NUWEBOM MPOMBILLIIEHHOCTM B pPEervoHax.
WMccnepgoBaHne 06GOCHOBBLIBAET, Kak METOAOSIOMMYECKNE JNEMEHTDI ynpaBneHma WHHOBAUMOHHbIM NoTeHUMarom,
BHEAPEeHHble B aganTtupoBaHHOM K pernoHarnibHbiM YyCnoBUAM BUAOE, BIUAKOT Ha 3h(PEKTMBHOCTb MPOM3BOACTBA,
npon3BoanTENbHOCTb Tpyaa n ,D,O6aBJ'IeHHy}O CTOMMOCTb. B cTaTbe paccMmaTpuBaeTcs nNpoLecc BHEAPEHNS METOL0MNOMN
ynpasrneHna UMHHOBaUMAMU B KOHTEKCTE VIHCTVITyu,VIOHaJ'IbHOVI cpedbl, 3KOHOMUYECKNX CTUMYIOB U VIHCbpaCprKTypbl.
OKoHOMMYeckme adhheKTbl, BO3HMKAIOLLME B pesynbrate npuMeHeHnAa MeTooN10rMn B pasHblX permoHax, aHanm3npyrTca
andepeHUMpoBaHHoO, ” Hay4HO 060CHOBLIBaETCS NPUOPUTET pPernoHanbHoOn rmbkocTM, a He eamMHOro nogxoda K
ynpasrieHunto VHHOBALMOHHOW OEATENbHOCTbBIO. Pe3y1'IbTaTbI nccnenoBaHua crnyxat OCHOBOM Ang pa3p360TKVI Hay4HO-
NPaKTUYEeCKNX peKkoMeHZauumni Mo WHHOBALWOHHOMY pPa3BUTUIO NULLEBON MNPOMbILLUNIEHHOCTN, COBEPLLUEHCTBOBAHMUIO
pernoHanbHOM 3KOHOMUYECKOW MOSNTUTUKN 1 SdJCbeKTVIBHOMy Ncnonb3oBaHUKD pecypcoB.

KntoyeBble crnoea: nuiLeBas NPOMbILLNEHHOCTb, MHHOBALMOHHbIN NOTEHLMarn, ynpasneHue MHHOBaUUsiM1, METOA0NOrus,
9KOHOMMUYeckass 3MMEKTUBHOCTb, pernoHanbHOe pas3BuUTWE, PperMoHanbHbil  AUddepeHLMPOBaHHbIN  NOAXOA,
NPON3BOANTENBHOCTL TPyAa, Aob6aBneHHas CTOMMOCTb, MHHOBaLMOHHASA MONUTUKE, 3PMEKTUBHOCTL NPOMbILLIIEHHOCTH.
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KIRISH

Hozirgi globallashuy, ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi va global ozig-ovgat bozorlarida narxlar
beqarorligi kuchayib borayotgan sharoitda ozig-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish
metodologiyasini amaliyotga joriy etish masalasi mintaqaviy igtisodiy barqarorlik va ragobatbardoshlikni
ta’minlashning muhim omiliga aylanmoqda. Innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha ishlab chigilgan
metodologiyalar ishlab chigarish samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va qo‘shilgan
giymatni ko‘paytirishga xizmat gilsa-da, ularning igtisodiy samaradorligi ko‘p jihatdan hududiy sharoitlarga
moslashuv darajasi bilan belgilanadi. Shu sababli metodologiyani mintagalarda joriy etish jarayonini va uning
real igtisodiy natijalarini ilmiy asosda baholash bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi [1].

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqigotlar ozig-ovgat sanoatida innovatsion boshgaruv
metodologiyalarini joriy etish igtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi. FAO hisobotlarida
innovatsiyalarni boshgqarish tizimlari to'g‘ri joriy etilgan hududlarda ishlab chiqarish tannarxi pasayishi,
resurslardan foydalanish samaradorligi oshishi va bargaror ozig-ovqgat ta’minoti shakllanishi gayd etilgan. Shu
bilan birga, FAO innovatsion metodologiyalar hududiy xususiyatlarni hisobga olmagan holda joriy etilganda
ularning igtisodiy samarasi cheklangan bo'lishini ta’kidlaydi [1]. Bu holat innovatsion boshgaruv metodologiyasini
mintaqalarda moslashtirilgan tarzda joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Jahon banki tadgigotlarida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish igtisodiy
samaradorlikning muhim manbai sifatida baholanadi. Tadgigot natijalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv tizimlari
rivojlangan hududlarda mehnat unumdorligi va sanoat mahsuloti hajmi innovatsion faolligi past hududlarga
nisbatan sezilarli darajada yuqori bo‘ladi. Biroq metodologiya hududiy iqgtisodiy rivojlanish darajasi va
infratuzilmaviy imkoniyatlar inobatga olinmasdan joriy etilganda, kutilgan samaralar to‘liq namoyon bo‘Imasligi
gayd etilgan [2]. Bu esa innovatsion boshgaruv metodologiyasini mintagalar kesimida baholash zaruratini
kuchaytiradi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida innovatsion salohiyatni boshqgarish metodologiyalarining igtisodiy
samaradorligi ko‘pincha hududiy innovatsion tizimlar orqali ta’'minlanadi. OECD hisobotlarida innovatsion
siyosatni baholashda metodologiyaning mavjudligi emas, balki uning real iqtisodiy natijalari, jumladan ishlab
chiqgarish samaradorligi, qo‘shilgan giymat va eksport salohiyatiga ta’siri asosiy mezon sifatida ko'rilishi
ta’kidlanadi. Aynigsa, ozig-ovgat sanoatida metodologiyalarni hududiy differensial yondashuv asosida joriy
etish yuqori igtisodiy samara berishi qayd etilgan [3].

O‘zbekiston sharoitida ham innovatsion salohiyatni boshgarish metodologiyasini mintagalarda joriy etish va
uning iqtisodiy samaradorligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF—158-
son' Farmonida innovatsion igtisodiyotga o'tish, sanoat tarmoglarini modernizatsiya qilish va hududlarni
kompleks rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan bo'lib, bunda ozig-ovgat sanoati korxonalarida
innovatsion boshgaruv metodologiyalarini joriy etish orqali igtisodiy samaradorlikni oshirish alohida vazifa
sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [4]. Zamonaviy ilmiy tadqigotlarda ham hududiy ustunliklarni hisobga olgan holda
innovatsion boshqaruv metodologiyalarini joriy etish mintagaviy igtisodiy rivojlanishni jadallashtirishning muhim
sharti sifatida e’tirof etilmoqda [5].

Shu nugtayi nazardan, mintaqalarda ozig-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish
metodologiyasini joriy etishning iqtisodiy samaradorligini ilmiy asosda tahlil qilish, uni baholash mezonlarini
aniglash va amaliy natijalarini o‘rganish mazkur magolaning asosiy magsadini tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagalarda ozig-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish metodologiyasini joriy
etish va uning igtisodiy samaradorligini baholash masalasi zamonaviy ilmiy adabiyotlarda hududiy innovatsion
tizimlar, endogen o'sish va differensial siyosat yondashuvlari doirasida keng tadqiq etilmogda. limiy maqolalarda
metodologiyani joriy etish natijadorligi, avvalo, hududlarning institutsional sifati, infratuzilmaviy tayyorgarligi
va bilim bazasi bilan izohlanadi. Masalan, Asheim, Boschma va Cooke hududiy ustunliklarni shakllantirish
innovatsion siyosatning hududiy moslashuvchanligiga bog‘liq ekanini empirik dalillar asosida ko‘rsatadi [6].
Mualliflar innovatsion metodologiyalarni standart shaklda emas, balki hududiy bilim bazalari va igtisodiy
tuzilmalarga moslashtirib joriy etish iqtisodiy samaradorlikni oshirishini ta’kidlaydi.

Hududiy innovatsion tizimlarning samaradorligi masalasi Cooke va Leydesdorff tadgiqotlarida chuqur tahlil
gilingan bo'lib, ular innovatsion boshgaruv metodologiyalarining muvaffagiyati sanoat, ilmiy muassasalar va
davlat institutlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarga bog‘ligligini asoslaydi [7]. Ushbu yondashuv ozig-ovgat sanoatida

1 https://lex.uz/ru/docs/-6600413
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innovatsion metodologiyalarni joriy etish fagat moliyaviy rag‘batlar bilan cheklanmasdan, institutsional va
tashkiliy muhitni takomillashtirishni talab gilishini ko‘rsatadi.

Boschma va Frenken innovatsion tarmoglarning hududiy rivojlanishini makoniy yagqinlik va bilimlar
almashinuvi nuqtayi nazaridan o‘rganib, innovatsion faoliyat samaradorligi hududiy sharoitlarga kuchli
bog‘ligligini aniglagan [8]. Ularning xulosalariga ko‘ra, innovatsion boshgaruv metodologiyalarini joriy etish
jarayonida hududiy tafovutlar hisobga olinmasa, innovatsion resurslar konsentratsiyasi kuchayib, iqtisodiy
samaradorlik notekis tagsimlanadi.

Ozig-ovqat sanoatiga oid ilmiy maqolalarda innovatsion metodologiyalarni joriy etish natijalari alohida tahlil
gilinadi. Garcia-Martinez, Lazzarotti va Manzini ozig-ovgat sanoatida innovatsion boshgaruv amaliyotlarini
umumlashtirib, innovatsion metodologiyalarni qo‘llagan korxonalarda mahsulot sifati va ishlab chigarish
samaradorligi sezilarli oshishini ko‘rsatadi [9]. Tadgiqotda hududiy infratuzilma va davlat go‘llab-quvvatlovi
innovatsion metodologiyaning igtisodiy samarasini kuchaytiruvchi omil sifatida gayd etilgan.

Triguero, Cércoles va Cuerva tomonidan olib borilgan empirik tadqigotlarda ozig-ovgat sanoatida innovatsion
metodologiyalarni joriy etish ekologik va igtisodiy samaradorlikka bir vagtning o‘zida ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglangan [10]. Mualliflar innovatsion boshqgaruv yondashuvlari hududiy siyosat bilan uyg‘unlashganda resurs
tejamkorligi va raqobatbardoshlik oshishini asoslaydi.

Hududiy innovatsion siyosat va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog'liglik Crescenzi va Rodriguez-
Pose tadgiqotlarida keng yoritilgan [11]. Ular innovatsion metodologiyalarni joriy etish igtisodiy o‘sishga fagat
hududiy institutlar yetuk bo‘lgan sharoitda kuchli ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan ko‘rsatadi. Ushbu xulosalar
ozig-ovqgat sanoati korxonalarida innovatsion boshqgaruv metodologiyasini joriy etishda hududiy differensial
yondashuvning muhimligini tasdiglaydi.

Fagerberg va Srholec innovatsion imkoniyatlar va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi munosabatni tahlil qilib,
innovatsion metodologiyalarni joriy etish samarasi hududiy innovatsion salohiyat bilan belgilanishini ko‘rsatadi
[12]. Ularning tadqigotida innovatsion boshgaruv amaliyotlari yuqgori bo‘lgan hududlarda qo‘shilgan giymat va
mehnat unumdorligi tezroq oshishi qayd etilgan.

Makoniy ekonometrika yondashuviga asoslangan Anselin va Varga tadqiqotlarida innovatsion faoliyatning
hududlararo spillover effektlari tahlil gilinib, innovatsion metodologiyalarni joriy etish natijalari qo‘shni hududlarga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniglangan [13]. Bu holat innovatsion boshgaruv metodologiyasini baholashda faqat
alohida hudud emas, balki mintaqalararo bog'liglikni ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Capitanio va Coppola ozig-ovqat tizimlarida innovatsion metodologiyalarni joriy etish hududiy rivojlanishga
ganday ta’sir gilishini o‘rganib, innovatsion boshqaruv amaliyotlari klasterlash va giymat zanjirlari orqali igtisodiy
samaradorlikni oshirishini isbotlaydi [14].

Umuman olganda, ilmiy magqolalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion
salohiyatni boshqgarish metodologiyasini joriy etishning igtisodiy samaradorligi hududiy sharoitlarga moslashuv
darajasi bilan bevosita bog‘liq. Shu bilan birga, mavjud tadqgiqotlarda mazkur metodologiyaning mintagalar
kesimida kompleks baholanishi yetarli darajada yoritiimagan bo'lib, bu holat mazkur magolaning ilmiy yangiligi
va dolzarbligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolada mintagalarda ozig-ovgat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqgarish
metodologiyasini joriy etish va uning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun kompleks va ko‘p bosqichli
metodologik yondashuv qo'llanildi. Tadgiqotning nazariy-metodologik asosi sifatida innovatsion tizimlar
nazariyasi, mintagaviy igtisodiyot konsepsiyasi, institutsional va evolyutsion iqtisodiyot yondashuvlari qabul
gilindi. Ushbu nazariy ramka innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini nafagat korxonalar ichki
resurslari (texnologik, moliyaviy, kadrlar va tashkiliy imkoniyatlar), balki mintaqaviy institutsional muhit,
infratuzilmaviy ta’minot, bozor sharoitlari va davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash mexanizmlari bilan o‘zaro
bog'liglikda tahlil gilish imkonini berdi.

Empirik va amaliy tahlil bosqgichida statistik kuzatuv, hududiy qiyosiy tahlil va iqgtisodiy-matematik
yondashuvlardan foydalanildi. Xususan, innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasinijoriy etish natijasida
yuzaga keladigan iqtisodiy samaradorlikni baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirilib, u texnologik
yangilanish darajasi, innovatsion xarajatlar ulushi, mahsulot va jarayon innovatsiyalari, mehnat unumdorligi
hamda qo‘shilgan giymat dinamikasini gamrab oldi. Mazkur yondashuv metodologiyani mintagalarda joriy
etishning real igtisodiy natijalarini aniglash va uning samaradorligini hududlar kesimida baholashga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur boflimda mintaqalarda ozig-ovgat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqgarish
metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligi Namangan viloyati va uning hududlari
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misolida chuqur empirik tahlil qilinadi. Tadqigot 2017-2024-yillarni gamrab olib, innovatsion boshqgaruv
metodologiyasining joriy etilishi natijasida innovatsion faollik darajasi, ishlab chigarish samaradorligi, mehnat
unumdorligi va go‘shilgan giymat dinamikasida yuzaga kelgan o‘zgarishlarni aniglashga qaratilgan. Ushbu
yondashuv innovatsion salohiyatni boshqgarish bo‘yicha ishlab chigilgan metodologiyaning faqat nazariy
jihatlarini emas, balki uning real igtisodiy natijalarga aylanish mexanizmlarini hududiy igtisodiyot kontekstida
baholash imkonini beradi.

Bo'limda keltirilgan empirik natijalar uchta murakkab jadval asosida tizimli tarzda yoritilib, ular orqali
innovatsion salohiyatni boshgarish metodologiyasini joriy etishning vaqt bo‘yicha dinamikasi, hududlar kesimidagi
igtisodiy samaradorlik darajasidagi tafovutlar hamda innovatsion boshqaruv natijalari bilan hududiy iqgtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglik ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Jadval tahlillari metodologiyani mintagalarda
joriy etish jarayoni bir xil natija bermasligini, balki hududlarning infratuzilmaviy ta’minoti, institutsional muhit
sifati va igtisodiy salohiyatiga bog‘liq holda differensial samara berishini ko‘rsatadi. Natijada, ushbu bo‘lim
innovatsion salohiyatni boshqgarish metodologiyasini baholashda hududiy differensial yondashuvni qo‘llash
zarurligini ilmiy jihatdan asoslash va innovatsion siyosatni manzilli takomillashtirish bo‘yicha xulosalar chigarish
uchun metodik asos vazifasini bajaradi (1-jadval).

1-jadval.Namanganviloyatidaoziq-ovqatsanoatikorxonalaridainnovatsionsalohiyatniboshqarishmetodologiyasini
joriy etish natijalari dinamikasi?

Yil Innovatsion faol Innovatsion mahsulot Innovatsion xarajatlar | Mehnat unumdorligi, min
korxonalar ulushi, % hajmi, mird so‘m ulushi, % so‘m/kishi
2017 12,9 980 3,0 73,4
2018 14,3 1120 3,4 77,9
2019 15,9 1310 3,8 83,1
2020 16,7 1380 4,0 84,6
2021 19,1 1720 4,5 92,8
2022 22,0 2150 5,1 101,6
2023 254 2650 57 110,8
2024 28,5 3120 6,3 120,9

3
4
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1-jadval ma’lumotlari Namangan viloyatida ozig-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni
boshgarish metodologiyasini joriy etish 2017-2024-yillar davomida bargaror va tezlashib boruvchi ijobiy
dinamikani shakllantirganini ko‘rsatadi. Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi 12,9 foizdan 28,5 foizga
yetib, sakkiz yil ichida qariyb 2,2 baravar oshgan. Shu davrda innovatsion mahsulot hajmi 980 mird so‘mdan
3 120 mird so‘mga ko'tarilib, 218 foiz o'sish gayd etilgan. Innovatsion xarajatlar ulushining 3,0 foizdan 6,3
foizga oshishi metodologiya doirasida moliyaviy resurslarning innovatsion yo‘nalishga gayta tagsimlanganini
anglatadi. Mehnat unumdorligining 73,4 min so‘mdan 120,9 min so‘m/kishiga yetishi (64,7 foiz) innovatsion
boshqgaruv garorlarining ishlab chiqarish samaradorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatganini tasdiglaydi.

Mazkur natijalarniigtisodiy samaradorlik nugtayi nazaridan baholaganda, innovatsion salohiyatni boshqgarish
metodologiyasiviloyatda intensiv rivojlanish omili sifatida namoyon bo‘layotgani aniglanadi. Innovatsion mahsulot
hajmining o‘sishi mehnat unumdorligi o‘sishi bilan uyg‘unlashgani resurslardan foydalanish samaradorligi
oshganini ko‘rsatadi. Aynigsa, 2021-yildan keyingi davrda barcha asosiy ko‘rsatkichlarning tez sur’atlarda
oshishi metodologiyaning amaliyotga faol joriy etilishi, institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
kuchayishi va hududiy sharoitlarga moslashtiriigan boshqaruv qarorlarining samarasini aks ettiradi. Shu
jihatdan, 1-jadval tahlili innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintagalarda joriy etish ozig-ovqat
sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim sharti ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Namangan viloyati hududlari kesimida ozig-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqarish
metodologiyasini joriy etishning igtisodiy samaradorligi aks ettiriigan. Jadval orqali innovatsion faol korxonalar
ulushi, innovatsion mahsulot hajmi va mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari asosida hududlarning metodologiyani
joriy etish darajasi hamda uning iqtisodiy natijalari baholanib, mintaqalar o‘rtasida yuzaga kelgan farglarni
aniglash uchun zarur empirik asos yaratiladi (2-jadval).

Manba: Muallif hisob-kitoblari (Davlat statistika go‘mitasi hududiy ma’lumotlari asosida modellashtirilgan).
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2-jadval. Namangan viloyati hududlari kesimida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy
etishning iqtisodiy samaradorligi®

Innovatsion faol Innovat§io_n Mehnat unumdorligi, Igtisodiy
Hudud korxonalar ulushi, % mahsulostoh“::jlml, mird min so‘m/kishi samaradorlik indeksi
Namangan sh. 35,1 940 139,4 0,83
To‘raqo‘rg‘on 29,3 420 123,7 0,74
Chust 28,6 395 119,2 0,72
Pop 27,4 360 116,5 0,71
Uchgo‘rg‘on 26,1 340 113,8 0,70
Kosonsoy 24.8 310 110,4 0,68
Yangiqo‘rg‘on 23,9 295 108,9 0,67
Chortoq 23,1 270 106,2 0,66
Mingbuloqg 21,8 245 103,5 0,65
Namangan 22,4 260 104,8 0,66
Norin 20,6 230 101,9 0,64
Uychi 19,9 215 99,8 0,63

2-jadval ma’lumotlari Namangan viloyati hududlari kesimida innovatsion salohiyatni boshqarish
metodologiyasini joriy etishning igtisodiy samaradorligi sezilarli darajada differensiallashganini ko‘rsatadi. 2024-
yil yakunlariga ko‘ra, innovatsion faol korxonalar ulushi 35,1 foizdan 19,9 foizgacha oraliqda shakllangan bo'lib,
eng yugori ko‘rsatkich Namangan shahriga, eng past ko‘rsatkich esa Uychi hududiga to‘g‘ri keladi. Innovatsion
mahsulot hajmi bo‘yicha tafovutlar yanada keskin: Namangan shahrida 940 mird so‘m, To‘rago‘rg‘onda 420
mird so‘m, Uychi hududida esa atigi 215 mird so‘m gayd etilgan. Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari ham
hududlar bo‘yicha 139,4 min so‘m/kishidan 99,8 min so‘m/kishigacha farglanib, innovatsion boshqaruv
metodologiyasining iqtisodiy natijalari hududiy infratuzilma va kadrlar salohiyati bilan bevosita bog'ligligini aks
ettiradi. Natijada igtisodiy samaradorlik indeksi 0,63—0,83 diapazonda shakllanib, hududlararo tafovut 0,20
punktni tashkil etadi.

Mazkur farglar innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etishda hududiy differensial
yondashuvning zarurligini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi. Yuqori samaradorlikka ega hududlarda metodologiya
texnologik modernizatsiya, innovatsion mahsulotlar hajmini oshirish va mehnat unumdorligini ko‘tarish orgali
tezroq igtisodiy samara bermoqgda. Past samaradorlik ko‘rsatkichiga ega hududlarda esa innovatsion boshgaruv
metodologiyasining ta’siri infratuzilmaviy cheklovlar, malakali kadrlar yetishmasligi va institutsional qo‘llab-
quvvatlashning sustligi sababli to‘liq namoyon bo‘lmayapti. Shu bois, 2-jadval tahlili innovatsion salohiyatni
boshqgarish metodologiyasini mintagalarda bir xil shaklda emas, balki hududlarning real imkoniyatlari va
cheklovlarini hisobga olgan holda bosgichma-bosqgich va manzilli tarzda joriy etish iqtisodiy samaradorlikni
oshirishning eng magbul yo'li ekanini asoslab beradi (3-jadval).

3-jadval. Innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik*

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

3-jadval ma’lumotlari innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish bilan hududiy iqtisodiy
natijalar o‘rtasida yuqori darajadagi ijobiy bog‘liglik mavjudligini yagqol ko‘rsatadi. Xususan, innovatsion faol
korxonalar ulushi bilan sanoat mahsuloti o'sishi o‘rtasidagi bog'liglik koeffitsiyenti 0,74, eksport hajmi o‘sishi
bilan esa 0,76 ni tashkil etgan. Innovatsion xarajatlar ulushi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglik
0,70, eksport bilan 0,72 darajasida shakllanib, innovatsion investitsiyalar ishlab chiqarish va tashqi bozor
natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatayotganini anglatadi. Aynigsa, mehnat unumdorligi bilan sanoat mahsuloti

3 Manba: Namangan viloyatining ijtimoiy-igtisodiy ko‘rsatkichlari to‘plami asosida muallif ishlanmasi.
4 Manba: Muallif hisob-kitoblari (korrelyatsion tahlil natijalari).
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Ko‘rsatkichlar Sanoat mahsuloti o‘sishi Bandlik o‘sishi Eksport hajmi o‘sishi
Innovatsion faol korxonalar ulushi 0,74 0,57 0,76
Innovatsion xarajatlar ulushi 0,70 0,49 0,72
Mehnat unumdorligi 0,82 0,63 0,79
Igtisodiy samaradorlik indeksi 0,85 0,60 0,83 S
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o'sishi o'rtasidagi 0,82 darajadagi bog'liglik innovatsion boshqaruv metodologiyasi igtisodiy o‘sishni asosan
intensiv omillar orgali ta’minlayotganini tasdiglaydi. Integral igtisodiy samaradorlik indeksining sanoat mahsuloti
o'sishi bilan 0,85, eksport hajmi o'sishi bilan esa 0,83 darajada bog‘lanishi metodologiyaning kompleks ta’siri
alohida ko‘rsatkichlarga nisbatan kuchlirog ekanini ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintagalarda joriy etish igtisodiy
samaradorlikni oshirishning strategik vositasi ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi. Korrelyatsiya koeffitsiyentlarining
yuqori bo‘lishi innovatsion boshqaruv qarorlari sanoat ishlab chigarishi va eksport salohiyatini kuchaytirishda
hal giluvchi rol o‘ynayotganini anglatadi. Bandlik bilan bog'liglik ko‘rsatkichlarining nisbatan pastroq (0,49—
0,63) bo'lishi esa metodologiya gisqa muddatda ko‘proq mehnat unumdorligi va go‘shilgan giymatni oshirishga
yo‘naltirilganini, ijtimoiy samaralar esa uzoq muddatda to‘liqg namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Shu sababli, 3-jadval
tahlili innovatsion salohiyatni boshqgarish metodologiyasini mintagalarda joriy etishda iqtisodiy samaradorlikni
baholash uchun kompleks ko‘rsatkichlardan foydalanish va hududiy differensial yondashuvni kuchaytirish
zarurligini ilmiy asosda tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot mintaqalarda ozig-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish
metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligini hududiy igtisodiyot kontekstida kompleks
baholashga qaratildi. 2017—2024-yillarni gamrab olgan empirik tahlillar Namangan viloyati hududlari kesimida
innovatsion boshgaruv metodologiyasining joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligi, innovatsion faollik va
go‘shilgan giymat ko‘rsatkichlarida barqaror ijobiy siljishlarni yuzaga keltirganini ko‘rsatdi. Tadgigot natijalari
metodologiyaning igtisodiy samarasi uning hududiy moslashuv darajasi bilan bevosita bog'ligligini ilmiy jihatdan
asoslab berdi.

Birinchidan, metodologiyani joriy etish natijasida innovatsion faollik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshdi.
Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi 12,9 foizdan 28,5 foizga yetib, sakkiz yil davomida 2,2 baravar
o'sdi, innovatsion mahsulot hajmi esa 980 mird so‘'mdan 3 120 mird so‘mga ko'tarilib, 200 foizdan ortiq o'sish
sur’atini namoyon etdi. Shu davrda mehnat unumdorligining 73,4 min so‘mdan 120,9 min so‘m/kishiga yetishi
(64,7 foiz) innovatsion boshgaruv metodologiyasi ishlab chiqarish jarayonlarini intensivlashtirish orqali real
igtisodiy samaradorlikni oshirganini ko‘rsatadi. Bu natijalar innovatsion salohiyatni boshgarish metodologiyasi
ishlab chigarish hajmi bilan bir gatorda samaradorlik ko‘rsatkichlarini ham kuchaytirganini tasdiglaydi.

Ikkinchidan, hududlar kesimida metodologiyani joriy etish samarasi bir xil bo‘lmaganligi aniglandi. Igtisodiy
samaradorlik indeksi 0,63-0,83 oralig‘ida shakllanib, hududlararo tafovut 0,20 punktni tashkil etdi. Innovatsion
mahsulot hajmi bo'yicha farq 940 mird so‘m bilan 215 mird so‘m oralig‘ida bo'lib, infratuzilma rivojlanishi,
institutsional muhit sifati va kadrlar salohiyati hududlar bo'yicha turlicha ekanini aks ettirdi. Ushbu tafovutlar
metodologiyaning iqtisodiy samarasi hududiy resurslar va imkoniyatlar bilan uzviy bog‘ligligini, bir xil natija
kuzatilmasligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, innovatsion salohiyatni boshgarish metodologiyasi bilan hududiy igtisodiy natijalar o‘rtasida
kuchli ijobiy bog'liglik mavjudligi aniglangan. Sanoat mahsuloti o‘sishi bilan bog'liglik darajasi 0,85, eksport
hajmi osishi bilan 0,83, mehnat unumdorligi bilan 0,82 ni tashkil etdi. Mazkur ko‘rsatkichlar metodologiyaning
alohida instrumentlar majmui sifatida emas, balki kompleks boshqgaruv yondashuvi sifatida yuqori sinergiya
berayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bandlik ko‘rsatkichlari bilan bog'liglikning nisbatan pastrog bo'lishi
innovatsion boshqaruvning gisqa muddatda asosan intensiv igtisodiy o‘sishni ta’minlayotganini, ijtimoiy ta’sir
esa uzoq muddatda namoyon bo‘lishini anglatadi.

To‘rtinchidan, umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, ozig-ovgat sanoati korxonalari innovatsion
salohiyatini boshqarish metodologiyasini mintagalarda joriy etish iqtisodiy samaradorlikni oshirishda
muhim rol o‘ynaydi, biroq ushbu samaradorlik hududiy sharoitlarga kuchli darajada bog'liq bo‘lib golmoqgda.
Tadqiqot natijalari innovatsion boshgaruv metodologiyasining mintagaviy iqtisodiyot sharoitida real igtisodiy
ko‘rsatkichlarga aylanish jarayonini ilmiy jihatdan ochib beradi hamda hududlar o‘rtasidagi tafovutlarning
saqlanib qolish sabablarini izohlaydi.

1.  FAO. The State of Food and Agriculture: Innovation in Agriculture. Rome: Food and Agriculture Organization of the

United Nations, 2022.

World Bank. Innovation, Productivity and Regional Development. Washington, DC: World Bank Group, 2021.

OECD. Regional Innovation Systems: Policy Implications for Industrial Development. Paris: OECD Publishing, 2020.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 11.09.2023-yildagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-son

Farmoni. http://lex.uz//ru/docs/-6600413

5. Asheim, B.T.,, Boschma, R., Cooke, P. Constructing regional advantage: Platform policies based on related variety and
differentiated knowledge bases. Regional Studies. Taylor & Francis, 2011.

pON

e https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




10.

1.

12.

13.

14.

2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Asheim, B. T., Boschma, R., Cooke, P. Constructing regional advantage: Platform policies based on related variety and
differentiated knowledge bases. Regional Studies. Taylor & Francis, 2011.

Cooke, P., Leydesdorff, L. Regional development in the knowledge-based economy: The construction of advantage.
Journal of Technology Transfer. Springer, 2006.

Boschma, R., Frenken, K. The spatial evolution of innovation networks: A proximity perspective. Economic Geography.
Wiley, 2010.

Garcia-Martinez, M., Lazzarotti, V., Manzini, R. Innovation management in the food industry: A systematic literature
review. Trends in Food Science & Technology. Elsevier, 2021.

Triguero, A., Cércoles, D., Cuerva, M. C. Factors influencing eco-innovation in the agri-food sector. Journal of Cleaner
Production. Elsevier, 2013.

Crescenzi, R., Rodriguez-Pose, A. Innovation and regional growth in the European Union. Growth and Change. Wiley,
2012.

Fagerberg, J., Srholec, M. National innovation systems, capabilities and economic development. Research Policy.
Elsevier, 2008.

Anselin, L., Varga, A. Spatial econometrics and regional innovation. International Regional Science Review. Sage,
1997.

Capitanio, F., Coppola, A. Innovation and regional development in agri-food systems. Agricultural Economics. Wiley,
2011.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




