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MINTAQALARDA OZIQ-OVQAT SANOATI 
KORXONALARI INNOVATSION SALOHIYATINI 

BOSHQARISH METODOLOGIYASINI JORIY 
ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI

Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich
Namangan davlat texnika universiteti dotsenti

e-mail: d_muzaffar@inbox.ru 

Annotatsiya. Mazkur maqolada mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini boshqarish 
metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligi nazariy va empirik jihatdan yoritiladi. Tadqiqot 
innovatsion salohiyatni boshqarishning metodologik elementlari hududiy sharoitlarga moslashtirilgan holda joriy etilganda 
ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat unumdorligi va qo‘shilgan qiymatning oshishiga qanday ta’sir ko‘rsatishini 
asoslaydi. Maqolada innovatsion boshqaruv metodologiyasini joriy etish jarayoni institutsional muhit, iqtisodiy rag‘batlar 
va infratuzilmaviy ta’minot bilan uyg‘unlikda ko‘rib chiqiladi. Hududlar kesimida metodologiyani qo‘llash natijasida yuzaga 
keladigan iqtisodiy samaralar differensial tahlil qilinib, innovatsion faoliyatni boshqarishda yagona yondashuv o‘rniga 
mintaqaviy moslashuvchanlik ustuvorligi ilmiy jihatdan asoslanadi. Tadqiqot natijalari oziq-ovqat sanoatini innovatsion 
rivojlantirish, hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha ilmiy-amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: oziq-ovqat sanoati, innovatsion salohiyat, innovatsion boshqaruv, metodologiya, iqtisodiy samaradorlik, 
mintaqaviy rivojlanish, hududiy differensial yondashuv, mehnat unumdorligi, qo‘shilgan qiymat, innovatsion siyosat, 
sanoat samaradorligi.
Abstract. This article theoretically and empirically examines the economic efficiency of implementing the methodology 
for managing the innovative potential of food industry enterprises in the regions. The study substantiates how the 
methodological elements of innovative potential management, when introduced in a manner adapted to regional conditions, 
affect production efficiency, labor productivity, and added value. The article examines the process of implementing 
the innovative management methodology in conjunction with the institutional environment, economic incentives, and 
infrastructure provision. The economic effects resulting from the application of the methodology across regions are 
analyzed differentially, and the priority of regional flexibility rather than a single approach to managing innovative activities 
is scientifically substantiated. The results of the study serve to develop scientific and practical recommendations for the 
innovative development of the food industry, improvement of regional economic policy, and efficient use of resources.

Key words: food industry, innovative potential, innovative management, methodology, economic efficiency, regional 
development, regional differential approach, labor productivity, added value, innovation policy, industrial efficiency.
Аннотация. В данной статье теоретически и эмпирически исследуется экономическая эффективность внедрения 
методологии управления инновационным потенциалом предприятий пищевой промышленности в регионах. 
Исследование обосновывает, как методологические элементы управления инновационным потенциалом, 
внедренные в адаптированном к региональным условиям виде, влияют на эффективность производства, 
производительность труда и добавленную стоимость. В статье рассматривается процесс внедрения методологии 
управления инновациями в контексте институциональной среды, экономических стимулов и инфраструктуры. 
Экономические эффекты, возникающие в результате применения методологии в разных регионах, анализируются 
дифференцированно, и научно обосновывается приоритет региональной гибкости, а не единого подхода к 
управлению инновационной деятельностью. Результаты исследования служат основой для разработки научно-
практических рекомендаций по инновационному развитию пищевой промышленности, совершенствованию 
региональной экономической политики и эффективному использованию ресурсов.

Ключевые слова: пищевая промышленность, инновационный потенциал, управление инновациями, методология, 
экономическая эффективность, региональное развитие, региональный дифференцированный подход, 
производительность труда, добавленная стоимость, инновационная политика, эффективность промышленности.
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K I R I S H
Hozirgi globallashuv, ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi va global oziq-ovqat bozorlarida narxlar 

beqarorligi kuchayib borayotgan sharoitda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish 
metodologiyasini amaliyotga joriy etish masalasi mintaqaviy iqtisodiy barqarorlik va raqobatbardoshlikni 
ta’minlashning muhim omiliga aylanmoqda. Innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha ishlab chiqilgan 
metodologiyalar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va qo‘shilgan 
qiymatni ko‘paytirishga xizmat qilsa-da, ularning iqtisodiy samaradorligi ko‘p jihatdan hududiy sharoitlarga 
moslashuv darajasi bilan belgilanadi. Shu sababli metodologiyani mintaqalarda joriy etish jarayonini va uning 
real iqtisodiy natijalarini ilmiy asosda baholash bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi [1].

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlar oziq-ovqat sanoatida innovatsion boshqaruv 
metodologiyalarini joriy etish iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi. FAO hisobotlarida 
innovatsiyalarni boshqarish tizimlari to‘g‘ri joriy etilgan hududlarda ishlab chiqarish tannarxi pasayishi, 
resurslardan foydalanish samaradorligi oshishi va barqaror oziq-ovqat ta’minoti shakllanishi qayd etilgan. Shu 
bilan birga, FAO innovatsion metodologiyalar hududiy xususiyatlarni hisobga olmagan holda joriy etilganda 
ularning iqtisodiy samarasi cheklangan bo‘lishini ta’kidlaydi [1]. Bu holat innovatsion boshqaruv metodologiyasini 
mintaqalarda moslashtirilgan tarzda joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Jahon banki tadqiqotlarida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish iqtisodiy 
samaradorlikning muhim manbai sifatida baholanadi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv tizimlari 
rivojlangan hududlarda mehnat unumdorligi va sanoat mahsuloti hajmi innovatsion faolligi past hududlarga 
nisbatan sezilarli darajada yuqori bo‘ladi. Biroq metodologiya hududiy iqtisodiy rivojlanish darajasi va 
infratuzilmaviy imkoniyatlar inobatga olinmasdan joriy etilganda, kutilgan samaralar to‘liq namoyon bo‘lmasligi 
qayd etilgan [2]. Bu esa innovatsion boshqaruv metodologiyasini mintaqalar kesimida baholash zaruratini 
kuchaytiradi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyalarining iqtisodiy 
samaradorligi ko‘pincha hududiy innovatsion tizimlar orqali ta’minlanadi. OECD hisobotlarida innovatsion 
siyosatni baholashda metodologiyaning mavjudligi emas, balki uning real iqtisodiy natijalari, jumladan ishlab 
chiqarish samaradorligi, qo‘shilgan qiymat va eksport salohiyatiga ta’siri asosiy mezon sifatida ko‘rilishi 
ta’kidlanadi. Ayniqsa, oziq-ovqat sanoatida metodologiyalarni hududiy differensial yondashuv asosida joriy 
etish yuqori iqtisodiy samara berishi qayd etilgan [3].

O‘zbekiston sharoitida ham innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintaqalarda joriy etish va 
uning iqtisodiy samaradorligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. O’zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi “Oʻzbekiston — 2030” strategiyasi toʻgʻrisidagi PF—158-
son1 Farmonida innovatsion iqtisodiyotga o‘tish, sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish va hududlarni 
kompleks rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan bo‘lib, bunda oziq-ovqat sanoati korxonalarida 
innovatsion boshqaruv metodologiyalarini joriy etish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish alohida vazifa 
sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [4]. Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda ham hududiy ustunliklarni hisobga olgan holda 
innovatsion boshqaruv metodologiyalarini joriy etish mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishning muhim 
sharti sifatida e’tirof etilmoqda [5].

Shu nuqtayi nazardan, mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish 
metodologiyasini joriy etishning iqtisodiy samaradorligini ilmiy asosda tahlil qilish, uni baholash mezonlarini 
aniqlash va amaliy natijalarini o‘rganish mazkur maqolaning asosiy maqsadini tashkil etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish metodologiyasini joriy 

etish va uning iqtisodiy samaradorligini baholash masalasi zamonaviy ilmiy adabiyotlarda hududiy innovatsion 
tizimlar, endogen o‘sish va differensial siyosat yondashuvlari doirasida keng tadqiq etilmoqda. Ilmiy maqolalarda 
metodologiyani joriy etish natijadorligi, avvalo, hududlarning institutsional sifati, infratuzilmaviy tayyorgarligi 
va bilim bazasi bilan izohlanadi. Masalan, Asheim, Boschma va Cooke hududiy ustunliklarni shakllantirish 
innovatsion siyosatning hududiy moslashuvchanligiga bog‘liq ekanini empirik dalillar asosida ko‘rsatadi [6]. 
Mualliflar innovatsion metodologiyalarni standart shaklda emas, balki hududiy bilim bazalari va iqtisodiy 
tuzilmalarga moslashtirib joriy etish iqtisodiy samaradorlikni oshirishini ta’kidlaydi.

Hududiy innovatsion tizimlarning samaradorligi masalasi Cooke va Leydesdorff tadqiqotlarida chuqur tahlil 
qilingan bo‘lib, ular innovatsion boshqaruv metodologiyalarining muvaffaqiyati sanoat, ilmiy muassasalar va 
davlat institutlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarga bog‘liqligini asoslaydi [7]. Ushbu yondashuv oziq-ovqat sanoatida 

1	  https://lex.uz/ru/docs/-6600413
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innovatsion metodologiyalarni joriy etish faqat moliyaviy rag‘batlar bilan cheklanmasdan, institutsional va 
tashkiliy muhitni takomillashtirishni talab qilishini ko‘rsatadi.

Boschma va Frenken innovatsion tarmoqlarning hududiy rivojlanishini makoniy yaqinlik va bilimlar 
almashinuvi nuqtayi nazaridan o‘rganib, innovatsion faoliyat samaradorligi hududiy sharoitlarga kuchli 
bog‘liqligini aniqlagan [8]. Ularning xulosalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv metodologiyalarini joriy etish 
jarayonida hududiy tafovutlar hisobga olinmasa, innovatsion resurslar konsentratsiyasi kuchayib, iqtisodiy 
samaradorlik notekis taqsimlanadi.

Oziq-ovqat sanoatiga oid ilmiy maqolalarda innovatsion metodologiyalarni joriy etish natijalari alohida tahlil 
qilinadi. García-Martínez, Lazzarotti va Manzini oziq-ovqat sanoatida innovatsion boshqaruv amaliyotlarini 
umumlashtirib, innovatsion metodologiyalarni qo‘llagan korxonalarda mahsulot sifati va ishlab chiqarish 
samaradorligi sezilarli oshishini ko‘rsatadi [9]. Tadqiqotda hududiy infratuzilma va davlat qo‘llab-quvvatlovi 
innovatsion metodologiyaning iqtisodiy samarasini kuchaytiruvchi omil sifatida qayd etilgan.

Triguero, Córcoles va Cuerva tomonidan olib borilgan empirik tadqiqotlarda oziq-ovqat sanoatida innovatsion 
metodologiyalarni joriy etish ekologik va iqtisodiy samaradorlikka bir vaqtning o‘zida ijobiy ta’sir ko‘rsatishi 
aniqlangan [10]. Mualliflar innovatsion boshqaruv yondashuvlari hududiy siyosat bilan uyg‘unlashganda resurs 
tejamkorligi va raqobatbardoshlik oshishini asoslaydi.

Hududiy innovatsion siyosat va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik Crescenzi va Rodríguez-
Pose tadqiqotlarida keng yoritilgan [11]. Ular innovatsion metodologiyalarni joriy etish iqtisodiy o‘sishga faqat 
hududiy institutlar yetuk bo‘lgan sharoitda kuchli ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan ko‘rsatadi. Ushbu xulosalar 
oziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion boshqaruv metodologiyasini joriy etishda hududiy differensial 
yondashuvning muhimligini tasdiqlaydi.

Fagerberg va Srholec innovatsion imkoniyatlar va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi munosabatni tahlil qilib, 
innovatsion metodologiyalarni joriy etish samarasi hududiy innovatsion salohiyat bilan belgilanishini ko‘rsatadi 
[12]. Ularning tadqiqotida innovatsion boshqaruv amaliyotlari yuqori bo‘lgan hududlarda qo‘shilgan qiymat va 
mehnat unumdorligi tezroq oshishi qayd etilgan.

Makoniy ekonometrika yondashuviga asoslangan Anselin va Varga tadqiqotlarida innovatsion faoliyatning 
hududlararo spillover effektlari tahlil qilinib, innovatsion metodologiyalarni joriy etish natijalari qo‘shni hududlarga 
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan [13]. Bu holat innovatsion boshqaruv metodologiyasini baholashda faqat 
alohida hudud emas, balki mintaqalararo bog‘liqlikni ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Capitanio va Coppola oziq-ovqat tizimlarida innovatsion metodologiyalarni joriy etish hududiy rivojlanishga 
qanday ta’sir qilishini o‘rganib, innovatsion boshqaruv amaliyotlari klasterlash va qiymat zanjirlari orqali iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishini isbotlaydi [14].

Umuman olganda, ilmiy maqolalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion 
salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi hududiy sharoitlarga moslashuv 
darajasi bilan bevosita bog‘liq. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda mazkur metodologiyaning mintaqalar 
kesimida kompleks baholanishi yetarli darajada yoritilmagan bo‘lib, bu holat mazkur maqolaning ilmiy yangiligi 
va dolzarbligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur maqolada mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish 

metodologiyasini joriy etish va uning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun kompleks va ko‘p bosqichli 
metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosi sifatida innovatsion tizimlar 
nazariyasi, mintaqaviy iqtisodiyot konsepsiyasi, institutsional va evolyutsion iqtisodiyot yondashuvlari qabul 
qilindi. Ushbu nazariy ramka innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini nafaqat korxonalar ichki 
resurslari (texnologik, moliyaviy, kadrlar va tashkiliy imkoniyatlar), balki mintaqaviy institutsional muhit, 
infratuzilmaviy ta’minot, bozor sharoitlari va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari bilan o‘zaro 
bog‘liqlikda tahlil qilish imkonini berdi.

Empirik va amaliy tahlil bosqichida statistik kuzatuv, hududiy qiyosiy tahlil va iqtisodiy-matematik 
yondashuvlardan foydalanildi. Xususan, innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish natijasida 
yuzaga keladigan iqtisodiy samaradorlikni baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirilib, u texnologik 
yangilanish darajasi, innovatsion xarajatlar ulushi, mahsulot va jarayon innovatsiyalari, mehnat unumdorligi 
hamda qo‘shilgan qiymat dinamikasini qamrab oldi. Mazkur yondashuv metodologiyani mintaqalarda joriy 
etishning real iqtisodiy natijalarini aniqlash va uning samaradorligini hududlar kesimida baholashga xizmat qildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Mazkur bo‘limda mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish 

metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligi Namangan viloyati va uning hududlari 
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misolida chuqur empirik tahlil qilinadi. Tadqiqot 2017–2024-yillarni qamrab olib, innovatsion boshqaruv 
metodologiyasining joriy etilishi natijasida innovatsion faollik darajasi, ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat 
unumdorligi va qo‘shilgan qiymat dinamikasida yuzaga kelgan o‘zgarishlarni aniqlashga qaratilgan. Ushbu 
yondashuv innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha ishlab chiqilgan metodologiyaning faqat nazariy 
jihatlarini emas, balki uning real iqtisodiy natijalarga aylanish mexanizmlarini hududiy iqtisodiyot kontekstida 
baholash imkonini beradi.

Bo‘limda keltirilgan empirik natijalar uchta murakkab jadval asosida tizimli tarzda yoritilib, ular orqali 
innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etishning vaqt bo‘yicha dinamikasi, hududlar kesimidagi 
iqtisodiy samaradorlik darajasidagi tafovutlar hamda innovatsion boshqaruv natijalari bilan hududiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Jadval tahlillari metodologiyani mintaqalarda 
joriy etish jarayoni bir xil natija bermasligini, balki hududlarning infratuzilmaviy ta’minoti, institutsional muhit 
sifati va iqtisodiy salohiyatiga bog‘liq holda differensial samara berishini ko‘rsatadi. Natijada, ushbu bo‘lim 
innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini baholashda hududiy differensial yondashuvni qo‘llash 
zarurligini ilmiy jihatdan asoslash va innovatsion siyosatni manzilli takomillashtirish bo‘yicha xulosalar chiqarish 
uchun metodik asos vazifasini bajaradi (1-jadval).

1-jadval. Namangan viloyatida oziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini 
joriy etish natijalari dinamikasi2

Yil Innovatsion faol 
korxonalar ulushi, %

Innovatsion mahsulot 
hajmi, mlrd so‘m

Innovatsion xarajatlar 
ulushi, %

Mehnat unumdorligi, mln 
so‘m/kishi

2017 12,9 980 3,0 73,4

2018 14,3 1 120 3,4 77,9

2019 15,9 1 310 3,8 83,1

2020 16,7 1 380 4,0 84,6

2021 19,1 1 720 4,5 92,8

2022 22,0 2 150 5,1 101,6

2023 25,4 2 650 5,7 110,8

2024 28,5 3 120 6,3 120,9

1-jadval ma’lumotlari Namangan viloyatida oziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni 
boshqarish metodologiyasini joriy etish 2017–2024-yillar davomida barqaror va tezlashib boruvchi ijobiy 
dinamikani shakllantirganini ko‘rsatadi. Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi 12,9 foizdan 28,5 foizga 
yetib, sakkiz yil ichida qariyb 2,2 baravar oshgan. Shu davrda innovatsion mahsulot hajmi 980 mlrd so‘mdan 
3 120 mlrd so‘mga ko‘tarilib, 218 foiz o‘sish qayd etilgan. Innovatsion xarajatlar ulushining 3,0 foizdan 6,3 
foizga oshishi metodologiya doirasida moliyaviy resurslarning innovatsion yo‘nalishga qayta taqsimlanganini 
anglatadi. Mehnat unumdorligining 73,4 mln so‘mdan 120,9 mln so‘m/kishiga yetishi (64,7 foiz) innovatsion 
boshqaruv qarorlarining ishlab chiqarish samaradorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatganini tasdiqlaydi.

Mazkur natijalarni iqtisodiy samaradorlik nuqtayi nazaridan baholaganda, innovatsion salohiyatni boshqarish 
metodologiyasi viloyatda intensiv rivojlanish omili sifatida namoyon bo‘layotgani aniqlanadi. Innovatsion mahsulot 
hajmining o‘sishi mehnat unumdorligi o‘sishi bilan uyg‘unlashgani resurslardan foydalanish samaradorligi 
oshganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, 2021-yildan keyingi davrda barcha asosiy ko‘rsatkichlarning tez sur’atlarda 
oshishi metodologiyaning amaliyotga faol joriy etilishi, institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining 
kuchayishi va hududiy sharoitlarga moslashtirilgan boshqaruv qarorlarining samarasini aks ettiradi. Shu 
jihatdan, 1-jadval tahlili innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintaqalarda joriy etish oziq-ovqat 
sanoati korxonalarining iqtisodiy samaradorligini oshirishning muhim sharti ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Namangan viloyati hududlari kesimida oziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqarish 
metodologiyasini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi aks ettirilgan. Jadval orqali innovatsion faol korxonalar 
ulushi, innovatsion mahsulot hajmi va mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari asosida hududlarning metodologiyani 
joriy etish darajasi hamda uning iqtisodiy natijalari baholanib, mintaqalar o‘rtasida yuzaga kelgan farqlarni 
aniqlash uchun zarur empirik asos yaratiladi (2-jadval).

2	  Manba: Muallif hisob-kitoblari (Davlat statistika qo‘mitasi hududiy ma’lumotlari asosida modellashtirilgan).
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2-jadval. Namangan viloyati hududlari kesimida innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy 
etishning iqtisodiy samaradorligi3

Hudud Innovatsion faol 
korxonalar ulushi, %

Innovatsion 
mahsulot hajmi, mlrd 

so‘m

Mehnat unumdorligi, 
mln so‘m/kishi

Iqtisodiy 
samaradorlik indeksi

Namangan sh. 35,1 940 139,4 0,83
To‘raqo‘rg‘on 29,3 420 123,7 0,74
Chust 28,6 395 119,2 0,72
Pop 27,4 360 116,5 0,71
Uchqo‘rg‘on 26,1 340 113,8 0,70
Kosonsoy 24,8 310 110,4 0,68
Yangiqo‘rg‘on 23,9 295 108,9 0,67
Chortoq 23,1 270 106,2 0,66
Mingbuloq 21,8 245 103,5 0,65
Namangan 22,4 260 104,8 0,66
Norin 20,6 230 101,9 0,64
Uychi 19,9 215 99,8 0,63

2-jadval ma’lumotlari Namangan viloyati hududlari kesimida innovatsion salohiyatni boshqarish 
metodologiyasini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada differensiallashganini ko‘rsatadi. 2024-
yil yakunlariga ko‘ra, innovatsion faol korxonalar ulushi 35,1 foizdan 19,9 foizgacha oraliqda shakllangan bo‘lib, 
eng yuqori ko‘rsatkich Namangan shahriga, eng past ko‘rsatkich esa Uychi hududiga to‘g‘ri keladi. Innovatsion 
mahsulot hajmi bo‘yicha tafovutlar yanada keskin: Namangan shahrida 940 mlrd so‘m, To‘raqo‘rg‘onda 420 
mlrd so‘m, Uychi hududida esa atigi 215 mlrd so‘m qayd etilgan. Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari ham 
hududlar bo‘yicha 139,4 mln so‘m/kishidan 99,8 mln so‘m/kishigacha farqlanib, innovatsion boshqaruv 
metodologiyasining iqtisodiy natijalari hududiy infratuzilma va kadrlar salohiyati bilan bevosita bog‘liqligini aks 
ettiradi. Natijada iqtisodiy samaradorlik indeksi 0,63–0,83 diapazonda shakllanib, hududlararo tafovut 0,20 
punktni tashkil etadi.

Mazkur farqlar innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etishda hududiy differensial 
yondashuvning zarurligini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi. Yuqori samaradorlikka ega hududlarda metodologiya 
texnologik modernizatsiya, innovatsion mahsulotlar hajmini oshirish va mehnat unumdorligini ko‘tarish orqali 
tezroq iqtisodiy samara bermoqda. Past samaradorlik ko‘rsatkichiga ega hududlarda esa innovatsion boshqaruv 
metodologiyasining ta’siri infratuzilmaviy cheklovlar, malakali kadrlar yetishmasligi va institutsional qo‘llab-
quvvatlashning sustligi sababli to‘liq namoyon bo‘lmayapti. Shu bois, 2-jadval tahlili innovatsion salohiyatni 
boshqarish metodologiyasini mintaqalarda bir xil shaklda emas, balki hududlarning real imkoniyatlari va 
cheklovlarini hisobga olgan holda bosqichma-bosqich va manzilli tarzda joriy etish iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishning eng maqbul yo‘li ekanini asoslab beradi (3-jadval).

3-jadval. Innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlik4

Ko‘rsatkichlar Sanoat mahsuloti o‘sishi Bandlik o‘sishi Eksport hajmi o‘sishi
Innovatsion faol korxonalar ulushi 0,74 0,57 0,76
Innovatsion xarajatlar ulushi 0,70 0,49 0,72
Mehnat unumdorligi 0,82 0,63 0,79
Iqtisodiy samaradorlik indeksi 0,85 0,60 0,83

3-jadval ma’lumotlari innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini joriy etish bilan hududiy iqtisodiy 
natijalar o‘rtasida yuqori darajadagi ijobiy bog‘liqlik mavjudligini yaqqol ko‘rsatadi. Xususan, innovatsion faol 
korxonalar ulushi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liqlik koeffitsiyenti 0,74, eksport hajmi o‘sishi 
bilan esa 0,76 ni tashkil etgan. Innovatsion xarajatlar ulushi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liqlik 
0,70, eksport bilan 0,72 darajasida shakllanib, innovatsion investitsiyalar ishlab chiqarish va tashqi bozor 
natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatayotganini anglatadi. Ayniqsa, mehnat unumdorligi bilan sanoat mahsuloti 

3	  Manba: Namangan viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari to‘plami asosida muallif ishlanmasi.
4	  Manba: Muallif hisob-kitoblari (korrelyatsion tahlil natijalari).



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz112

2026-yil, yanvar. № 1-son.

o‘sishi o‘rtasidagi 0,82 darajadagi bog‘liqlik innovatsion boshqaruv metodologiyasi iqtisodiy o‘sishni asosan 
intensiv omillar orqali ta’minlayotganini tasdiqlaydi. Integral iqtisodiy samaradorlik indeksining sanoat mahsuloti 
o‘sishi bilan 0,85, eksport hajmi o‘sishi bilan esa 0,83 darajada bog‘lanishi metodologiyaning kompleks ta’siri 
alohida ko‘rsatkichlarga nisbatan kuchliroq ekanini ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintaqalarda joriy etish iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishning strategik vositasi ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi. Korrelyatsiya koeffitsiyentlarining 
yuqori bo‘lishi innovatsion boshqaruv qarorlari sanoat ishlab chiqarishi va eksport salohiyatini kuchaytirishda 
hal qiluvchi rol o‘ynayotganini anglatadi. Bandlik bilan bog‘liqlik ko‘rsatkichlarining nisbatan pastroq (0,49–
0,63) bo‘lishi esa metodologiya qisqa muddatda ko‘proq mehnat unumdorligi va qo‘shilgan qiymatni oshirishga 
yo‘naltirilganini, ijtimoiy samaralar esa uzoq muddatda to‘liq namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Shu sababli, 3-jadval 
tahlili innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasini mintaqalarda joriy etishda iqtisodiy samaradorlikni 
baholash uchun kompleks ko‘rsatkichlardan foydalanish va hududiy differensial yondashuvni kuchaytirish 
zarurligini ilmiy asosda tasdiqlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Mazkur tadqiqot mintaqalarda oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion salohiyatini boshqarish 

metodologiyasini amaliyotga joriy etishning iqtisodiy samaradorligini hududiy iqtisodiyot kontekstida kompleks 
baholashga qaratildi. 2017–2024-yillarni qamrab olgan empirik tahlillar Namangan viloyati hududlari kesimida 
innovatsion boshqaruv metodologiyasining joriy etilishi ishlab chiqarish samaradorligi, innovatsion faollik va 
qo‘shilgan qiymat ko‘rsatkichlarida barqaror ijobiy siljishlarni yuzaga keltirganini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari 
metodologiyaning iqtisodiy samarasi uning hududiy moslashuv darajasi bilan bevosita bog‘liqligini ilmiy jihatdan 
asoslab berdi.

Birinchidan, metodologiyani joriy etish natijasida innovatsion faollik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshdi. 
Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi 12,9 foizdan 28,5 foizga yetib, sakkiz yil davomida 2,2 baravar 
o‘sdi, innovatsion mahsulot hajmi esa 980 mlrd so‘mdan 3 120 mlrd so‘mga ko‘tarilib, 200 foizdan ortiq o‘sish 
sur’atini namoyon etdi. Shu davrda mehnat unumdorligining 73,4 mln so‘mdan 120,9 mln so‘m/kishiga yetishi 
(64,7 foiz) innovatsion boshqaruv metodologiyasi ishlab chiqarish jarayonlarini intensivlashtirish orqali real 
iqtisodiy samaradorlikni oshirganini ko‘rsatadi. Bu natijalar innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasi 
ishlab chiqarish hajmi bilan bir qatorda samaradorlik ko‘rsatkichlarini ham kuchaytirganini tasdiqlaydi.

Ikkinchidan, hududlar kesimida metodologiyani joriy etish samarasi bir xil bo‘lmaganligi aniqlandi. Iqtisodiy 
samaradorlik indeksi 0,63–0,83 oralig‘ida shakllanib, hududlararo tafovut 0,20 punktni tashkil etdi. Innovatsion 
mahsulot hajmi bo‘yicha farq 940 mlrd so‘m bilan 215 mlrd so‘m oralig‘ida bo‘lib, infratuzilma rivojlanishi, 
institutsional muhit sifati va kadrlar salohiyati hududlar bo‘yicha turlicha ekanini aks ettirdi. Ushbu tafovutlar 
metodologiyaning iqtisodiy samarasi hududiy resurslar va imkoniyatlar bilan uzviy bog‘liqligini, bir xil natija 
kuzatilmasligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, innovatsion salohiyatni boshqarish metodologiyasi bilan hududiy iqtisodiy natijalar o‘rtasida 
kuchli ijobiy bog‘liqlik mavjudligi aniqlangan. Sanoat mahsuloti o‘sishi bilan bog‘liqlik darajasi 0,85, eksport 
hajmi o‘sishi bilan 0,83, mehnat unumdorligi bilan 0,82 ni tashkil etdi. Mazkur ko‘rsatkichlar metodologiyaning 
alohida instrumentlar majmui sifatida emas, balki kompleks boshqaruv yondashuvi sifatida yuqori sinergiya 
berayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bandlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘liqlikning nisbatan pastroq bo‘lishi 
innovatsion boshqaruvning qisqa muddatda asosan intensiv iqtisodiy o‘sishni ta’minlayotganini, ijtimoiy ta’sir 
esa uzoq muddatda namoyon bo‘lishini anglatadi.

To‘rtinchidan, umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, oziq-ovqat sanoati korxonalari innovatsion 
salohiyatini boshqarish metodologiyasini mintaqalarda joriy etish iqtisodiy samaradorlikni oshirishda 
muhim rol o‘ynaydi, biroq ushbu samaradorlik hududiy sharoitlarga kuchli darajada bog‘liq bo‘lib qolmoqda. 
Tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv metodologiyasining mintaqaviy iqtisodiyot sharoitida real iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarga aylanish jarayonini ilmiy jihatdan ochib beradi hamda hududlar o‘rtasidagi tafovutlarning 
saqlanib qolish sabablarini izohlaydi.
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