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ZAMONAVIY IQTISODIYOTDA ISLOMIY MOLIYA
VA NOBANK KREDIT TASHKILOTLARIDA
STRATEGIK BOSHQARUVNING NAZARIY
ASOSLARI

Galatov Abbos Alibekovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti Andijon fakulteti.

Xalilov Nurullo Xamidillayevich
Igtisodiyot fanlari falsafa doktori PhD dotsent
University of economics and pedagogy.

Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy igtisodiyot sharoitida islomiy moliya institutlarihamda nobank kredit tashkilotlarida
strategik boshgaruvning nazariy asoslari tahlil gilingan. Tahlil jarayonida strategik boshqgaruv tushunchasi, uning islomiy
moliya tamoyillari bilan uyg‘unligi, shuningdek, nobank kredit tashkilotlari faoliyatini samarali boshgarishdagi o‘rni
o‘rganilgan. limiy adabiyotlarni tahlil qilish jarayonida Google Scholar, ScienceDirect va ResearchGate ilmiy ma’lumotlar
bazalarida mavzuga oid 60 ta ilmiy ish o‘rganilib, ulardan 27 tasi mazkur maqolada foydalanilgan. Tadgigot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya tamoyillari asosida amalga oshiriladigan strategik boshqaruv risklarni kamaytirish, etika
asosida garorlar gabul qilish hamda uzog muddatli bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: islomiy moliya, strategik boshgaruv, risk-menejment, nobank kredit tashkilotlari, etika, barqarorlik, risklarni
boshqarish, sheriklik asoslari, islom moliyasi tamoyillari, innovatsion moliya, kapital.

Abstract. This article analyzes the theoretical foundations of strategic management in Islamic financial institutions and
non-bank credit organizations in the context of the modern economy. The study examines the concept of strategic
management, its compatibility with the principles of Islamic finance, as well as its role in ensuring effective management of
non-bank credit organizations. In the course of the literature review, 60 scholarly works related to the topic were examined
using the scientific databases Google Scholar, ScienceDirect, and ResearchGate, of which 27 were utilized in this article.
The findings indicate that strategic management based on Islamic finance principles contributes to risk reduction, ethics-
based decision-making, and the achievement of long-term sustainability.

Key words: Islamic finance, strategic management, risk management, non-bank credit organizations, ethics, sustainability,
partnership principles, Sharia principles, innovative finance, capital.

AHHOTauus. B pgaHHOM cTaTbe aHanmu3upyrTcs TEOPETMYECKME OCHOBBI CTPATErMYEecKOro yrnpaBreHUs B MCIaMCKMX
(PMHAHCOBBIX MHCTUTYTaxX M HEBGAHKOBCKMX KPEOWUTHBIX OpraHu3auusix B YCMOBMSX COBPEMEHHOW 3KOHOMUKM. B xome
nccrefoBaHnsi pPACCMOTPEHO MOHATUE CTPATErMYECKOro yNpaBrieHUs], Ef0 COOTBETCTBME NPUHLIMNAM UCITaMCKMUX (DUHAHCOB,
a TaKkke ero ponb B obecneyeHny adpeKTMBHOMO ynpaBneHns 4edaTeNnbHOCTbI0 HEOaHKOBCKUX KDEANTHBLIX OpraHn3auui.
B npouecce aHanu3a HayyHom nuTepatypbl B 6a3ax gaHHbix Google Scholar, ScienceDirect n ResearchGate 6bino
n3yyeHo 60 Hay4HbIX paboT Mo JaHHOW TemaTuKe, M3 KOTOpbIX 27 UCNOMNb30BaHbl B cTaTbe. Pesynbrarthl nccneqoBaHus
noKasbIBaloT, YTO CTpaTerM4yeckoe YnpaBrneHWe, OCHOBaHHOE Ha MpWMHLMMAX MCramckux (OUHAHCOB, CnocobCTByeT
CHWKEHUIO PUCKOB, MPUHATUIO 3TUYECKM OBOCHOBaHHBLIX YMPaBIEHYECKUX PELUEHUA M obecneyeHnto OonrocpoYHOn
YCTOMYMBOCTH.

KntoueBble croBa: ucrnamckue pmHaHchbl, CTpaTermyeckoe yrnpasreHune, ynpasrneHme puckamm, HebaHKOBCKME KPeAUTHbIE
opraHu3aummy, 3TuKa, YCTOMYUBOCTb, PUCK-MEHEMXMEHT, OCHOBbl MApPTHEPCTBA, MPUHLMMbI LapuaTta, UHHOBALMOHHbIE
PUHaAHCHI, KanuTarn.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda moliya tizimlarining rivojlanishi globallashuv, texnologik innovatsiyalar hamda
ijtimoiy-igtisodiy talablar ta’sirida uzluksiz o'zgarib bormoqgda. Shu kontekstda muqobil moliyalashtirish
tizimlari — foizsiz, aktivga asoslangan, adolatli va ijtimoiy mas’uliyatga yo‘naltiriigan moliyaviy amaliyotlarni
mujassamlashtiruvchi model sifatida dunyo miqyosida keng e’tirof etiimogda. Foizsiz moliyalashtirishga
asoslangan banklar, gimmatli gog‘ozlar bozori, sug‘urta mexanizmlari hamda nobank kredit tashkilotlari
(mikrokredit, lizing, faktoring va boshgalar) aholi va biznes subyektlari uchun muqobil moliyaviy xizmatlarni
taqdim etmoqda.
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Nobank kredit tashkilotlari (NKT) — bank tizimidan tashqgari moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi muassasalar
sifatida, aynigsa kichik va o‘rta biznes hamda aholining moliyaviy ehtiyojlarini gondirishda muhim rol o‘ynaydi.
Ular mugobil moliyalashtirish tamoyillari asosida faoliyat yuritish jarayonida strategik boshgaruvning nazariy
asoslarini amaliyotga tatbiq etish orqali bargaror rivojlanishni ta’minlashi lozim.

Jahon moliya bozorlarida muqobil moliyalashtirish sektorining jadal rivojlanib borayotgani global igtisodiy
tizimning diversifikatsiyalashuvi hamda barqaror moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyojning ortib borayotganidan
dalolat beradi. An’anaviy moliya tizimi bilan parallel ravishda shakllanayotgan ushbu moliyaviy model
o'zining foizsiz, aktivga asoslangan va sheriklik tamoyillariga tayangan yondashuvi orqali igtisodiyotda yangi
paradigmalarning vujudga kelishiga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, igtisodiy tizimning ajralmas qismi hisoblangan nobank kredit tashkilotlari moliyaviy
inklyuzivlikni oshirish, kichik biznes subyektlari va aholining moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Nobank sektorining igtisodiyotdagi o‘rni tobora ortib borayotgan
sharoitda, ushbu tashkilotlarning boshqaruv mexanizmlarini strategik asosda shakllantirish dolzarb ilmiy-amaliy
masala sifatida garalmoqda.

Mazkur magolada mugobil moliyalashtirish tizimlari hamda nobank kredit tashkilotlarining nazariy asoslari,
strategik boshqgaruvning ilmiy konsepsiyalari va ularning amaliy go‘llanish imkoniyatlari yoritib beriladi.

Zamonaviy iqtisodiyotning rivojlanish dinamikasi moliya sohasida ham o'z aksini topmoqgda. Ushbu
jarayonda mugobil moliyalashtirish tizimlari — etikaga, adolatga hamda real igtisodiy faoliyatga asoslangan
model sifatida keng e’tibor gozonmoqda. Aynigsa, an’anaviy moliyaviy tizimlarda yuzaga keladigan moliyaviy
ingirozlar va yuqori risk darajasi fonida ko‘plab davlatlar foizsiz va aktivga asoslangan moliyaviy mexanizmlarga
murojaat gilmoqda.

O‘zbekiston ham mazkur global tendensiyaga qo‘shilib, mugobil moliyalashtirish elementlarini milliy moliya
tizimiga integratsiya qilish yo‘lida dastlabki gadamlarni tashlamoqda. Bu jarayonda nobank kredit tashkilotlari
— mikromoliya tashkilotlari, kredit uyushmalari va lizing kompaniyalari — muhim institutsional bo‘g‘in sifatida
maydonga chigmoqgda. Ularning faoliyatini strategik jihatdan boshqgarish, aynigsa muqgobil moliyalashtirish
tamoyillari doirasida amalga oshirish, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash, investorlar ishonchini mustahkamlash
hamda ijtimoiy javobgarlikni oshirish nuqgtai nazaridan dolzarb ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O‘zbekiston Respublikasida islomiy moliyaning nazariy asoslari, islomiy moliyaviy xizmatlar bozori, islom
moliyasiga mos moliyaviy operatsiyalarni joriy etishning tashkiliy-huquqiy mexanizmlari, risk-menejment tizimi
hamda islomiy moliya institutlarining rivojlanish istigbollari bo‘yicha bir qator olimlar tomonidan ilmiy tadgiqotlar
olib borilgan.

Xususan, M. Alimov, B. Ergashev, D. Sultonov, Sh. Yusupov, Z. Xasanboyeva va A. Abdullayevlarning
ilmiy izlanishlarida islomiy moliya mexanizmlarining mohiyati, islom moliyasiga mos bank va nobank kredit
tashkilotlari xizmatlarini tashkil etish, boshgaruv tamoyillari, risklarni kamaytirish mexanizmlari hamda
sektorning institutsional rivoji masalalari oz aksini topgan' Ushbu tadgiqotlarda islomiy moliyaviy institutlarning
shakllanishi, ularni tartibga solish mexanizmlari, biznes-modellar va boshqgaruv tizimlarining rivojlanishi,
shuningdek, islom moliyasiga muvofiglik mezonlari yoritib berilgan.

Shu bilan birga, islomiy moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi nobank kredit tashkilotlarining strategik boshgaruv
tizimini shakllantirish, islom moliyasiga mos boshgaruv strukturasini yaratish, strategik baholash mezonlarini
ishlab chigish, shuningdek, risk-menejment va monitoringning integrallashgan modelini ishlab chigish masalalari
O‘zbekiston ilmiy adabiyotlarida yetarlicha yoritiimagan. Mazkur ilmiy bo‘shligni to‘ldirish hamda amaliyot uchun
muhim bo‘lgan ilmiy yechimlarni ishlab chigish zarurati mazkur mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda zamonaviy iqtisodiyot sharoitida islomiy moliya institutlari hamda nobank kredit
tashkilotlarida strategik boshgaruvning nazariy asoslarini chuqur tahlil gilish magsadida kompleks ilmiy-
metodologik yondashuvdan foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi tizimlilik, mantigiylik va ilmiylik tamoyillariga
asoslanadi. Tadgiqotjarayonidadialektik yondashuv qo‘llanilib, strategik boshgaruv tushunchasining shakllanishi,
rivojlanish bosgichlari hamda uning islomiy moliya institutlari va nobank kredit tashkilotlari faoliyatidagi o‘ziga
xos jihatlari o‘zaro bog'liglikda tahlil qilindi. Ushbu yondashuv strategik boshgaruv mexanizmlarining igtisodiy
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muhitdagi o‘zgarishlarga moslashuv jarayonini ochib berishga xizmat qildi.

Shuningdek, tadgiqotda tizimli tahlil usuli go‘llanilib, islomiy moliya va nobank kredit tashkilotlarida strategik
boshqgaruvning tarkibiy elementlari — strategik maqgsadlar, boshqaruv mexanizmlari, risklarni boshqarish,
institutsional muhit hamda tartibga solish mexanizmlari — yagona tizim sifatida o‘rganildi. Mazkur usul strategik
garorlar gabul gilish jarayonining ichki mantigiy bog'ligligini aniglash imkonini berdi.

Nazariy asoslarni shakllantirishda taggoslama (komparativ) tahlil usulidan foydalanilib, an’anaviy
moliyaviy institutlar bilan islomiy moliya hamda nobank kredit tashkilotlarida strategik boshgaruvning umumiy
va farqli jihatlari solishtirildi. Ushbu yondashuv orqgali islom moliyasi tamoyillariga asoslangan boshgaruv
strategiyalarining o‘ziga xos xususiyatlari aniglashtirildi.

Tadgiqot davomida induksiya va deduksiya usullari qo‘llanilib, alohida ilmiy qarashlar va nazariy
konsepsiyalar asosida umumiy xulosalar chigarildi hamda umumiy nazariy yondashuvlardan kelib chiqib,
islomiy moliya va nobank kredit tashkilotlariga xos strategik boshqaruv tamoyillari aniglab olindi.

Shuningdek, mantigiy-tahliliy usul yordamida yetakchi mahalliy va xorijiy igtisodchi olimlarning strategik
boshgaruy, islomiy moliya va moliyaviy institutlar faoliyatiga oid ilmiy ishlari, shuningdek, xalgaro tashkilotlar —
IFSB, AAOIFI va boshqgalar — tomonidan ishlab chigilgan konseptual hujjatlar o‘rganildi hamda umumlashtirildi.

Empirik ma’lumotlardan foydalanish zarurati bo‘lmagan nazariy tadqiqot sifatida mazkur maqgolada
abstraktlashtirish va umumlashtirish usullari orgali strategik boshgaruvning nazariy modeli shakllantirildi hamda
zamonaviy igtisodiyot sharoitida uni go‘llash imkoniyatlari ilmiy jihatdan asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida islomiy moliya institutlari hamda
nobank kredit tashkilotlarida strategik boshqaruv an’anaviy moliyaviy institutlarga nisbatan o‘ziga xos nazariy
va institutsional xususiyatlarga ega. Ushbu farglar, avvalo, moliyaviy faoliyatning islom moliyasi tamoyillariga
asoslanishi, foizsiz moliyalashtirish mexanizmlarining ustuvorligi hamda risk va foydaning adolatli tagsimlanishi
bilan izohlanadi.

Tizimli tahlil natijalariga ko‘ra, islomiy moliya institutlarida strategik boshqaruv uzoq muddatli barqarorlikni
ta’'minlashga yo‘naltiriigan bo'lib, gisqa muddatli foyda maksimallashtirishdan ko‘ra ijtimoiy mas’uliyat, etik
me’yorlar hamda real sektor bilan uzviy bog'liglikni asosiy ustuvorlik sifatida belgilaydi. Ushbu holat strategik
qgarorlar qabul qilish jarayonida risklarni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi
(1-jadval).

1-jadval. Tizimli tahlil natijalari asosida strategik boshqaruv elementlarining tavsifi?

Tahlil elementi

Islomiy moliya institutlari

Nobank kredit tashkilotlari

Strategik ahamiyati

Strategik magsadlar

Bargaror rivojlanish, islom
moliyasiga muvofiglik, ijtimoiy
adolatni ta’'minlash

Bozor ulushini kengaytirish,
foydalilikni oshirish,
moslashuvchanlik

Uzoq muddatli strategik
yo‘nalishlarni belgilaydi

Boshgaruv modeli

Islom moliyasi kengashi
ishtirokidagi ko‘p darajali
boshgaruv

Markazlashgan yoki
moslashuvchan boshqaruv
modeli

Qaror gabul gilish
samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatadi

Moliyaviy mexanizmlar

Foizsiz, real aktivlarga
asoslangan moliyalashtirish

Kreditlash va muqobil
moliyalashtirish shakllari

Risk va foydaning
tagsimlanish xususiyatlarini
belgilaydi

Risklarni boshqgarish

Risk va foydani tagsimlashga
asoslangan ehtiyotkor yondashuv

Bozor va kredit risklariga
sezgirlik yuqori

Moliyaviy barqarorlikni
ta’'minlash omili

Institutsional muhit

Qattiq normativ va islom moliyasi
talablari asosida tartibga solinadi

Tartibga solish darajasi
nisbatan past yoki
moslashuvchan

Strategik garorlar erkinligini
belgilaydi

Korporativ boshqaruv

Shaffoflik va etik me’yorlarga
asoslangan

Boshqaruv standartlari
turlicha

Investorlar va mijozlar
ishonchini oshiradi

Innovatsiyalar va
texnologiyalar

Fintex va ragamli xizmatlar
ehtiyotkorlik bilan joriy etiladi

Innovatsiyalarni tez joriy
etish imkoniyati yuqori

Raqobatbardoshlikni
oshiradi

ljtimoiy mas’uliyat

Strategik boshgaruvning muhim
tarkibiy qismi

Ikkinchi darajali yoki
cheklangan

Barqaror rivojlanish va
reputatsiyani ta’'minlaydi

Moslashuvchanlik
darajasi

Nisbatan past, ammo barqaror

Yuqori, ammo riskli

Tashqi muhit o'zgarishlariga
javob berish tezligi

2 Muallif ishlanmasi
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Muhokama jarayonida aniglanishicha, nobank kredit tashkilotlarida strategik boshgaruv nisbatan
moslashuvchan boflib, bozor kon’yunkturasiga tez moslasha olish xususiyatiga ega. Ushbu tashkilotlar
innovatsion moliyaviy mahsulotlar, ragamli texnologiyalar hamda muqobil moliyalashtirish mexanizmlaridan
foydalanish orqgali ragobatbardoshlikni oshirishga intiladi. Biroq strategik boshqaruvning yetarli darajada
institutsional asoslanmaganligi hamda risklarni boshqgarish mexanizmlarining zaifligi ularning uzog muddatli
bargarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Taggoslama tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya institutlarida strategik boshgaruvning asosiy
ustunligi islom moliyasiga muvofiglikni ta’minlovchi nazorat mexanizmlarining mavjudligi bilan izohlanadi.
Shu bilan birga, ushbu mexanizmlar ayrim holatlarda strategik garorlar qabul gilish jarayonini sekinlashtirishi
mumkin. Nobank kredit tashkilotlarida esa bunday cheklovlar kam bo'lib, strategik moslashuvchanlik yuqori,
birog moliyaviy barqarorlik darajasi nisbatan past bo‘lish ehtimoli mavjud (2-jadval).

2-jadval. Islomiy moliya institutlari va nobank kredit tashkilotlarida strategik boshqaruvning tagqoslama tahlili?

Ne Taqqoslash mezonlari

Islomiy moliya institutlari

Nobank kredit tashkilotlari

Strategik boshgaruvning asosiy
magqgsadi

Bargaror rivojlanish, islom moliyasiga
muvofiglik, ijtimoiy adolat

Daromadlilikni oshirish, bozor
ulushini kengaytirish

2 | Strategik rejalashtirish

Uzoq muddatli, barqarorlikka
yo‘naltirilgan

Qisga va o'rta muddatli,
moslashuvchan

3 | Boshqgaruv tuzilmasi

Islom moliyasi kengashi ishtirokidagi
ko‘p bosqichli model

Markazlashgan yoki
soddalashtiriigan model

4 | Moliyaviy faoliyat tamoyillari

Foizsiz, real aktivlarga asoslangan

Kreditlash va muqobil

moliyalashtirish

Risk va foydani tagsimlashga

5 | Risklarni boshqarish
asoslangan

Kredit va bozor risklari yuqori

Qat’iy normativ-huqugqiy va islom
moliyasi talablari

Nisbatan moslashuvchan tartibga

6 | Institutsional tartibga solish :
solish

7 | Qaror gabul gilish tezligi Nisbatan sekin, ehtiyotkor Tezkor va moslashuvchan

Ehtiyotkorlik bilan, islom moliyasiga

8 | Innovatsiyalarni joriy etish moslashtirib

Tez va faol joriy etiladi

Strategik boshgaruvning ajralmas

9 | ljtimoiy mas’uliyat gismi

Ikkinchi darajali omil

10 | Uzoq muddatli bargarorlik Yugqori Nisbatan past, riskga bog'liq
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Tadqiqot natijalari asosida islomiy moliya institutlari va nobank kredit tashkilotlarida strategik boshgaruv
samaradorligi institutsional muhit, tartibga solish mexanizmlari hamda menejment kompetensiyalariga bevosita
bog'liq ekanligi aniglandi. Xususan, normativ-huquqiy bazaning anigligi, korporativ boshgaruv standartlarining
joriy etilishi hamda risklarni kompleks boshgarish tizimlarining mavjudligi strategik maqsadlarning muvaffaqiyatli
amalga oshirilishini ta’minlaydi.

Shuningdek, muhokama natijalariga ko‘ra, zamonaviy iqtisodiyotda ragamli transformatsiya jarayonlari
islomiy moliya institutlari va nobank kredit tashkilotlarining strategik boshgaruviga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
Fintex texnologiyalarining joriy etilishi strategik rejalashtirish, mijozlar bilan munosabatlarni boshgarish hamda
operatsion samaradorlikni oshirish imkonini bermoqgda. Biroq ragamli risklar va kiberxavfsizlik masalalari
strategik boshgaruvning yangi muammolari sifatida nhamoyon bo‘lmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari zamonaviy iqtisodiyot sharoitida islomiy moliya institutlari hamda nobank kredit
tashkilotlarida strategik boshgaruvning nazariy asoslari o‘ziga xos va murakkab tizim ekanligini ko‘rsatdi.
Tadgiqot davomida strategik boshgaruvning mazmuni, uning institutsional, tashkiliy va funksional jihatlari tizimli
hamda tagqoslama tahlil asosida yoritildi.

3 Muallif ishlanmasi
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Tahlil natijalariga ko‘ra, islomiy moliya institutlarida strategik boshqgaruv islom moliyasi tamoyillariga
muvofiglik, uzoq muddatli bargarorlik va ijtimoiy mas’uliyatni ta’minlashga yo‘naltiriigan bo‘lib, bu holat
ularning moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi. Nobank kredit tashkilotlarida esa strategik
boshgaruvning asosiy ustuvorligi moslashuvchanlik, tezkorlik va bozor talablariga mos ravishda faoliyat yuritish
hisoblanadi, biroq mazkur yondashuv uzoq muddatli risklarning ortishiga olib kelishi mumkin.

Shuningdek, tadqiqot jarayonida strategik boshgaruv samaradorligi institutsional muhit, normativ-huquqiy
tartibga solish, korporativ boshqaruv darajasi hamda menejment kompetensiyalariga bevosita bog‘liq ekanligi
aniglandi. Ragamli transformatsiya jarayonlari esa islomiy moliya institutlari va nobank kredit tashkilotlari
strategik boshgaruvining yangi bosqichini shakllantirib, samaradorlikni oshirish bilan birga, yangi turdagi risklarni
ham yuzaga keltirmogda. Umuman olganda, tadqgigot natijalari zamonaviy igtisodiyotda samarali strategik
boshgaruv modeli sifatida islom moliyasi tamoyillari, bozor mexanizmlari va innovatsion yondashuvlarning
uyg‘unlashuvi muhim ahamiyat kasb etishini tasdiglaydi.

Tadgiqot natijalari asosida islomiy moliya institutlari hamda nobank kredit tashkilotlarida strategik
boshgaruvni takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

Strategik rejalashtirishni institutsional mustahkamlash. Islomiy moliya institutlari va nobank kredit
tashkilotlarida uzog muddatli strategik rejalashtirishni institutsional darajada mustahkamlash, strategik hujjatlarni
ishlab chigishda risklarni boshgarish hamda bargaror rivojlanish tamoyillarini ustuvor yo‘nalish sifatida belgilash
lozim.

Korporativ va islom moliyasi boshqgaruvini integratsiyalash. Islomiy moliya institutlarida islom moliyasi
kengashi faoliyatini korporativ boshqaruv tizimi bilan uyg‘unlashtirish orgali strategik qarorlar gabul qilish
jarayonining samaradorligini oshirish magsadga muvofiq.

Risklarni kompleks boshqarish tizimini joriy etish. Nobank kredit tashkilotlarida kredit, bozor va operatsion
risklarni kamaytirishga garatilgan kompleks risk-menejment tizimlarini strategik boshgaruvning ajralmas tarkibiy
gismi sifatida shakllantirish zarur.

Ragamli transformatsiyani strategik darajada qo‘llab-quvvatlash. Fintex va ragamli texnologiyalarni joriy
etish jarayonida ularning strategik magsadlarga muvofigligini ta’minlash, kiberxavfsizlik va ma’lumotlarni
himoyalash masalalariga alohida e’tibor qaratish lozim.

Kadrlar salohiyatini oshirish. Strategik boshqaruv sohasida yuqori malakali menejerlar va mutaxassislarni
tayyorlash, ularning islomiy moliya hamda zamonaviy menejment bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarini muntazam
ravishda oshirib borish muhim ahamiyatga ega.

Tartibga solish va normativ-huquqiy bazani takomillashtirish. Islomiy moliya institutlari va nobank kredit
tashkilotlari faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huqugiy bazani zamonaviy iqtisodiyot talablariga moslashtirish,
shaffoflik va barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.
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