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BANK TIZIMI FAOLIYATI MISOLIDA MOLIYAVIY
ISLOHOTLAR SHAROITIDA KORXONALAR
LIKVIDLIGINT OSHIRISH MASALALARI

Iminova Nurjahon Qodirjon gizi
Bektemir tumani 291-IDUM, igtisodiyot fani o‘gituvchisi

Karimov Sardorbek Shuxratjon o‘g‘li
“OCTOBANK” AJ, Korporativ kreditlash bo‘limi bosh mutaxassisi

Annotatsiya. Mazkur maqgolada bugungi kunda zamonaviy likvidlikni boshqarish strategiyalari moliya sektoridagi chuqur
strukturaviy islohotlar sharoitida korxonalarning moliyaviy bargarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligi ilmiy asosda
yoritib berilgan. Tadgigotda korxonalarning, asosan moliyaviy institutlarning, to‘'lov gobiliyatini ta’minlash mexanizmlari
hamda ularning barqaror rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi makroigtisodiy omillar tahlil gilingan. Tahlil Moliyaviy sektorni
baholash dasturi (FSAP) materiallari va O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2024—2025 yillarga oid hisobotlari
asosida olib borilgan. Shuningdek, likvid aktivlarni samarali boshqarish va moliyaviy barqgarorlikni mustahkamlashda Bazel
go‘mitasining xalqaro standartlarini joriy etish hamda raqamlashtirish jarayonlarining ahamiyati alohida ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, likvidlik, moliyaviy barqarorlik, to‘lov qobiliyati, Basel standartlari, ragamlashtirish.

Abstract. This article substantiates that, under current conditions, modern liquidity management strategies have become
a key tool for ensuring the financial stability of enterprises amid profound structural reforms in the financial sector.
The study examines mechanisms for maintaining enterprise solvency, primarily within financial institutions, as well as
macroeconomic factors influencing their sustainable performance. The analysis is based on data from the Financial
Sector Assessment Program (FSAP) and official reports of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan for 2024-2025.
Particular attention is paid to the implementation of international Basel Committee standards and digitalization processes
as effective instruments for optimizing liquid assets and strengthening financial resilience.

Key words: green economy, liquidity, financial stability, solvency, Basel standards, digitalization.

AHHOTauus. B pgaHHoW cTaTbe 060CHOBaHO, YTO B COBPEMEHHLIX YCMOBUSX CTPATErMU YMNpaBreHusi NTMKBUAHOCTbLIO
CTAHOBATCSI KIOYEBBIM MHCTPYMEHTOM obecneyeHnsi (hMHaHCOBOW YCTOMYMBOCTM MPEanpUSTUA B NEPUOA FryOOoKMX
CTPYKTYPHbIX pedopm prvHaHCOBOro cektopa. B uccnemoBaHuM paccmatpuBaroTcs MeXaHu3Mbl nogaepkaHus
nnaTexxecnocobHOCTU NpPeanpUsaTUA, NPeuMyLLeCTBEHHO (PUHAHCOBbLIX WHCTUTYTOB, @ TakKKe MaKpO3KOHOMUYECKME
akTopbl, OKasblBalLUME BIUSHME Ha UX YCTOMYMBOE pa3BuMTUE. AHanmM3 OCHOBaH Ha AaHHbIX [lporpamMmbl OLEHKK
uHaHcoBoro cektopa (FSAP) n ocduumansbHbix otyetax LieHTpanbHoro 6aHka Pecny6nuku Y3bekucTtan 3a 2024—-2025
rogbl. Ocoboe BHUMaHWE yOensieTcsi BHEOPEHUIO MeEXAyHapoAHbIX cTaHAapToB basenbckoro komuteTa v npoleccam
unpoBmsaLmMmn Kak 3PHEKTUBHbIM WHCTPYMEHTAM OMNTUMU3AUUN CTPYKTYPbl NUKBUAHbBIX aKTUMBOB W MOBbILIEHUSA
YCTONYMBOCTM GAHKOBCKOrO CEKTOpA.

KntoyeBble crioBa: 3eneHast 9KOHOMKMKA, NMUKBUOHOCTb, (hMHAHCOBAs YCTOMYMBOCTb, MIaTEXECNOCOOHOCTb, CTaHAapThI
basens, uudpposnsaums.

KIRISH

Likvidlik har ganday korxonaning hayotiyligi va bargarorligini belgilovchi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlardan
biridir. U aktivlarning tezkor va sezilarli yo‘qotishlarsiz pul mablag‘lariga aylantirilish darajasini ifodalab,
moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu bois, likvidlikni samarali boshgarish korxona
faoliyatining uzluksizligini ta’minlash, moliyaviy xatarlarni kamaytirish hamda investorlar va kreditorlar ishonchini
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

O'zbekiston moliya sektori uchun 2024—-2025 yillar muhim burilish davri bo'lib, ushbu davrda Xalgaro valyuta
jamg‘armasi va Jahon banki tomonidan Moliyaviy sektorni baholash dasturi (FSAP) doirasida birinchi kompleks
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baholash amalga oshirildi. Mazkur baholash bank tizimining institutsional barqarorligi, likvidlikni boshqarish
mexanizmlari va xalgaro me’yorlarga moslashuv darajasini aniglashda muhim ahamiyatga ega bo‘ldi.

Real sektorni likvidlik bilan ta’minlovchi asosiy bo‘g‘in bo‘lgan bank tizimining barqgaror faoliyati, avvalo,
xalgaro tartibga solish va prudensial nazorat standartlarini joriy etish darajasi bilan bevosita bog'liqdir.
Likvidlikning yetarli darajada ta’minlanishi to‘lov intizomini mustahkamlash, moliyaviy xatarlarni minimallashtirish
hamda bank va korxonalar faoliyatining barqgarorligini kafolatlashga xizmat qiladi [1].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mazkur maqolada likvidlik va bank faoliyati bilan bog‘liq masalalarni yoritishda yetakchi xorijiy va mahalliy
olimlarning nazariy hamda amaliy tadqiqotlariga tayangan holda adabiyotlar tahlili amalga oshirildi. Xususan,
Brealey R., Myers S., Allen F., shuningdek, Lavrushin O. I. va Jukov E. F. tomonidan olib borilgan ilmiy
izlanishlar bank likvidligi, moliyaviy barqarorlik va risklarni boshgarish masalalarini chuqur tahlil gilish uchun
muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qildi.

2019-2023 yillar davomida shakllangan makroigtisodiy va inflyatsiyaviy sharoitlar bank tizimi likvidlik
ko‘rsatkichlariga turlicha ta’sir ko‘rsatdi. Xususan, 2020-yildagi global ingiroz igtisodiy faollikning gisqarishiga
olib kelgan bo‘lsa-da, keyingi tiklanish yillari va narxlar darajasining oshishi bank xizmatlari bozorida faollikning
gayta tiklanishiga zamin yaratdi. Ushbu davrda bank moliyasi nisbatan barqarorligini namoyon etib, pandemiya
sharoitida yuzaga kelgan tashqi zarbalarga moslashuvchanlik bilan javob bera oldi.

Natijada, 2022-yil oxiriga kelib, sof barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti pandemiya oldi davriga nisbatan
17 % ga oshdi, bu esa bank tizimining likvidlikni boshgarishdagi samaradorligini ko‘rsatadi. Banklar talabdagi
o‘zgarishlarga tezkor moslashib, tarif siyosatini takomillashtirdi hamda masofaviy bank xizmatlari, ragamli
operatsiyalar va innovatsion moliyaviy texnologiyalarni keng joriy etish orgali ingiroz sharoitida ham faoliyat
samaradorligini saqglab goldi. Shu tariga, makroigtisodiy omillar tezkor (oniy) likvidlik koeffitsiyentiga muayyan
ta’sir ko‘rsatgan bo‘lsa-da, bank tizimi umumiy holda o'zining o'sish va rivojlanish salohiyatini saqlab qoldi.

Shuningdek, xalgaro migyosda Basel Il doirasida ishlab chigilgan likvidlik riskini o‘lchash va monitoring
gilish standartlari, jumladan, LCR (Liquidity Coverage Ratio) va NSFR (Net Stable Funding Ratio) ko‘rsatkichlari
bo‘yicha asosiy hujjatlar hamda riskga asoslangan kapital talablari turli mamlakatlar tajribasi asosida o‘rganildi.
Ushbu yondashuvlar milliy bank tizimi uchun moslashtiriigan xulosa va takliflar ishlab chigishda muhim ilmiy
asos bo'lib xizmat qildi.

Milliy darajada esa O‘zbekiston Respublikasida likvidlikka oid rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy
hujjatlar hamda FSAP hisobotlari chuqur tahlil gilindi. Mazkur manbalar bank tizimining joriy holati, likvidlik
darajasi va rivojlanish tendensiyalarini aniglash hamda moliyaviy islohotlar sharoitida istigbolli yo‘nalishlarni
belgilash imkonini berdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur maqolada bank-moliya sohasidagi zamonaviy tendensiyalar hamda ularning O‘zbekiston
moliya bozoriga moslashuv imkoniyatlari kompleks tahlil qilindi. Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, kontent-
tahlil va statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Shuningdek, davlat darajasida likvidlikni oshirishning samarali
strategiyalaridan biri sifatida bank gonunchiligini Bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining samarali bank
nazorati tamoyillariga muvofiglashtirish masalalari o‘rganildi va joriy etilayotgan o‘zgarishlar baholandi.

Likvidlikni oshirish magsadida korxonalar fond bozori instrumentlaridan tobora faol foydalanmoqda. 2025-
yil O‘zbekistonda shartli ravishda “obligatsiyalar yili” sifatida qayd etilib, “Toshkent” fond birjasida obligatsiyalar
bo‘yicha aylanma 1,4 trin so‘mga yetdi va bu ko‘rsatkich avvalgi yillardagidan sezilarli darajada yuqori bo‘ldi.
Aylanma mablag‘larning bunday o‘sishi puxta strategik yondashuvlar asosida amalga oshirilgani bilan izohlanadi.

Ushbu strategiyalar doirasida xususiylashtirish va IPO mexanizmlari orqali davlat banklarini transformatsiya
gilish hamda ularni IPO orqali sotuvga tayyorlash uzog muddatli kapital jalb etishning muhim usuli sifatida
garalmoqda. Shu bilan birga, ekspertlar geosiyosiy vaziyatdagi noanigliklar sababli mintaganing strategik
aktivlariga investorlar qizigishi nisbatan pasayganini gayd etadilar. Bu holat “O‘zsanoatqurilishbank” va
“Asakabank” kabi yirik banklarni xususiylashtirish jarayonlarining ehtiyotkorlik bilan va bosgichma-bosqich olib
borilishiga olib kelmoqda.

Sektor konsolidatsiyasi, faoliyat miqyosini kengaytirish va resurs bazasini mustahkamlash magsadida
banklar o‘rtasidagi hamkorlik va birlashuv jarayonlari ham muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu jarayonda KPI
(asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari) ni joriy etish muhim boshqaruv vositasi sifatida garaladi.

Davlat banklari uchun samaradorlikning gat'iy mezonlari belgilangan bo'lib, jumladan kapital yetarliligi
koeffitsiyentini 15-16 % darajasida saglash talabi asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Ushbu talab
banklarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash va likvidlik risklarini samarali boshgarishga xizmat qiladi.
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2025-yilda pul massasida (M2) naqd pullar ulushining 18,9 % gacha kamayishi hisob-kitoblarni
ragamlashtirish strategiyasining muvaffagiyatli amalga oshirilayotganidan dalolat beradi. Bu holat korxonalar
uchun mablag‘lar aylanishining tezlashuvi va inkassatsiya xarajatlarining kamayishini anglatadi.

Bundan tashqari, likvidlikni oshirish maqgsadida Markaziy bank tomonidan tezkor likvidlikni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari joriy etilgan. Xususan, kunduzgi (intraday) foizsiz kreditlar banklarga operatsion kun
davomida to‘lovlarning uzluksizligini ta’minlash imkonini bermoqgda. Resurslar bazasining kengayishida REPO
operatsiyalari muhim rol o‘ynab, banklararo REPO bitimlarining pul bozoridagi umumiy hajmdagi ulushi gariyb
60 % ga yetdi. Bu esa moliyaviy resurslarning yuqori darajada harakatchanligini ta’minlamoqda.

Qo'shimcha ravishda, ekspert intervyulari o‘tkazilib, moliyaviy kompaniyalar hamda nazorat organlari
vakillarining fikrlari o‘rganildi. Ushbu yondashuv milliy moliya bozorida mavjud muammolarni aniglash va
istigbolli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon igtisodiyoti rivojlanishining 2025-yilgi baholashlariga ko‘ra, Bazel go‘mitasining 29 tamoyilidan 16
tasi “katta darajada muvofig” deb baholangan. Bu holat prudensial tartibga solish choralarining izchil joriy etilishi
ijobiy natijalar berayotganini ko‘rsatadi. Olingan natijalar turli standartlar kesimida baholandi.

Xususan, MSFO 9 (IFRS 9) standartlarini joriy etish xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga moslashishni
ta’minlab, aktivlarni anigroq tasniflash va kredit risklarini yanada puxta baholash imkonini bermoqgda.

Shuningdek, LCR va NSFR koeffitsiyentlari bo'yicha natijalar bank tizimida likvidlikning yetarli darajada
ekanini tasdiglaydi. 2025-yil iyun holatiga ko‘ra, bank sektorida likvidlikni qoplash koeffitsiyenti (LCR) 191,7 %
(minimal talab — 100 %), sof barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (NSFR) esa 115,7 % ni tashkil etdi.

Bundan tashqari, “To‘lovga qobiliyatsizlik to‘g'risida’gi Qonunning (2022-yil) yangi tahriri muammoli
aktivlarni boshqarish samaradorligini oshirib, likvid mablag‘larning bo‘shatilishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Natijada,
bank sektorida likvidlik darajasining barqaror o‘sish tendensiyasi shakllandi. Quyida bank sektorining likvidligi
dinamikasi tahlili keltiriladi (1-jadval).

1-jadval. Bank sektorining likvidligi dinamikasi*

{OHOMHWKA ECONOMY

Ko‘rsatkich nomi 01-06-2024 01-06-2025
Yugori likvidli aktivlar (mird so‘m) 100 984 144 599
Yugqori likvidli aktivlarning jami aktivlarga nisbati, % 14,7 17,4
Likvidlikni qoplash koeffitsiyenti (minimal giymat — 100 %) 160,0 191,7 rcT)‘
Sof bargaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (minimal giymat — 100 %) 1111 115,7
Tezkor (oniy) likvidlik koeffitsiyenti (minimal giymat — 25 %) 93,6 124,9 r .

Yuqoridagi jadval 2024—-2025 yillar davomida bank sektorining likvidligi ko‘rsatkichlari dinamikasini aks
ettiradi. Jadval asosida quyidagi ilmiy xulosalarni keltirish mumkin.

2025-yil 1-iyun holatiga ko‘ra yuqori likvidli aktivliar hajmi 144 599 mird so‘mni tashkil etib, 2024-yil 1-iyundagi
100 984 mird so‘mga nisbatan sezilarli darajada oshdi. Mazkur o‘sish bank tizimida likvid resurslar bazasining
mustahkamlanayotganini hamda ehtiyotkor va muvozanatli likvidlik siyosati yuritilayotganini ko‘rsatadi.

Ushbu ko‘rsatkich 14,7 % dan 17,4 % gacha oshdi. Bu banklar aktivliar tarkibida tezkor pulga
aylantiriladigan vositalar ulushi kengayganini anglatib, gisqa muddatli majburiyatlarni bajarish gobiliyatining
mustahkamlanganidan dalolat beradi.

LCR ko'rsatkichi 160,0 % dan 191,7 % gacha oshib, belgilangan minimal talab (100 %)dan deyarli ikki
baravar yuqori darajada shakllandi. Bu bank sektorining gisqa muddatli likvidlik xatarlariga nisbatan yuqori
darajada bargaror va himoyalangan ekanini tasdiglaydi.

NSFR 111,1 % dan 115,7 % gacha oshdi. Ushbu ijobiy dinamika banklarning uzoq muddatli moliyalashtirish
manbalari yanada barqarorlashganini ko‘rsatib, tarkibiy likvidlik xatarlarining kamayishiga xizmat qilmoqgda.

Mazkur ko'rsatkich 93,6 % dan 124,9 % gacha o‘sdi va belgilangan minimal me’yor (25 %)dan ancha yuqori
darajada shakllandi. Bu holat banklarning eng gisga muddatli majburiyatlarni ham uzluksiz va muammosiz
bajarish imkoniyatiga ega ekanini ko‘rsatadi.

1 Bank sektorining likvidligi dinamikasi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2025-yil 25-iyundagi statistik hisoboti asosida.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonning hozirgi iqtisodiy sharoitida korxonalar va banklar likvidligini oshirish bo‘yicha samarali
strategiya davlat tomonidan prudensial tartibga solish, xususan Bazel Il standartlarini joriy etish hamda
bozor mexanizmlari, jumladan obligatsiyalar bozorini rivojlantirish va moliyaviy jarayonlarni ragamlashtirish
o‘rtasidagi o‘zaro sinergiyaga asoslanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tashqi geosiyosiy xatarlar
mavjud bo‘lishiga garamay, shakllantirilgan kapital va likvidlik buferlari moliyaviy tizimning turli tashgi va ichki
zarbalarga nisbatan barqarorligini ta’minlamoqda. Jadval ma’lumotlari asosida olib borilgan tahlillar 2024—-2025
yillar davomida O‘zbekiston bank sektorida likvidlik darajasi barcha asosiy ko‘rsatkichlar bo'yicha izchil va
sezilarli darajada yaxshilanganini tasdiglaydi. Xususan, gisqa muddatli aktivlarni samarali boshqarish, debitor
garzdorlikni optimallashtirish hamda fond bozori instrumentlaridan faol foydalanish likvidlikni oshirishning eng
muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘ldi, ragamli to‘lov tizimlari va aktiv-passivlarni muvofiglashtirish
(ALM) strategiyasining keng joriy etilishi esa banklarning operatsion bargarorligini mustahkamladi. Shu bilan
birga, pul ogimlarini samarali rejalashtirish va mablag‘larning kelimi hamda chigimini oldindan prognozlash naqd
pul yetishmovchiligi yoki ortigcha mablag‘lar yuzaga kelishining oldini olib, gisqa muddatli majburiyatlarni oz
vaqtida bajarish imkonini yaratmoqda. Debitor qarzdorlikni gisqartirish va to‘lov intizomini kuchaytirish mablag‘lar
aylanishini tezlashtirib, likvidlikning mustahkamlanishiga xizmat qilmoqda. Qisqa muddatli yuqori likvid aktivlar,
jumladan naqd pul, bank hisobvaraglari va gimmatli qog‘ozlar ulushining oshishi aktivlarning tez pulga aylanish
imkoniyatini kengaytirib, favqulodda holatlarda majburiyatlarni goplash gobiliyatini kuchaytirmoqda. Fond bozori
instrumentlari, xususan obligatsiyalar, davlat gimmatli qog‘ozlari va repo-operatsiyalar orgali mablag* jalb etish
banklar va korxonalarga gisga va uzoq muddatli moliyaviy ehtiyojlarni muvozanatli gqondirish imkonini berib,
likvidlik manbalarining diversifikatsiyasi va bargarorligini oshirmogda. Ragamli to‘lov tizimlarining joriy etilishi
naqd pullar ulushini gisqartirib, elektron pul ogimlarini kengaytirish orqali mablag‘lar aylanish tezligini oshirish
va operatsion xarajatlarni kamaytirishga xizmat gilmoqda. Aktiv-passivlarni muvofiglashtirish mexanizmlarining
takomillashuvi esa likvidlik xatarlarini samarali boshqarish, gisqa muddatli yetishmovchiliklarni kamaytirish va
resurslarni ogilona tagsimlash imkonini bermogda. Umuman olganda, Bazel Il talablariga mos keluvchi likvidlik
koeffitsiyentlarining yuqori darajada shakllanishi bank tizimining moliyaviy barqarorligini mustahkamlab, ichki
va tashqi iqtisodiy xatarlarga nisbatan chidamliligini oshirmoqda hamda O‘zbekiston bank sektorida samarali
regulyator siyosat va ehtiyotkor likvidlik boshgaruvi izchil amalga oshirilayotganidan dalolat beradi.

1. O‘zbekistondaXalgarovalyutajamg‘armasivaJahonbankitomonidan o‘tkazilgan Moliyaviy sektornibaholash dasturining
(FSAP) birinchi bosgichi natijalari (2024-2025-yillar). Tartibga soluvchi bazaning xalgaro standartlarga muvofigligi
va bank tizimi bargarorligi bo'yicha hisobot. https://cbu.uz/upload/iblock/451/hy7fxn87st0r0zfk38j4g0h1oslvgld7/
Prezentatsiya FSAP_Eng.pdf

2. 2025-yil hamda 2026—-2027-yillar davri uchun pul-kredit siyosatining asosiy yo‘nalishlari. O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki Boshqaruvining 2024-yil 23-noyabrdagi 37/1-son qarori bilan tasdiglangan. https://cbu.uz/upload/
medialibrary/ddf/lvnsmpnn1frdtvkeegybtuwsoie3cbz7/Osnovnye-napravieniya_ DKP.pdf

3. Bank sektorining likvidligi dinamikasi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2025-yil 25-iyundagi statistik
hisoboti. https://cbu.uz/ru/statistics/bankstats/2563346/

4. 2025-yil Il choragi yakunlari bo‘yicha O‘zbekiston bank sektoridagi tendensiyalar tahlili. Igtisodiy tadgiqotlar va islohotlar
markazi (ITIM). Tijorat banklari faolligi reytingi va faollik indeksi.

5. Isakov O. “Sotilmayapti va xaridorlar juda kam” — O‘zbekiston davlat banklarini xususiylashtirish bo‘yicha tahliliy
material. Spot.uz nashri, 2025-yil 29-avgust.

6. Naqd pul aylanmasi o'smoqda, birog ularning pul massasidagi ulushi gisgarishda davom etmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bankining naqd pul muomalasi bo‘yicha gisqacha sharhi (2025-yil iyul).

7. 2025-yilda gaysi aksiyalar eng ko'p gimmatlashdi va arzonlashdi: fond bozori bo'yicha tahliliy sharh. Spot.uz va Kap
Depo investitsiya banki.

8.  2025-yilning birinchi yarmiuchun moliyaviy barqgarorlik sharhi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. Makromoliyaviy
sharoitlar bahosi va stress-test natijalari.

9.  World Economic Outlook: 2025-2026-yillar uchun O‘zbekiston YalM o'sishi prognozi. Xalgaro valyuta jamg‘armasi
(XVJ) hisoboti, 2025-yil oktyabr. https://www.finmarket.ru/database/news/6492381
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