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SANOAT KORXONASIDA 
INNOVATSION JARAYONLAR 
SAMARADORLIGINI TAHLIL 

QILISHNING METODIK 
YONDASHUVLARI

Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna
TDUI tadqiqotchisi,

ORIENTAL  universiteti,
“Biznes va boshqaruv” kafedrasi dotsent v.b.,PhD 

shakhnozakurbanova88@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholash masalalari, ularning 
nazariy hamda amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Innovatsion faoliyat korxonaning raqobatbardoshligini oshirish, ishlab chiqarish 
samaradorligini kuchaytirish va yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonlarida asosiy omil sifatida talqin etiladi. Sanoat 
sohasida innovatsion faoliyatni baholashda iqtisodiy, texnologik, ijtimoiy va ekologik omillar o‘zaro uzviy bog‘liqlikda ko‘rib 
chiqiladi. Maqolada innovatsion faoliyat samaradorligini aniqlashda qo‘llaniladigan asosiy ko‘rsatkichlar tizimi, ularning 
metodologik asoslari hamda tahliliy yondashuvlari yoritilgan. Shu bilan birga, xorijiy mamlakatlar tajribasi misolida 
sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘llari ham ko‘rsatib o‘tiladi. Innovatsion faoliyat 
natijadorligini baholashda integral ko‘rsatkichlar, ko‘p mezonli tahlil usuli hamda investitsion qaytarim koeffitsientidan 
foydalanish imkoniyatlari tahlil etilgan.

Kalit soʻzlar: innovatsion faoliyat, sanoat korxonasi, samaradorlik, baholash usullari, metodologiya, innovatsion rivojlanish, 
texnologik yangiliklar, innovatsion strategiya, raqobatbardoshlik, iqtisodiy samaradorlik, innovatsion menejment, ilmiy-
texnik salohiyat, ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish.

Abstract. This article examines the issues of assessing the effectiveness of innovative activities in industrial enterprises, 
focusing on both theoretical and practical aspects. Innovative activity is interpreted as a key factor in enhancing enterprise 
competitiveness, improving production efficiency, and introducing new technologies. In evaluating innovative activities in 
the industrial sector, economic, technological, social, and environmental factors are considered in close interrelation. The 
article discusses the main system of indicators used to determine the effectiveness of innovative activities, as well as their 
methodological foundations and analytical approaches. In addition, drawing on the experience of foreign countries, the 
paper outlines ways to improve innovation management systems in industrial enterprises. The study also analyzes the 
possibilities of using integrated indicators, multi-criteria analysis methods, and the investment return coefficient to assess 
innovation performance.

Key words: innovative activity, industrial enterprise, efficiency, evaluation methods, methodology, innovative development, 
technological innovations, innovative strategy, competitiveness, economic efficiency, innovation management, scientific 
and technical potential, production modernization.
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Аннотация. В данной статье анализируются вопросы оценки эффективности инновационной деятельности на 
промышленных предприятиях, а также её теоретические и практические аспекты. Инновационная деятельность 
рассматривается как ключевой фактор повышения конкурентоспособности предприятия, роста эффективности 
производства и внедрения новых технологий. При оценке инновационной деятельности в промышленной сфере 
экономические, технологические, социальные и экологические факторы рассматриваются во взаимосвязи. 
В статье представлена система основных показателей, используемых для определения эффективности

инновационной деятельности, раскрыты их методологические основы и аналитические подходы. Кроме того, 
на примере зарубежного опыта показаны пути совершенствования инновационной системы управления на 
промышленных предприятиях. При оценке результативности инновационной деятельности анализируются 
интегральные показатели, возможности применения многокритериального метода анализа и коэффициента 
возврата инвестиций.

Ключевые слова: инновационная деятельность, промышленное предприятие, эффективность, методы 
оценки, методология, инновационное развитие, технологические инновации, инновационная стратегия, 
конкурентоспособность, экономическая эффективность, инновационный менеджмент, научно-технический 
потенциал, модернизация производства.

K I R I S H 
Jahon hamjamiyatida innovatsiyalarni ishlab chiqish va ularni amaliyotda qo‘llash, texnologik hamda ilmiy 

yutuqlarni qo‘lga kiritish jahon bozorida raqobatchilardan ustun bo‘lish, shuningdek, jamiyatning iqtisodiy-ijtimoiy 
rivojlanishiga salmoqli hissa qo‘shishda muhim o‘rin tutadi. Innovatsiyalar iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotning 
asosiy omillaridan biri sifatida barqaror rivojlanish hamda modernizatsiya jarayonlarini ta’minlaydi. Bu esa 
korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, texnika va texnologiyalarni takomillashtirish, xarajatlarni 
kamaytirish, energiya tejamkorligini kuchaytirish hamda resurslardan oqilona foydalanish bilan chambarchas 
bog‘liqdir.

Shuningdek, davlat tomonidan mazkur yo‘nalishlarni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish siyosatini 
amalga oshirish iqtisodiyot barqarorligi uchun nihoyatda muhim hisoblanadi. Sanoat korxonalarida yangilanish 
jarayonlarini jadallashtirish maqsadida innovatsion yondashuvlarga ustuvor ahamiyat berish amaliyotini 
muntazam yo‘lga qo‘yish zarur. Shu bois, davlat tomonidan innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash hamda 
rag‘batlantirish siyosatini samarali amalga oshirish asosiy vazifalardan biri sifatida qaralishi lozim.

Prezident Sh. Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Bugungi kunda O‘zbekiston davlat va jamiyat hayotining barcha 
sohalarini tubdan yaxshilashga qaratilgan innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqda” [1]. Shu nuqtai nazardan, 
qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion g‘oyalar asosida ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur maqsadga erishish uchun ishlab chiqarish jarayonlarini 
zamonaviylashtirish, loyihalarni boshqarish bo‘yicha ilg‘or tajribalarni o‘zlashtirish, yangi loyihalar portfelini 
shakllantirish hamda resurslarni tejashga qaratilgan iqtisodiy mexanizmlarni joriy etish zarur. Shuningdek, 
hududlarda qurilish materiallari ishlab chiqarish bo‘yicha prognoz ko‘rsatkichlarini ilmiy asoslashga qaratilgan 
tadqiqotlarni kengaytirish maqsadga muvofiqdir.

Innovatsiyalarni tahlil qilish ularning iqtisodiyotdagi mazmunidan kelib chiqqan holda o‘ziga xos usullar 
va yondashuvlarni talab etadi. Innovatsion jarayonlarni o‘rganish va tahlil qilish ilmiy-texnologik taraqqiyot 
mohiyatini chuqur anglash, shuningdek, iqtisodiy rivojlanishning istiqbolli yo‘nalishlarini aniqlash imkonini 
beradi. Ushbu jarayon natijasida yangi texnologiyalarni yaratish va ularni amaliyotga joriy etish bo‘yicha 
samarali strategiyalar ishlab chiqiladi.

Birinchidan, innovatsion jarayonlarni tahlil qilish ilmiy izlanishlarning istiqbolli yo‘nalishlarini aniqlashga 
xizmat qiladi. Bu esa resurslarni samarali taqsimlash hamda investitsiyalarni jalb etish imkoniyatlarini 
kengaytiradi. Ikkinchidan, innovatsion faoliyat jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni oldindan 
baholash va ularga nisbatan mos choralarni belgilash imkoniyati vujudga keladi. Shuningdek, innovatsion 
jarayonlarni chuqur tahlil qilish korxona va tarmoqlarning texnologik raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 
qiladi. Texnologik yangiliklarning iqtisodiy samaradorligini baholash hamda ularni amaliyotga tatbiq etishning 
eng maqbul usullarini ishlab chiqish uchun zarur ilmiy-amaliy asoslar shakllanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
MDH olimlaridan K.V. Mixaylov tadqiqotlariga ko‘ra, innovatsion faoliyat iste’molchi va yetkazib beruvchi 

korxona o‘rtasidagi hamkorlik sharoitida korxonaning raqobatbardoshligini oshiruvchi muhim omil hisoblanadi. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 487

2026-yil, yanvar. № 1-son.

Olimning ta’kidlashicha, tahlilchi avvalo “korxonaning innovatsiyalarga moyilligi, resurslarning mavjudligi 
hamda innovatsion kompetensiyasi”ni baholaydi [2]. Mazkur yondashuvda korxona innovatsiyalarga moyil tizim 
sifatida talqin qilinadi.

O.V. Navoyevaning fikricha, korxonaning innovatsion faoliyati quyidagi ko‘rsatkichlar asosida izohlanadi: 
“innovatsion rivojlanishga yo‘naltirilgan investitsiyalarning umumiy investitsiyalar hajmidagi ulushi; innovatsiyalar 
tuzilmasi; innovatsiyalarning jamiyat ehtiyojlariga muvofiqligi darajasi; innovatsiyalarning raqobatbardosh 
ustunliklarni ta’minlashga qo‘shgan hissasi” [3]. Ushbu yondashuv innovatsion faoliyatni baholash jarayonida 
nafaqat iqtisodiy natijalarni, balki innovatsiyalarning ijtimoiy ahamiyatini ham e’tiborga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Mahalliy iqtisodchilardan B. Baxtiyorovning fikricha, korxona innovatsion faoliyatining samaradorligini 
kompleks baholashga qaratilgan tadqiqotlarda uning innovatsion rivojlanishini tavsiflovchi quyidagi ko‘rsatkichlar 
tizimidan foydalaniladi: korxonaning fan sig‘imkorligi, ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulotning yangilanish 
koeffitsienti, ITTKI (ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari) xarajatlari samaradorligi koeffitsienti, mahsulot 
ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish koeffitsienti hamda korxonada ilmiy ishlanmalarning intensivligi 
koeffitsienti [4]. Mazkur ko‘rsatkichlar innovatsion faoliyatning ishlab chiqarish va ilmiy-texnik salohiyat bilan 
bog‘liqligini ochib beradi.

Yana bir mahalliy tadqiqotchi Z. Doniyorovaning ta’kidlashicha, “sanoat korxonasining innovatsion 
faoliyatini baholash metodologiyasida korxonaning innovatsion faoliyati uning innovatsion salohiyatining 
dastlabki imkoniyatlari va tuzilmasiga bog‘liq” [5]. Ushbu fikr innovatsion natijadorlikni baholashda korxonaning 
ichki resurs bazasi, kadrlar salohiyati hamda tashkiliy imkoniyatlarini chuqur tahlil qilish zarurligini anglatadi.

Innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishda tadqiqot va ishlanmalar (R&D) alohida o‘rin tutadi. 
Bu korxonaga qo‘shimcha daromad manbalarini shakllantirish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va 
bozor talablariga tez moslashish imkonini beradi. Shuningdek, korxonaning innovatsion strategiyasi ham 
uning samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Innovatsion faoliyatni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun 
korxona uzoq muddatli strategik rejalashtirishga ega bo‘lishi zarur. Mazkur jarayonda menejment innovatsion 
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashi, xodimlarning bilim va malakasini oshirish uchun tegishli sharoit yaratishi 
lozim.

Umuman olganda, sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligi ko‘plab omillarga bog‘liq 
bo‘lib, bunda texnologik rivojlanish, ilmiy tadqiqotlar, menejment strategiyasi, moliyaviy barqarorlik hamda 
bozor talabi bilan uyg‘un harakat qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, korxonalar innovatsiyalarni 
o‘z faoliyatining ajralmas qismi sifatida qabul qilib, ularni muntazam ravishda rivojlantirib borishlari zarur. 
Shuningdek, inson resurslaridan samarali foydalanish innovatsion faoliyat natijadorligini baholashda muhim 
o‘rin tutadi. Innovatsiyalarni amaliyotga joriy etish uchun xodimlarning bilim va malakasini doimiy ravishda 
oshirib borish talab etiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqot metodologiyasi sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholash 

jarayonini tizimli tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, unda ilmiy izlanishning nazariy va amaliy asoslari 
uyg‘unlashtirilgan. Tadqiqot davomida innovatsion faoliyatning iqtisodiy mazmuni, uning ishlab chiqarish 
samaradorligiga ta’siri hamda resurslardan foydalanish darajasi iqtisodiy tahlil, solishtirma tahlil va statistik 
usullar yordamida o‘rganildi.

Shu bilan birga, innovatsion faoliyat natijadorligini aniqlashda kompleks yondashuv qo‘llanilib, moliyaviy 
ko‘rsatkichlar, texnologik yangilanish darajasi, mehnat unumdorligi hamda mahsulot sifati kabi mezonlar o‘zaro 
bog‘liqlikda tahlil qilindi. Tadqiqotda iqtisodiy-matematik modellashtirish va grafik tahlil vositalaridan foydalanish 
orqali sanoat korxonalarida innovatsion jarayonlarning samaradorlik ko‘rsatkichlari aniqlashtirildi.

Metodologik asos sifatida tizimli yondashuv hamda funksional tahlil tamoyillari tanlandi va ular innovatsion 
faoliyatni baholashda aniq hamda ishonchli natijalarga erishishga xizmat qildi. Shuningdek, xorijiy mamlakatlar 
tajribasi hamda ularning baholash modellari tahlil qilinib, O‘zbekiston sanoat korxonalari sharoitiga mos uslubiy 
tavsiyalar ishlab chiqildi. Umuman olganda, tadqiqot metodologiyasi amaliyotda qo‘llash mumkin bo‘lgan ilmiy 
asoslangan yondashuvlarni shakllantirishga qaratilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Hozirgi kunda ishlab chiqarish sohasidagi korxonalar hamda boshqaruv tuzilmalarida zamonaviy 

innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish ushbu tashkilotlarning bozorda raqobatbardoshligini ta’minlashda 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur jarayon mahsulot sifati, funksional imkoniyatlar va narx o‘rtasida maqbul 
muvozanatni shakllantirishga xizmat qiladi. Ilmiy adabiyotlarda qayd etilishicha, korxonalarning innovatsion 
faoliyati assortimentni diversifikatsiya qilish, sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash, zamonaviy texnologik yechimlarni 
amaliyotga joriy etish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga qaratilgan kompleks tadqiqotlar 
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orqali namoyon bo‘ladi. Ushbu faoliyat yo‘nalishlari korxonaning umumiy innovatsion strategiyasining asosiy 
elementlari sifatida talqin etiladi.

Korxonaning innovatsion faoliyatini shakllantiruvchi muhim shartlardan biri shundan iboratki, mavjud 
mahsulotlar va texnologiyalar tez eskirish xususiyatiga ega. Shu sababli, eskirgan va qoloq bo‘lib qolgan 
hamda taraqqiyot yo‘lida to‘siqqa aylangan muammolarni muntazam ravishda bartaraf etish, shuningdek, yo‘l 
qo‘yilgan xatolar, muvaffaqiyatsizliklar va kamchiliklarni tahlil qilib borish zarur. Buning uchun korxonalarda 
ma’lum davriylikda mahsulotlar, texnologiyalar va ish o‘rinlarini attestatsiyadan o‘tkazish, bozor konyunkturasi 
hamda taqsimlash kanallarini tahlil qilish lozim.

Boshqacha aytganda, korxona faoliyatining barcha jihatlarini muntazam ravishda “rentgen” tahlili orqali 
tekshirib borish talab etiladi. Bu jarayon faqatgina korxonaning ishlab chiqarish-xo‘jalik faoliyati, mahsulotlari va 
bozorlari holatini diagnostika qilish bilangina cheklanmaydi. Aksincha, mazkur tahlil natijasida korxona egalari 
o‘z mahsulot va xizmatlari raqobatchilar tomonidan siqib chiqarilishini kutmasdan, ularni ma’naviy eskirish 
bosqichiga yetmasidan oldin yangilash haqida o‘ylashlari zarur bo‘ladi. Bu esa korxonalarni innovatsion 
faoliyatga yo‘naltiruvchi muhim turtki sifatida namoyon bo‘ladi.

Bundan tashqari, innovatsion faoliyat samaradorligini ta’minlashning asosiy shartlaridan biri — korxona 
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan tizimli yondashuvni joriy etishdir. Innovatsion jarayonlarda 
xodimlarning kreativligi va ilmiy fikrlash salohiyatini rivojlantirish, shuningdek, tashkilot ichida innovatsiyalarni 
qo‘llab-quvvatlovchi korporativ madaniyatni shakllantirish zarur.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqarilayotgan mahsulot yaqin kelajakda eskirib qolishi mumkinligini 
anglash rahbariyatni innovatsion g‘oyalarga e’tibor qaratishga undovchi eng kuchli omillardan biri hisoblanadi. 
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda korxonaning innovatsion faoliyatini baholashga turlicha yondashuvlar mavjud. 
Xususan, innovatsion faoliyatni tahlil qilish va baholashning amaliyotda keng qo‘llaniladigan yondashuvlari 
sifatida rasmiy (formal), xarajatli va natijaviy yondashuvlar ajratib ko‘rsatiladi (1-rasm).

1-rasm. Korxonalarda innovatsion faoliyatni baholashga yondashuvlar1

Har bir yondashuv korxonaning innovatsion faoliyatini muayyan nuqtayi nazardan baholashga qaratilgan. 
Xususan, rasmiy yondashuv innovatsion faoliyat doirasida amalga oshirilgan yangi loyihalar soni va ularning 
dinamikasini tahlil qiladi, xarajatli yondashuv esa ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI) uchun 
ajratilgan mablag‘lar hajmini o‘rganishga yo‘naltiriladi. Natijaviy yondashuv esa innovatsion g‘oyalar asosida 
olib borilgan faoliyatning iqtisodiy samaradorligini aniqlash va baholashga xizmat qiladi.

Shuni ta’kidlash lozimki, innovatsion loyihalar innovatsion faoliyatning ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, uning 
asosiy belgilari sirasiga kiradi. Shu bois, innovatsion faoliyatning nazariy murakkabligi uni faqat bir yo‘nalishda 
baholash yetarlicha ishonchli natijalarni bermasligini ko‘rsatadi. Amaliyotda asosli xulosa chiqarish uchun har 
tomonlama tahlil va kompleks yondashuvni qo‘llash talab etiladi. Mahalliy hamda xorijiy tadqiqotchilarning 
innovatsion faoliyatni baholash usullari bo‘yicha qarashlari umumlashtirilib tahlil qilindi va olingan natijalar 
quyidagi jadvalda keltirildi (1-jadval).

1	  Muallif ishlanmasi



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 489

2026-yil, yanvar. № 1-son.

1-jadval. Innovatsion faoliyatni baholash usullarining qiyosiy tahlili2

Rasmiy yondashuv Xarajatli yondashuv Natijaviy yondashuv

• Tugallangan innovatsiyalarning 
mavjudligi:
mahsulot, jarayon, marketing yoki 
tashkiliy.
• innovatsion faoliyat bilan bogʻliq 
ishlarni amalga oshirish fakti.
• yopiq innovatsion loyihalarning 
mavjudligi.
• Tayyorlash va amalga oshirish 
bosqichlarida innovatsion 
loyihalarning mavjudligi.
• Ishlab chiqilgan patentlar va 
innovatsiyalarning mavjudligi.

ilmiy tadqiqot va ishlanmalarning ichki 
xarajatlari.
• texnologik innovatsiyalar uchun xarajatlar 
ulushi.
• tadqiqot va ishlanmalar bilan mashgʻul 
xodimlar ulushi.
• innovatsiya jarayonida foydalaniladigan 
asosiy fondlar qiymati.
• oʻzi tomonidan yaratilgan yoki sotib 
olingan intellektual mulk mavjudligi.
• ilgʻor tajribalardan foydalanish.
• xodimlarni oʻqitish.
• xodimlarning motivatsiyasi darajasi.
• axborot va ma’lumotlar bilan ta’minlash.
• korporativ madaniyat sifati.
• maqbul tashkiliy tuzilma.
• innovatsiyani oʻzlashtirish koeffitsienti.
• yangilikni qabul qilish darajasi.
• innovatsion oʻsish koeffitsienti.
• ichki va tashqi muhit omillarini hisobga 
olish

• Innovatsion mahsulotlarning ishlab 
chiqarish hajmidagi ulushi.
• Ish oʻrinlarini yaratish.
• Savdo belgilari va sanoat 
namunalari soni.
• Xarajatlarni tejash effekti.
• Korxonaning bozor qiymatiga hissa 
ta’siri.
• Korxona daromadlarining oʻsishi.
• Korxona xarajatlarini kamaytirish.
• tashkiliy tuzilma va boshqaruv 
uslubini takomillashtirish.
• Innovatsion strategiyaning 
erishilgan sifati.
• Intellektuallik: fan va texnika 
yutuqlari va intellektual natijalar.
• Innovatsionlik: innovatsiyalarni 
ijobiy qabul qilish.
• Innovatsionlik: innovatsiyalarni 
sotiladigan format va mahsulotlarga 
aylantirish.

Tadqiqot mavzusidan kelib chiqqan holda, mazkur yondashuvlarni sanoat korxonalarida qo‘llash kontekstida 
ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Xususan, korxonada qo‘llanilayotgan hamda rasmiy ravishda 
tahlil qilingan innovatsion loyihalar sonini baholash muhim masalalardan biridir. Biroq innovatsion loyihalarni 
bevosita aniqlash va ularni aniq mezonlar asosida saralash masalasi ko‘pincha yetarli darajada e’tibordan 
chetda qolmoqda.

Xarajatli yondashuvni sanoat korxonasiga nisbatan qo‘llash nuqtayi nazaridan tahlil qiladigan bo‘lsak, 
ushbu yondashuv mexanizmida xarajatlarni baholash metodologiyasi bilan bog‘liq ayrim qarama-qarshiliklar 
mavjudligini ta’kidlash lozim. Jumladan, ushbu yondashuv korxona qaysi turdagi xarajatlarni hisobga olishi 
zarurligini aniq belgilab bermaydi. Xuddi shuningdek, ilmiy-tadqiqot ishlari bilan shug‘ullanuvchi xodimlar 
koeffitsientlari hamda ilmiy-tadqiqot ishlari uchun mo‘ljallangan mulk (aktivlar) koeffitsientlarini hisoblashda 
ham yagona va aniq metodik yondashuv mavjud emas.

Natijaviy yondashuvning asosiy jihatlaridan biri korxonada amalga oshirilgan texnik, texnologik, ijtimoiy 
hamda boshqaruv innovatsiyalarining iqtisodiy samaradorligini aniqlashdan iborat. Biroq ushbu yondashuv 
doirasida innovatsion mahsulotlarni bozorda sotishdan olinadigan bevosita iqtisodiy samara har doim ham 
yetarli darajada hisobga olinmaydi. Natijada, asosan korxonaning ishlab chiqarish jarayonlari holati, boshqaruv 
tizimi hamda ijtimoiy muhitdagi innovatsion faollik darajasini tahlil qilish orqali korxonani bir tomonlama baholash 
ehtimoli yuzaga keladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Mamlakatimizda sanoat tarmoqlarini modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish 

hamda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish jarayonlari davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholash masalasi 
alohida ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Maqolada o‘rganilgan natijalar asosida aniqlanishicha, ko‘plab sanoat korxonalarida innovatsion jarayonlar 
natijalari asosan iqtisodiy ko‘rsatkichlar orqali baholanadi, bu esa innovatsion faoliyatning to‘liq manzarasini 
aks ettira olmaydi. Shu sababli, baholash tizimida iqtisodiy natijalar bilan bir qatorda ilmiy-texnik, ijtimoiy va 
ekologik ko‘rsatkichlarni ham qamrab oluvchi kompleks yondashuv zarurligi asoslab berildi. Innovatsion faoliyat 
samaradorligi nafaqat ishlab chiqarish hajmining o‘sishi yoki foyda miqdori bilan, balki intellektual salohiyatni 
oshirish, yangi texnologiyalarni joriy etish tezligi hamda korxonada innovatsion madaniyatni shakllantirish 
darajasi bilan ham bevosita bog‘liqdir.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi. Birinchidan, sanoat 
korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholash bo‘yicha yagona metodikani ishlab chiqish 
va uni milliy standart sifatida tasdiqlash zarur. Bu baholash natijalarining solishtiriluvchanligini ta’minlab, 

2	  Muallif ishlanmasi
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turli korxonalarning innovatsion rivojlanish darajasini tahlil qilish imkonini yaratadi. Ikkinchidan, innovatsion 
samaradorlikni aniqlashda faqat moliyaviy natijalarni emas, balki inson kapitali, ilmiy salohiyat, ishlab chiqarish 
texnologiyalarining yangilanish darajasi kabi nomoddiy omillarni ham hisobga olish lozim. Uchinchidan, 
korxonalarda innovatsion faoliyat monitoringini tashkil etishning raqamlashtirilgan tizimini joriy etish maqsadga 
muvofiqdir. Mazkur tizim innovatsion loyihalarning amalga oshirilish jarayonini real vaqt rejimida kuzatish, 
shuningdek, ularning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini operativ baholash imkonini beradi.

Umuman olganda, sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholashning uslubiy 
yondashuvlarini takomillashtirish hamda ularni kompleks va tizimli asosda amalga oshirish O‘zbekiston 
sanoatining innovatsion rivojlanish strategiyasida muhim o‘rin tutadi. Taklif etilgan yondashuvlar korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion salohiyatni to‘liq ishga solish va iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishda 
muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.
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