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INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALAR

Sheraliyeva Saida Azatovna
Navoiy davlat universiteti 

Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada inson kapitaliga investitsiya turlarining tasnifi va hayot sikli davomida inson kapitalini 
rivojlantirishga uzluksiz investitsiyalar jarayoni keltirilgan. Unda iqtisodiy boshqaruvning turli darajalarida inson kapitaliga 
investitsiyalar bilan shug'ullanuvchi subyektlar va ularning bu faoliyatni qanday amalga oshirishlari aniqlangan.

Kalit soʻzlar: inson kapitaliga investitsiya, inson hayot sikli, investitsiya faoliyatining sub'ektlari, inson kapitaliga investitsiya 
darajalari, investitsiya manbalari va mexanizmlari.
Abstract. This article presents a classification of types of human capital investment and the process of continuous 
investment in human capital development throughout the life cycle. The actors involved in human capital investment at 
different levels of economic governance are identified and their respective responsibilities.

Key words: investments in human capital, human life cycle, subjects of investment activities, levels of investments in 
human capital, sources and mechanisms of investment.
Аннотация. В статье приведена классификация видов инвестиций в человеческий капитал и процесс непрерывного 
инвестирования в развитие человеческого капитала на протяжении всего жизненного цикла. Выделены субъекты 
инвестиционной деятельности в человеческом капитале на разных уровнях управления экономикой и ведут их.

Ключевые слова: инвестиции в человеческий капитал, жизненный цикл человека, субъекты инвестиционной 
деятельности, уровни инвестиции в человеческий капитал, источники и механизмы инвестиция.

K I R I S H
Inson kapitaliga investitsiyalar - bu ishchilarning kelajakdagi mehnat unumdorligini oshirish va ham 

individual kapital egalari, ham butun jamiyat uchun kelajakdagi daromadlarning o‘sishiga hissa qo‘shish 
uchun qilingan xarajatlardir. Inson kapitaliga investitsiyalar sog‘liqni saqlash, umumiy va ixtisoslashtirilgan 
ta’lim olish, ish qidirish, ish joyida o‘qitish, migratsiya, bolalar tug‘ilishi va tarbiyasi, narxlar va ish haqi bo‘yicha 
iqtisodiy jihatdan ahamiyatli ma’lumotlarni qidirish va boshqalar bilan bog‘liq xarajatlarni o‘z ichiga oladi. 
Xodim uchun investitsiyalarning iqtisodiy samarasi ularning daromadlarida aks etadi. Kadrlar rivojlanishiga 
investitsiya kiritadigan kompaniya uchun bu unumdorlikning oshishida aks etadi. Butun jamiyat uchun bu milliy 
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini va YaIM o‘sishini saqlab qolishda aks etadi.

Mamlakat iqtisodiyotini sifat jihatidan yangi holatga o‘tkazish, raqobatbardoshlik, moslashuvchanlik va 
keyinchalik iqtisodiy o‘sishni ta’minlash katta miqdordagi investitsiyalarni talab qiladi. Bugungi kunda eng 
muhim vazifalardan biri individual salohiyatni rivojlantirishga asoslangan iqtisodiyotni yaratishdir. Bu salohiyat, 
o‘z navbatida, ta’lim, sog‘liqni saqlash, axborot va kommunikatsiyalarning, shuningdek, ilmiy va madaniy 
yutuqlarning mavjudligi va sifatidan kelib chiqadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ilmiy nashrlarda «inson kapitaliga investitsiya» tushunchasi uchun qat’iy protokol mavjud emas. J. Mintzer 

[1], M. Blaug [2], K. McConnelli va S. Bryu [4], A. Dobrynin va S. Dyatlov [5], J. Kendrick [7], V. Lukashevich 
[10], I. Ilyinsky [11], L. Thurow [12], V. Gluxov [14], B. Galperin [3], A. Kiryanov [8], A. Koritskiy [9] asarlarida 
«inson kapitaliga investitsiya»ning asosiy ta’rifini o‘rganib chiqib, biz investitsiyalarning bir nechta turlarini va 
ularning kichik turlarini ajratishimiz mumkin:

1) sog‘liqni saqlash xarajatlari:
• kasalliklarning oldini olish;
• tibbiy yordam;
• tibbiy tadqiqotlar.
2) yashash sharoitlari xarajatlari:
• uy-joy sharoitlarini yaxshilash (yashash sharoitlari);
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• yashash muhiti uchun ekologik talablarni saqlash va qo‘llab-quvvatlash.
3) Madaniy xarajatlar:
• Uy-joy;
• Sog‘lom turmush tarzi.
4) Ishchi kuchini optimallashtirish xarajatlari:
• Turli tendentsiyalar va yashash joylaridagi iqtisodiyotning holati haqida ma’lumot;
• Ish o‘rinlarini yuqori unumdorlik va mehnat narxlari (ish haqi, ish haqi) bo‘lgan ish o‘rinlariga ko‘chirish.
5) Xodimlarni rag‘batlantirish xarajatlari:
• Insoniy hayrat;
6) Ta’lim xarajatlari:
• Umumiy va ixtisoslashtirilgan (texnik) ta’lim;
• Rasmiy va norasmiy (ta’lim) ta’limi;
• Ishlab chiqarish jarayonida o‘qitish va qayta tayyorlash (malaka oshirish).
7) Fan xarajatlari:
• Fundamental va amaliy ilmiy tadqiqotlar.
K. Makkonnell va S. Bryuning fikriga ko‘ra, inson kapitaliga investitsiya qilish «ishchilarning ko‘nikma 

va qobiliyatlarini, shu bilan birga unumdorligini oshiradigan har qanday harakatdir. Kimningdir unumdorligini 
oshirishga hissa qo‘shadigan xarajatlar investitsiyalar deb hisoblanishi mumkin, chunki xarajatlar kelajakda bu 
xarajatlar daromad oqimi bilan qayta-qayta qoplanishi kutilgan holda amalga oshiriladi» [4, 171-bet].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Maqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, solishtirish, induksiya va deduksiya 

usullaridan foydalanildi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Inson kapitalini shakllantirishning markaziy jihatlaridan biri bu tug‘ma inson kapitali ongli investitsiyalar 

natijasida rivojlanadi degan fikrdir. T. Shultsning so‘zlariga ko‘ra, inson qobiliyatlari «... investitsiya xususiyatlariga 
ega bo‘lgan muayyan faoliyatlar orqali rivojlanadi» [6, 32-bet]. Uning ta’kidlashicha, bunday faoliyatlar qatoriga 
quyidagilar kiradi: maktab ta’limi, ish joyida o‘qitish, sog‘liqni saqlash xavfsizligi va boshqalar. Bundan tashqari, 
u inson kapitaliga investitsiyalar mamlakatning qashshoqligini yengish yo‘li ekanligini ta’kidlaydi. Nazariy, 
amaliy va ilmiy ta’limga investitsiyalar inson bilimlari darajasi va ko‘lamini oshiradi, bilimlarni o‘zgartirish va 
rivojlantirishga sezilarli hissa qo‘shadi, samarali ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning samaradorligini oshiradi. Axborot, 
bilim va ko‘nikmalar iqtisodiy rivojlanish, raqobatbardoshlik va mehnat bozori samaradorligini belgilovchi 
omillardir.

Inson kapitaliga investitsiyalar ularni boshqa investitsiya turlaridan ajratib turadigan bir qator xususiyatlarga 
ega [15, 30-bet].

1. Biror kishiga investitsiyalar kiritilganda, ularning daromadliligi ular mehnatga layoqatli yoshga yetguncha 
oshadi va keyin keskin pasayadi. Bu shuni anglatadiki, inson kapitaliga investitsiyalarning daromadliligi bevosita 
insonning ish hayotining davomiyligiga bog‘liq. Shuning uchun, inson kapitalini hayotning boshida rivojlantirish 
foydaliroq va investitsiyalar qanchalik erta amalga oshirilsa, ular shuncha tez iqtisodiy foyda keltiradi. Bundan 
tashqari, uzoq muddatli investitsiyalar sezilarli va uzoq muddatli samara beradi; keyingi investitsiyalar qisqa 
vaqt ichida daromad keltiradi.

2. Inson kapitali jismoniy va ma’naviy eskirishga uchraydi, ammo foydalanish bilan to‘planishi va ko‘payishi 
mumkin. Inson kapitalining eskirishi inson tanasining tabiiy qarishi va bilimning eskirish darajasi yoki olingan 
ta’limning qiymatining o‘zgarishi bilan belgilanadi. Inson kapitali vaqti-vaqti bilan xodimlarni qayta tayyorlash, 
ish tajribasini to‘plash va sog‘liqni saqlashni mustahkamlash orqali oshiriladi. Agar bu jarayonlar davom etsa, 
inson kapitalining sifat va miqdoriy xususiyatlari undan foydalanish natijasida yaxshilanadi va kengayadi. 
Ta’lim insonning nafaqat ishchi sifatida, balki o‘rganuvchi sifatida ham samaradorligini oshiradi, keyingi bilim va 
ko‘nikmalarni egallash jarayonini tezlashtiradi va osonlashtiradi. Biroq, insonning qobiliyatlari va imkoniyatlari 
cheklangan va qo‘shimcha bilim olish vaqt o‘tishi bilan ko‘proq harakat talab qiladi.

3. Faqatgina odamlarga qilingan investitsiyalar iqtisodiy jihatdan zarur, axloqiy jihatdan oqlangan va 
madaniyatli, huquqiy jamiyat manfaatlari nuqtai nazaridan mos keladigan inson kapitaliga investitsiyalar sifatida 
tan olinishi mumkin.

4. Inson kapitaliga qilingan barcha investitsiyalarni pul bilan baholash mumkin emas. Pul daromadidan 
tashqari (masalan, yuqori ish haqi), inson bajarilgan ishdan axloqiy qoniqish ham olishi mumkin. Tarixiy, milliy, 
madaniy xususiyatlar va an’analar odamlarga qilingan investitsiyalarning mohiyati va turlarini belgilaydi. Inson 
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kapitaliga investitsiyalar ijtimoiy, psixologik va boshqa tashqi ta’sirlarga ega bo‘lishi mumkin, bu esa daromadni 
oshiradi, ammo ularni miqdoriy jihatdan aniqlash qiyin.

5. Inson kapitaliga investitsiyalar bilan bog‘liq xavf darajasi investitsiyalar hajmi oshgani sayin ortadi. 
Jismoniy kapital egasi kabi, shaxs o‘z xavfini taqsimlay olmaydi yoki diversifikatsiya qila olmaydi.

6. Kapitalning boshqa shakllariga investitsiyalar bilan solishtirganda, inson kapitaliga investitsiyalar ham 
shaxs, ham jamiyat nuqtai nazaridan eng foydali hisoblanadi.

Iqtisodiy adabiyotlarda inson kapitaliga investitsiyalarning uchta asosiy turi ajratilgan.
1. Ta’limga sarflanadigan xarajatlar, jumladan, umumiy va ixtisoslashtirilgan, rasmiy va norasmiy 

ta’lim, insonning bilim, ko‘nikma va qobiliyatlarini oshirish, ish joyida o‘qitish va boshqalar inson kapitaliga 
investitsiyalarning asosiy shakli hisoblanadi. Ta’lim va o‘qitish insonning bilim va ko‘nikmalarini boyitish orqali 
inson kapitali hajmini oshiradi.

2. Sog‘liqni saqlashga sarflanadigan xarajatlar katta ahamiyatga ega. Yaxshi sog‘liq kasalliklarning oldini 
olish, tibbiy yordam, ovqatlanish va yashash sharoitlarini yaxshilashga sarflashni talab qiladi, bu esa umr ko‘rish 
davomiyligini uzaytiradi va ishchilarning qobiliyati va unumdorligini oshiradi.

3. Ishchilar nisbatan past unumdorlikdagi joylardan yuqori unumdorlikdagi joylarga ko‘chib o‘tadigan 
harakatchanlikka sarflanadigan xarajatlar inson kapitaliga investitsiyalarning eng kam ko‘rinadigan shaklini 
ifodalaydi, chunki yollangan ishchilar kelajakdagi mehnat xizmatlari oqimini o‘z ichiga oladi [4, 171-bet]. 
Migratsiya xarajatlari va narxlar va daromadlar haqida ma’lumot qidirish harakatchanlikning oshishiga, ishchi 
kuchining yuqori haq to‘lanadigan joylarga ko‘chishiga yordam beradi. Bundan tashqari, inson kapitaliga 
investitsiyalar moddiy va nomoddiyga bo‘linadi [16, 63-bet]. Moddiy xarajatlar insonning jismoniy rivojlanishi va 
o‘sishi uchun zarur bo‘lgan barcha xarajatlarni (tug‘ilish va bolalarni tarbiyalash xarajatlarini) o‘z ichiga oladi; 
nomoddiy xarajatlarga umumiy ta’lim va ixtisoslashtirilgan tayyorgarlikning to‘plangan xarajatlari, sog‘liqni 
saqlashning ba’zi to‘plangan xarajatlari va mehnat harakatchanligi kiradi.

Inson kapitaliga investitsiya manbalari oilaviy, firma, milliy va individual darajadagi investitsiyalar deb 
hisoblanishi kerak. Hukumatlar davlat mablag‘larini ta’limga sarflaydilar, chunki yaxshi ma’lumotli aholi 
mamlakat rivojlanishini tezlashtirishga yordam beradi. Ish beruvchilar o‘z ishchilarining malakasini oshirishga 
tayyor, chunki ular investitsiyalari o‘zini oqlashini va yuqori unumdorlik orqali qo‘shimcha foyda olishini kutishadi. 
Odamlarning o‘zlari ko‘pincha ta’lim olish uchun nafaqat vaqtni, balki pulni ham sarflashga tayyor, chunki 
ko‘pgina mamlakatlarda yaxshiroq ma’lumotli, malakali ishchilar ko‘proq pul topishlari mumkin.

Bolalarga investitsiya qilish oila darajasida inson kapitaliga investitsiyalarning asosiy shakli hisoblanadi. 
Bu investitsiyalar ota-onalarning aniq ehtiyojlarini qondirish va kelajakda bolalardan to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy 
yordam olish shaklida daromad keltiradi. Ota-onalar bolalarning inson kapitalini to‘plashda markaziy rol o‘ynaydi.

Tashkilotlar inson kapitalini yaratishda muhim rol o‘ynaydi. Ularni ushbu kapitalning eng samarali ishlab 
chiqaruvchilari sifatida ta’riflash mumkin, chunki ular hozirgi ehtiyojlarga javob beradigan xodimlarni o‘qitish 
uchun zarur shart-sharoitlarga ega va ta’lim va o‘qitishga investitsiya qilishning eng istiqbolli sohalari haqida 
ma’lumotga ega. Xodimlarga investitsiya qilish orqali kompaniyalar o‘z ish faoliyatini yaxshilashga, unumdorlikni 
oshirishga, vaqt yo‘qotilishini kamaytirishga va shu bilan raqobatbardoshligini oshirishga intiladilar. Mablag‘lar 
kasbiy tayyorgarlik va qayta tayyorlash kurslariga investitsiya qilinadi va xodimlarning tibbiy davolanish va 
profilaktika choralari uchun xarajatlarini qoplash uchun ishlatiladi. Biroq, kompaniyalar investitsiya foyda 
keltirgan va ishlab chiqarish rentabelligini oshirgan ekan, investitsiyalarni davom ettiradilar. Bu darajadagi inson 
kapitaliga investitsiyalar ishlab chiqarish samaradorligini va kompaniyalarning raqobatbardoshligini oshirish 
vositasidir.

Bizning fikrimizcha, inson kapitaliga investitsiya kiritishning to‘rt bosqichi mavjud. Birinchi bosqichda 
(bola hayotining dastlabki olti-yetti yili) madaniyat poydevori qo‘yiladi, atrof-muhit haqidagi bilimlar rivojlanadi 
va ijtimoiy normalar singdiriladi. Ikkinchi bosqichda (yetti yoshdan o‘n yetti yoshgacha, maktabda o‘qish 
davrida) bilim va ko‘nikmalar bazasi to‘planadi va shaxsiy xususiyatlar aniqlanadi. Aytish mumkinki, birinchi 
va ikkinchi bosqichlarda inson kapitalining poydevori yaratiladi va keyinchalik kasb egallashda qo‘llaniladigan 
umumiy bilim, ko‘nikma va qobiliyatlar rivojlanadi. Bu davrda oiladan tashqari, davlat ta’lim va sog‘liqni 
saqlash xizmatlaridan foydalanishni kafolatlash orqali muhim rol o‘ynaydi. Uchinchi bosqichda (kasb-hunar 
ta’limi davrida) shaxsning ma’lum bir ish joyida ma’lum bir ishni bajarish qobiliyati rivojlanadi, bu esa inson 
kapitalining to‘plangan poydevori va olingan mutaxassislik tufayli mumkin bo‘ladi. Bu davrda firmalarning 
investitsiya faoliyati xodimlarning tajribasi va malakasini oshirishga yordam berish uchun muhimdir. To‘rtinchi 
bosqich (ish hayoti davri) shaxsning inson kapitalining to‘planishi va takomillashishi, shuningdek, ishchilarning 
ko‘nikmalarining o‘sishi bilan tavsiflanadi. Uchinchi va to‘rtinchi bosqichlarda inson kapitalining kengaytirilgan 
takror ishlab chiqarilishi, asosan intensiv vositalar orqali sodir bo‘ladi.

Inson kapitalini ishlab chiqarish va takror ishlab chiqarish bilan bog‘liq barcha xarajatlar, oilalar, biznes yoki 
jamiyat tomonidan amalga oshiriladimi, ham aniq, ham yashirin xarajatlarni o‘z ichiga oladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri 
yoki aniq xarajatlarga tadqiqot, sog‘liqni saqlash, ta’lim, mobillik va inson kapitalini takror ishlab chiqarishga 
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bevosita sarflangan xarajatlar kiradi. Yashirin (bilvosita) xarajatlarga inson kapitalini saqlash va to‘plashga 
hissa qo‘shadigan barcha xarajatlar kiradi (masalan, atrof-muhitni muhofaza qilish va ekologik muvozanatni 
saqlashga sarflanadigan xarajatlar sog‘liqni saqlash kapitalini saqlashga hissa qo‘shadi). Shuningdek, 
imkoniyat xarajatlarini, ya’ni resurslarni muqobil qo‘llanilish sohalaridan yo‘naltirish yoki ish vaqtini ta’lim yoki 
bolalarni parvarish qilish bilan almashtirish natijasida yo‘qotilgan daromadni, shuningdek, axloqiy xarajatlarni 
hisobga olish tavsiya etiladi.

Odamlarga investitsiyalarning samaradorligini baholashda, inson kapitaliga investitsiyalarning 
samaradorligini baholashning asosiy ko‘rsatkichi sifatida qaytarish muddatini hisobga olish muhimdir. Bu inson 
investitsiyalarining uzoq muddatli tabiati bilan bog‘liq va samaradorlik koeffitsientlari vaqt jihatini to‘liq hisobga 
olmaydi, chunki uzoq muddatda ham xarajatlar, ham daromadlar chegirilishi kerak. Davr qancha uzoq bo‘lsa, 
noaniqlik shuncha yuqori bo‘ladi.

Postindustriyal rivojlanishga o‘tayotgan yetakchi mamlakatlar amaliyotida tadqiqotchining sifat 
xususiyatlarini dastlabki baholash, shu jumladan ularning ijodiy salohiyati va ijtimoiy kapitalini aniqlash 
ayniqsa muhimdir. Innovatsion muhitda ish faoliyatini baholash tamoyillari birinchi navbatda xodimning asosiy 
funktsiyalarini va ularning foyda va mahsulot sifatiga ta’sirini hisobga oladi. Asosiy funktsiyalar bilan bir qatorda, 
haqiqiy natijalar va ish faoliyati standartlari o‘rtasidagi bog‘liqlik, ijodiy muammolarni hal qilish va jarayon uchun 
javobgarlik darajasi aniqlanadi. Malakali ishchilar toifalari uchun ularning maqsadga erishishdagi shaxsiy hissasi 
baholanadi. Bu shuni anglatadiki, xodimning shaxsiy hissasi va professionallik, ishlab chiqarish ko‘nikmalari, 
maqsadlar qo‘yish qobiliyati va jarayonlarni tahlil qilish kabi individual fazilatlari ishlab chiqarish natijalarida 
baholanadi.

Bundan tashqari, tashabbuskorlik, tavakkalchilik va hamkorlik, shuningdek, moslashuvchan fikrlash, 
innovatsiya, tadbirkorlik va oqilona iqtisodiy xulq-atvor kabi xususiyatlar baholanadi, bular xodimlar uchun 
talablar bo‘lib, bonus koeffitsientlarini hisoblash uchun ishlatiladi. Moddiy kompensatsiya ijodiy faoliyat uchun 
asosiy rag‘bat bo‘lib qolmoqda; motivatsiya reproduktiv sharoitlarning mavjudligi, shaxsiy kutganlarning 
bajarilishi, boshqaruv vakolatlarining kengayishi va foyda taqsimoti bilan sezilarli darajada bog‘liq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ishlab chiqaruvchi kuchlarni rivojlantirish uchun O‘zbekistonda daromadlarni taqsimlashni tubdan isloh 

qilish va iqtisodiy tartibni modernizatsiya qilish zarur. Nafaqat aholi daromadlarini oshirish, balki jamiyatimizning 
zamonaviy innovatsion rivojlanish yo‘lining shubhasiz talabi bo‘lgan qulay yashash sharoitlarini yaratish ham 
zarur. Busiz innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish sharoitida mehnatning ijodiy tabiatining ustunligini ta’minlash 
mumkin emas. Innovatsion rivojlanishning asosiy yo‘nalishlarini ishlab chiqish inson manfaatlariga to‘liq mos 
kelishi kerak. Bu manfaatlar ham ish haqi, ham mehnat uchun rag‘batlantirishda aks ettirilishi kerak. Ushbu 
bosqichda inson kapitalining sifati zamonaviy jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishining dinamizmini 
belgilaydi. Shuning uchun rivojlangan mamlakatlarda inson kapitaliga investitsiyalar tabiiy va ishlab chiqarilgan 
kapitalga qaraganda ancha tezroq o‘smoqda.

Shuning uchun, inson kapitaliga investitsiyalarni ko‘paytirish bo‘yicha hukumat siyosatini qayta ko‘rib 
chiqish juda muhimdir.

Bu mehnat unumdorligi va milliy iqtisodiy o‘sish kabi ko‘plab ko‘rsatkichlarda aks etadi. Inson kapitalini 
rivojlantirishga investitsiya kiritishdagi kamchiliklar investitsiyalarning o‘sishi bilan bog‘liq muammolarni 
yumshatishga qaratilgan davlat dasturlari orqali bartaraf etilishi kerak. Inson kapitaliga investitsiya kiritishdan 
kompaniyalar uchun foyda aniq. Natijada, ishchi kuchi mehnat unumdorligini oshirishga qiziqqan yuqori 
malakali ishchilardan iborat bo‘lib, bu oxir-oqibat nafaqat yakka tartibdagi tadbirkorning, balki sanoatning 
o‘zi rivojlanishiga olib keladi, bu esa nafaqat ishlab chiqarish jarayoniga, balki umuman inson kapitaliga 
investitsiyalar orqali o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda.
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