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ТЕОРЕТИКО-
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ ВИДОВ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 

УЗБЕКИСТАНА

Ахмедходжаев Равшан Темурович
независимый исследователь

Ташкентского государственного экономического университета
ORCID iD: 0009-0004-0458-8080

Эл. почта: ravseanahmed@gmail.com

Аннотация. В данной научной статье рассматриваются маркетинговые аспекты трендов в сфере экотуризма и 
современные тенденции развития горных курортов. Подчёркивается роль Евразийского альянса горных курортов в 
развитии экологического туризма в Узбекистане. Проведён маркетинговый SWOT-анализ экотуристических горных 
курортов Альянса — «Роза Хутор», «Шахдаг», «Шымбулак», «Ой Карагай», «Amirsoy Resort». Проанализированы 
экотуристические перспективы Бостанлыкского района Ташкентской области Республики Узбекистан.

Ключевые слова: экологический туризм, туристические услуги, маркетинговые исследования, SWOT-анализ, 
Евразийский альянс горных курортов, «Роза Хутор», «Шахдаг», «Шымбулак», «Ой Карагай», «Amirsoy Resort», 
приключенческо-экстремальный вид экотуризма.

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada ekoturizm sohasidagi tendensiyalarning marketing jihatlari hamda tog‘ kurortlarini 
rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari ko‘rib chiqilgan. O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirishda Yevroosiyo 
tog‘ kurortlari alyansining o‘rni ta’kidlangan. Alyans tarkibidagi “Roza Xutor”, “Shohdog‘”, “Shimbuloq”, “Oy Qarag‘ay”, 
“Amirsoy Resort” ekoturistik tog‘ kurortlarining marketing SWOT-tahlili o‘tkazilgan. O‘zbekiston Respublikasi Toshkent 
viloyati Bo‘stonliq tumanining ekoturistik istiqbollari tahlil qilingan.

Kalit soʻzlar: ekologik turizm, turistik xizmatlar, marketing tadqiqotlari, SWOT-tahlil, Yevroosiyo tog‘ kurortlari alyansi, 
“Roza Xutor”, “Shohdog‘”, “Shimbuloq”, “Oy Qarag‘ay”, “Amirsoy Resort”, ekoturizmning sarguzasht-ekstremal turi.

Abstract. This scientific article examines the marketing aspects of trends in ecotourism and current directions in the 
development of mountain resorts. It emphasizes the role of the Eurasian Alliance of Mountain Resorts in the development 
of ecological tourism in Uzbekistan. A marketing SWOT analysis of the Alliance’s ecotourism mountain resorts — Rosa 
Khutor, Shahdag, Shymbulak, Oi Karagay, and Amirsoy Resort — is conducted. The ecotourism prospects of the Bostanlyk 
district of the Tashkent region of the Republic of Uzbekistan are analyzed.

Key words: ecological tourism, tourism services, marketing research, SWOT analysis, Eurasian Alliance of Mountain 
Resorts, “Rosa Khutor”, “Shahdag”, “Shymbulak”, “Oi Karagay”, “Amirsoy Resort”, adventure-extreme type of ecotourism.
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В В Е Д Е Н И Е
В новый период экономической трансформации страны, ориентированной на развитие зелёной 

экономики, цифровизацию и модернизацию туристической отрасли, Новый Узбекистан демонстрирует 
результативность и масштаб предпринимаемых реформ. Государство уделяет особое внимание 
вопросам экологии и достижению Целей устойчивого развития.

Сегодня Новый Узбекистан находится на новом этапе развития туризма и интеграции своего 
потенциала в мировой туристический рынок. Ожидается, что к 2034 г. объём мировой туристической 
сферы достигнет 16 трлн долл. США, обеспечив около 11 % мирового ВВП и до 30 млрд туристических 
поездок [1]. Экспорт туристических услуг Узбекистана в 2024 г. составил 3,5 млрд долл. США, что 
свидетельствует об активном открытии страны миру через туризм. В настоящее время разрабатывается 
«Стратегия развития туризма Узбекистана до 2040 года». В Постановлении «О мерах по организации 
деятельности Комитета по туризму Республики Узбекистан и ускоренному развитию сферы туризма» 
ПП-348 от 2025-11-19 г. [2] предусмотрено увеличение доли туризма в ВВП Узбекистана до 7 %.

Республику Узбекистан в 2024 г. посетили в общей сложности 10,2 млн иностранных туристов. 
Этому способствовало активное развитие инфраструктуры, в частности туристско-рекреационных зон 
в Ташкентской области. По данным Всемирного туристского барометра за 2025 г. (январь–сентябрь), 
Узбекистан занял 6-е место в списке стран с наивысшими темпами роста привлечения иностранных 
туристов: поток увеличился на 73 % по сравнению с 2019 г. [3]. За 10 месяцев 2025 г. страну посетили 
9,7 млн иностранных граждан из 197 стран мира, что на 3,2 млн человек, или почти на 50 %, больше по 
сравнению с аналогичным периодом 2024 г..

Наибольшее число туристов прибыло из следующих стран: Кыргызская Республика — 2,8 млн 
человек, Казахстан — 2,3 млн человек, Таджикистан — 2,2 млн человек, Россия — 851,9 тыс. человек, 
Афганистан — 388,6 тыс. человек, Туркменистан — 308,0 тыс. человек, Китай — 217,7 тыс. человек, 
Турция — 148,1 тыс. человек, Индия — 66,1 тыс. человек, Республика Корея — 41,6 тыс. человек. 
По гендерному признаку среди прибывших: мужчин — 5 273 836 человек, женщин — 4 458 082 человека. 
Возрастная структура туристов распределилась следующим образом: 0–18 лет — 1 280 688 человек, 
19–30 лет — 1 590 907 человек, 31–55 лет — 4 888 764 человека, 56 лет и старше — 1 971 559 человек.

Экотуризм охватывает более 10 % мирового туристического рынка; от 40 % до 60 % всех 
международных туристов посещают экотуристские центры, из которых 20–40 % ориентированы 
на ресурсы дикой природы, что подтверждает высокий и устойчивый спрос на данный вид туризма. 
В условиях усиливающейся глобальной конкуренции многие развитые и развивающиеся страны 
активно расширяют сеть заповедников и национальных парков, формируют специализированные 
институциональные структуры и создают благоприятные условия для привлечения экотуристов и 
инвестиций.

В последние годы в мире получает распространение направление «coolcation» (от англ. cool — 
прохладный и vacation — отпуск), при котором туристы всё чаще отдают предпочтение прохладным 
горным экотуристским комплексам вместо традиционных морских курортов. Это связано с изменением 
климата, в том числе с аномально высокими температурами, превышающими 35 °C, в ряде европейских 
стран. С учётом данных факторов, а также высокой загруженности популярных мировых курортов, всё 
больше путешественников рассматривают отдых в менее перегруженных и экологически благоприятных 
горных районах как привлекательную и комфортную альтернативу.

В Ташкенте в 2023 г. был презентован Евразийский альянс горных курортов, который стал 
важным импульсом для развития экологического туризма и его видов — горного и приключенческо-
экстремального туризма — в Узбекистане и на пространстве Евразийского континента.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Зарубежные учёные D. Evans-Pritchard и S. Salazar обратили внимание на экономическую сторону 

экотуризма — его доходность и рентабельность, отметив, что экотуризм способствует сохранению 
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природных ресурсов и тем самым формирует устойчивые экономические выгоды. C. M. Hall, E. Cater, 
M. Mowforth и I. Munt [4] указывали, что экологический туризм в ряде случаев может приобретать черты 
так называемого «экоколониализма», при котором ранее малоиспользуемые природные ресурсы в 
процессе туристской деятельности коммерциализируются и вовлекаются в экономический оборот, что 
требует взвешенного и ответственного подхода к их использованию.

Анализ актуальных проблем и достижений развития экологического туризма как в Узбекистане, 
так и в ряде зарубежных стран, а также особенности развития экотуризма на охраняемых природных 
территориях рассмотрены в работах Н. Тухлиева [5]. Основы развития экологического туризма, его 
организационно-правовые аспекты, возможности формирования экотуристического районирования и 
вопросы развития охраняемых природных территорий исследованы А. Н. Норчаевым, Э. Т. Раббимовым 
и Р. Т. Ахмедходжаевым [6].

Д. А. Огай в статье «Бельдерсай–Чимган–Нанай — аналог международных курортов» [7] 
охарактеризовал экотуристские курорты и международные всесезонные горнолыжные и рекреационные 
комплексы «Чимган» и «Бельдерсай», расположенные в посёлке Нанай на берегу Чарвакского 
водохранилища, подчеркнув их потенциал в развитии горного и рекреационного туризма.

М. З. Гаппарова в своих работах рассмотрела перспективы развития туризма и туристской 
инфраструктуры Ташкентской области, в частности Паркентского района, в статьях «Стратегические 
подходы к устойчивому экономическому развитию туристической индустрии в Паркентском районе: 
анализ перспектив и определение вызовов» и «Состояние туристической инфраструктуры Ташкентской 
области» [8], обосновав значимость комплексного подхода к развитию регионального туризма.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили общенаучные и специальные методы познания. 

В работе использованы анализ и синтез для обобщения теоретических подходов к экологическому 
туризму, а также системный подход при рассмотрении экотуризма как элемента устойчивого развития 
туристической отрасли.

Эмпирическая база исследования включает официальные статистические данные Всемирной 
туристской организации (ЮНВТО), национальные показатели развития туризма Республики Узбекистан 
и материалы профильных нормативно-правовых актов. Для оценки конкурентных позиций горных 
курортов Евразийского альянса применён метод маркетингового SWOT-анализа.

В рамках исследования использованы методы сравнительного и структурно-функционального 
анализа для сопоставления деятельности курортов «Amirsoy Resort», «Шымбулак», «Роза Хутор» и 
«Шахдаг», а также кейс-метод при изучении экотуристического потенциала Бостанлыкского района 
Ташкентской области. Полученные результаты позволили выявить тенденции и перспективные 
направления развития экологического туризма в Узбекистане.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Евразийский альянс горных курортов способствует продвижению лучших практик и брендов, обмену 

опытом, а также развитию и популяризации горного и экологического туризма в целом с акцентом на 
сохранение природы и культурного наследия и повышение качества туристских услуг. Функционирование 
Альянса содействует поступательному развитию горных курортов, формированию единого стандарта 
сервиса и реализации программ лояльности для туристов. Кроме того, Альянс активно поддерживает 
развитие зимних видов спорта.

В объединение входят курорты «Amirsoy Resort» (Узбекистан), «Шымбулак» и «Ой Карагай» 
(Казахстан), «Шахдаг» (Азербайджан), «Роза Хутор» (Россия), а также олимпийский курорт «Mona 
Yong Pyong» (Республика Корея). Проведённый SWOT-анализ горных курортов «Amirsoy Resort», 
«Шымбулак», «Роза Хутор» и «Шахдаг» позволяет комплексно оценить их сильные стороны и 
направления дальнейшего совершенствования с учётом местных особенностей (Таблица 1).
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Таблица 1. SWOT-анализ экотуристических горных курортов Альянса [9]

Сильные стороны (Strengths)
Направления 

совершенствования 
(Weaknesses)

Amirsoy Resort (Узбекистан). Курорт располагает 11 рельефными 
трассами общей протяжённостью более 15 км, 48 шале в альпийском 
стиле, бассейном, медиацентром, SPA-зоной, пикник-зонами, четырьмя 
ресторанами. Функционируют два гондольных подъёмника (на 8 чел.), один 
кресельный (на 4 чел.) и пять ленточных подъёмников. Предоставляются 
услуги инструкторов лыжной академии, прокат квадроциклов, санок 
и снегоходов; работают верёвочный парк, скалодром, ледовый каток 
и роллердром. Обеспечен высокий уровень безопасности: трассы 
промаркированы, на опасных участках установлены защитные сетки. За 
последние три года курорт посетили около 4 млн туристов.
Shymbulak Resort (Казахстан). Один из наиболее живописных курортов 
страны, ежегодно принимающий около 1,5 млн туристов. С 1954 г. 
здесь проводятся крупные соревнования по горнолыжному спорту. На 
территории функционируют 16 зон фудкорта и ресторанов, магазины 
спортивных и сувенирных товаров. Курорт оснащён современным 
европейским оборудованием и предлагает комфортные условия 
проживания.
Shahdag Resort (Азербайджан). Открыт в 2012 г. и является первым 
крупным всесезонным горным курортом страны. Расположен в 232 км от 
аэропорта Баку. Протяжённость трасс превышает 35 км, функционируют 
более 450 снежных пушек, обеспечивающих полное снежное покрытие. 
Имеются две трассы длиной свыше 6 тыс. м каждая. Работают три школы 
горнолыжного спорта, гостиничный фонд насчитывает около 1 200 мест. В 
составе курорта — отели Shahdag Hotel & SPA 5, Pik Palace 5, Park Chalet 5, 
Zirve Hotel 4, Gaya Residences. В 2023 г. туристический поток составил 152 
тыс. человек.
«Роза Хутор» (Россия). Круглогодичный курорт с олимпийским наследием 
Зимних Олимпийских игр 2014 г. На территории расположены 19 отелей, 
шесть из которых категории 3–5 звёзд находятся в Роза Долине на высоте 
560 м. В 2020–2021 гг. курорт удостоен награды Traveller’s Choice. На 
высоте 1 170 м функционируют отели формата Ski in/Ski out. Пропускная 
способность — до 20 тыс. посетителей в день. В 2023 г. курорт принял 1,8 
млн туристов, а в летний сезон 2024-04-28 – 2024-11-04 — 1 млн 60 тыс. 
человек.

Amirsoy Resort. Необходимость 
расширения номерного фонда, 
развития сервисов безопасности 
(в том числе лыжного патруля) и 
оптимизации ценовой политики 
с учётом высокого спроса в 
выходные дни.
Shymbulak Resort. Актуальны 
задачи повышения устойчивости 
инфраструктуры к природным 
условиям, модернизации 
интернет-сети и оптимизации 
стоимости услуг и питания.
Shahdag Resort. Перспективными 
направлениями являются 
развитие транспортной 
доступности, расширение 
торговой инфраструктуры 
и увеличение гостиничных 
мощностей.
«Роза Хутор». Требуют внимания 
вопросы управления потоками 
туристов в пиковые периоды и 
оптимизации цен на услуги и 
размещение.

Возможности (Opportunities) Риски и вызовы (Threats)

Amirsoy Resort. Активная фаза расширения инфраструктуры на территории 
более 900 га на северных склонах горы Майгашкан в 65 км от Ташкента; 
открытие горнолыжных школ и проведение соревнований; создание 
клубов, детских центров и садов; внедрение онлайн-бронирования ски-
пассов и круглосуточных касс; формирование торговых комплексов 
формата Luxury tourism village и duty free с участием международных 
брендов.
Shymbulak Resort. Расположение в ущелье Заилийского Алатау на высоте 
2 260 м в 20 минутах от центра города; функционирование одного из самых 
высокогорных экоотелей мира формата Ski in/Ski out — Tenir Eco Hotel; 
продолжительность сезона до 6 месяцев и возможность его пролонгации; с 
2021-11 г. — ночное катание с высоты 3 200 м.
Shahdag Resort. Близость к национальному парку и горе Шахдаг (4 243 м), 
высотный диапазон 1 435–2 552 м; наличие 20 подъёмников различных 
типов; широкий спектр зимних и летних видов спорта.
«Роза Хутор». Создание новых трасс, сокращение времени ожидания 
подъёма, расширение сервисной инфраструктуры и персонала; развитие 
спортивных и культурных мероприятий (Wild Trail, Rosa Run, New Star 
Camp).

Amirsoy Resort. Климатические 
колебания, особенности рельефа 
и лавинная опасность в периоды 
интенсивных снегопадов.
Shymbulak Resort. Природные 
особенности склонов, 
необходимость обновления части 
номерного фонда и регулирования 
очередей к подъёмникам.
Shahdag Resort. Ограниченность 
прямого транспортного сообщения 
с Баку и относительная 
краткосрочность сезона катания.
«Роза Хутор». Влияние 
климатических изменений 
на снежный покров и рост 
туристических потоков в пиковые 
периоды.
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В Указе «О дополнительных мерах по улучшению туристической инфраструктуры и дальнейшему 
увеличению потока иностранных туристов в Республику Узбекистан» № УП-102 от 2024-07-18 г. [8], а 
также в Указе «О мерах по созданию системы управления по оперативному реагированию на требования 
населения в сферах экологии и туризма» № УП-217 от 2025-11-18 г. [9] предусмотрено внедрение 
современных механизмов активного продвижения национальных туристических продуктов на мировом 
рынке.

Ташкентская область, на территории которой расположен всесезонный горный курорт Amirsoy Resort, 
демонстрирует устойчивые темпы развития. Благодаря снежным вершинам Чимгана, живописным лесам, 
Чарвакскому водохранилищу и многочисленным рекам данная территория обладает благоприятными 
природно-климатическими условиями для круглогодичного отдыха.

Если в 2019 г. в Бостанлыкском районе функционировали 26 туристических объектов общей 
вместимостью 2 240 мест, то за последние пять лет, в результате привлечения более 2 трлн сумов 
инвестиций, введены в эксплуатацию 59 новых туристических объектов на 13 тыс. мест размещения. 
Количество туристов в районе увеличилось в 12 раз: в 2019 г. Бостанлыкский район посетили около 850 
тыс. человек, тогда как в 2024 г. лишь за 11 месяцев данный показатель достиг 12 млн посетителей.

В настоящее время в районе реализуется ряд крупных инвестиционных проектов. Ведётся 
строительство новых туристских комплексов, включая всесезонный курорт «Бельдерсай–Чимган–
Нанай», а также комплексы «Чарвакские ворота», «Ugam River» и «Sea Breeze Uzbekistan». 
Азербайджанский предприниматель Эмин Агаларов в середине 2024-12 г. представил Президенту 
Республики Узбекистан проект строительства туристического центра «Sea Breeze Uzbekistan» площадью 
5–7 млн кв. м на побережье Чарвакского водохранилища в Бостанлыкском районе Ташкентской области. 
Согласно проекту, комплекс будет включать зоны отдыха и пляжи, спортивные площадки, гостиницы, 
коттеджи и жилые комплексы. Также предусматривается размещение магазинов международных 
брендов, ресторанов и сервисных объектов, а кроме того — проведение фестивалей, концертов и 
других культурных мероприятий.

Реализуется проект туристического комплекса «Ugam River». Территория вдоль реки Угам, 
ранее использовавшаяся ограниченно в силу природных особенностей рельефа, в настоящее время 
осваивается в рамках инвестиционного проекта стоимостью свыше 1 трлн сумов на площади около 
14 га. На берегу реки Чирчик осуществляется строительство туристического комплекса «Чарвакские 
ворота», который сможет принимать более 5 тыс. посетителей в день и обеспечит создание около 2,5 
тыс. рабочих мест с учётом сезонных потребностей.

Значительным экотуристским потенциалом обладает и Паркентский район Ташкентской области. 
За прошедший год его посетили свыше 50 тыс. иностранных и около 900 тыс. местных туристов, что 
свидетельствует о возрастающей привлекательности территории и перспективах дальнейшего развития 
экологического и рекреационного туризма.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Актуальность экологического туризма с каждым годом неуклонно возрастает. В Узбекистане 

последовательно реализуется политика диверсификации туристических услуг, направленная на 
то, чтобы гости, посещающие республику, могли не только познакомиться с её богатым историко-
культурным наследием, но и существенно разнообразить своё пребывание за счёт современных и 
востребованных форм отдыха.

Вместе с тем сохраняется необходимость комплексного и согласованного решения отдельных 
региональных вопросов, связанных с развитием экотуризма в странах Центральной Азии и 
тюркоязычного мира, что открывает дополнительные возможности для укрепления межгосударственного 
сотрудничества. Постановление «О мерах по ускоренному развитию сотрудничества с тюркскими 
государствами в сфере туризма» № ПП-338 от 2022-07-29 г. служит важной правовой основой для 
расширения и углубления взаимодействия со странами — членами Организации тюркских государств 
в туристической сфере.

В рамках программ «Будущее тюркского мира — 2040» и «Стратегия развития тюркских стран» 
был создан Союз горных курортов тюркских государств, в состав которого вошли турецкий курорт 
«Улугдаг», азербайджанский курорт «Шахдаг», казахстанский курорт «Шымбулак» и узбекский курорт 
«Амирсой». Формирование данного Союза способствует консолидации усилий в развитии горного 
и экологического туризма, обмену передовым опытом и продвижению совместных туристических 
продуктов на международном рынке.
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