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Аннотация. В статье исследуются теоретико-методологические основы учётно-аналитического обеспечения 
управления денежными потоками организации. Определены ключевые проблемы формирования, планирования 
и прогнозирования денежных потоков в условиях цифровизации учёта. Особое внимание уделено вопросам 
интеграции финансового и управленческого учёта, повышению качества аналитической информации, а также 
внедрению современных инструментов управления, включая сценарное моделирование, стресс-тестирование, 
бюджетирование и цифровые панели финансового мониторинга. На основе проведённого анализа предложена 
усовершенствованная модель учётно-аналитического обеспечения, направленная на повышение ликвидности, 
финансовой устойчивости и эффективности денежного цикла предприятия.

Ключевые слова: денежные потоки, учётно-аналитическая система, ликвидность, платёжеспособность, 
бюджетирование, финансовый контроль, цифровая аналитика, прогнозирование.

Annotatsiya. Maqolada tashkilotning pul oqimlarini boshqarishda hisob-kitob va tahliliy ta’minotning nazariy hamda 
metodologik asoslari tadqiq etilgan. Raqamli hisob tizimlari sharoitida pul oqimlarini shakllantirish, rejalashtirish va 
prognozlash jarayonlarida yuzaga kelayotgan asosiy muammolar aniqlangan. Moliyaviy va boshqaruv hisobi integratsiyasini 
kuchaytirish, tahliliy axborotlar sifatini oshirish, shuningdek, ssenariy modellashtirish, stress-testlash, byudjetlashtirish va 
moliyaviy monitoringning raqamli panellarini joriy etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. O‘tkazilgan tahlil asosida 
korxonaning likvidligi, moliyaviy barqarorligi va pul aylanishi samaradorligini oshirishga qaratilgan takomillashtirilgan 
hisob-kitob va tahliliy ta’minot modeli taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: pul oqimlari, hisob-kitob va tahliliy tizim, likvidlik, to‘lovga qobiliylilik, byudjetlashtirish, moliyaviy nazorat, 
raqamli tahlil, prognozlash.

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of accounting and analytical support 
for managing an organization’s cash flows. Key challenges in the formation, planning, and forecasting of cash flows 
under conditions of accounting digitalization are identified. Particular attention is paid to the integration of financial and 
management accounting, improvement of analytical information quality, and the implementation of modern management 
tools, including scenario modeling, stress testing, budgeting, and digital financial monitoring dashboards. Based on the 
conducted analysis, an improved accounting and analytical support model is proposed, aimed at enhancing liquidity, 
financial stability, and the efficiency of the enterprise’s cash cycle.

Key words: cash flows, accounting and analytical system, liquidity, solvency, budgeting, financial control, digital analytics, 
forecasting.

В В Е Д Е Н И Е
Управление денежными потоками является одной из центральных задач финансового менеджмента, 

поскольку именно движение денежных средств обеспечивает предприятие ресурсами для осуществления 
операционной деятельности, инвестиционной активности и исполнения финансовых обязательств. 
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В современных экономических условиях, характеризующихся высокой степенью неопределённости, 
инфляционными рисками, ростом стоимости заёмного капитала и ужесточением требований к 
финансовой прозрачности, существенно возрастает значимость формирования эффективной системы 
учётно-аналитического обеспечения.

Денежные потоки представляют собой совокупность поступлений и выплат денежных средств, 
отражающих ключевые аспекты экономической деятельности предприятия. Рациональная организация 
их учёта позволяет не только фиксировать фактическое движение финансовых ресурсов, но и 
формировать качественную информационную базу для анализа ликвидности, платёжеспособности, 
финансовой устойчивости и эффективности использования капитала.

Вместе с тем традиционные методы бухгалтерского учёта денежных средств в ряде случаев не 
обеспечивают предприятия необходимым объёмом аналитической информации. Основные ограничения 
связаны с недостаточной детализацией данных, слабой интеграцией управленческого и финансового 
учёта, низким уровнем автоматизации учётных процессов, а также отсутствием инструментов 
прогнозирования и выявления рисков возникновения денежных разрывов.

На практике предприятия сталкиваются со следующими проблемами:
-	 несвоевременное выявление кассовых разрывов;
-	 неэффективное планирование денежных поступлений и выплат;
-	 отсутствие системного анализа финансового цикла;
-	 низкий уровень автоматизации процессов бюджетирования;
-	 слабая адаптация учётных систем к изменениям внешней среды.
В условиях цифровизации экономики учётно-аналитическая функция должна наполняться новым 

содержанием. Современные предприятия нуждаются во внедрении систем, способных обеспечивать:
— оперативный мониторинг денежных потоков;
— автоматизированное прогнозирование;
— сценарный анализ развития;
— интеграцию BI-инструментов;
— поддержку процесса принятия управленческих решений.
Таким образом, учётно-аналитическое обеспечение управления денежными потоками представляет 

собой комплексную систему, объединяющую методы бухгалтерского учёта, финансового анализа, 
математического моделирования и цифровых технологий. Её совершенствование является важнейшим 
фактором обеспечения устойчивости предприятия, минимизации финансовых рисков и повышения 
эффективности управления.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В научной литературе проблема управления денежными потоками рассматривается как составная 

часть более широкой категории финансового менеджмента. Исследования зарубежных авторов (E. 
Helfert, R. Brealey, S. Myers, J. Van Horne) подчёркивают, что качественная информация о движении 
денежных средств является фундаментальной основой для оценки проектной эффективности, 
финансовой устойчивости и обоснования инвестиционных решений. Авторы отмечают необходимость 
формирования интегрированных учётно-аналитических систем, объединяющих бюджеты, прогнозы и 
отчёты о движении денежных средств.

Российские и узбекские исследователи (А. Шеремет, В. Ковалёв, Ю. Бригхем, С. Мамыров, Б. 
Хамдамов) также рассматривают денежные потоки как ключевой объект финансового анализа, уделяя 
при этом особое внимание специфике нормативного регулирования и организационным аспектам 
бухгалтерского учёта на предприятиях постсоветского пространства. В их работах подчёркивается, 
что система бухгалтерского учёта должна обеспечивать прозрачность, сопоставимость и достаточный 
уровень детализации денежных операций.

Современные исследования в значительной степени посвящены вопросам цифровой 
трансформации учёта. Аналитики Deloitte, PwC и McKinsey отмечают, что использование цифровых 
платформ, ERP-систем, BI-панелей и методов машинного обучения позволяет существенно повысить 
точность прогнозирования денежных потоков и ускорить процессы обработки финансовых данных. 
Особое внимание уделяется внедрению автоматизированных систем бюджетирования, алгоритмов 
выявления финансовых рисков, а также интеграции управленческого учёта в единую информационную 
среду предприятия.

Согласно анализу научных публикаций последних лет, наблюдается устойчивый рост интереса 
к инструментам стресс-тестирования и сценарного моделирования. Указанные методы позволяют 
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оценивать чувствительность денежного цикла предприятия к изменениям процентных ставок, уровня 
инфляции, валютных колебаний, объёмов продаж и других макро- и микроэкономических факторов.

Таким образом, обзор научной литературы свидетельствует о том, что проблема совершенствования 
учётно-аналитической системы управления денежными потоками остаётся актуальной как в 
теоретическом, так и в практическом аспектах, а доминирующей тенденцией является переход к 
цифровым, интегрированным и предиктивным инструментам финансового анализа.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования построена на применении комплекса взаимодополняющих 

методов, обеспечивающих всесторонний анализ системы учётно-аналитического обеспечения 
управления денежными потоками организации. В качестве базовых использованы методы бухгалтерского 
и финансового анализа, включающие горизонтальный и вертикальный анализ динамики денежных 
потоков, расчёт показателей ликвидности и платёжеспособности, величины чистого операционного 
денежного потока, а также коэффициентов, характеризующих вероятность возникновения кассовых 
разрывов. Применение указанных методов позволило выявить тенденции изменения финансового 
состояния предприятия и определить степень устойчивости его денежного цикла.

Важное место в исследовании заняло экономико-математическое моделирование, направленное 
на построение прогнозных сценариев развития денежных потоков. В работе использованы элементы 
сценарного моделирования, стресс-тестирования, анализа чувствительности и оптимизационных 
моделей, позволяющих оценивать влияние изменений ключевых факторов — объёмов продаж, уровня 
затрат, цен на ресурсы и валютных колебаний — на финансовую устойчивость предприятия. Такой подход 
обеспечил возможность количественной оценки рисков и разработки альтернативных управленческих 
решений в условиях неопределённости.

Системный подход позволил рассмотреть управление денежными потоками как комплексный объект, 
включающий взаимосвязанные элементы: учёт денежных операций, бюджетирование, управленческий 
анализ, казначейские функции, инвестиционную и операционную деятельность. Это обеспечило 
целостное представление о движении финансовых ресурсов и позволило выявить структурные слабые 
места в действующей учётно-аналитической системе.

В рамках исследования также использованы цифровые методы анализа. Оценены возможности 
применения BI-платформ (Power BI, Tableau) для визуализации и мониторинга денежных потоков в 
режиме реального времени, ERP-систем (SAP, Oracle, 1C ERP) — для интеграции данных финансового и 
управленческого учёта, а также алгоритмов машинного обучения — для прогнозирования поступлений и 
выплат с высокой степенью точности. Это позволило исследовать потенциал цифровой трансформации 
учётно-аналитического обеспечения.

Метод сравнительного анализа применён для сопоставления традиционных и современных методов 
учёта и анализа денежных потоков, а также для оценки различий в подходах предприятий малого, 
среднего и крупного бизнеса. Результаты методологического исследования позволили сформировать 
целостное представление о текущем состоянии системы, выявить ключевые проблемы и определить 
направления её дальнейшего совершенствования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ функционирования системы учётно-аналитического обеспечения управления 

денежными потоками показал, что на большинстве предприятий она по-прежнему характеризуется 
фрагментарностью, низкой степенью автоматизации и недостаточной интеграцией финансового и 
управленческого учёта. Результаты исследования подтверждают, что традиционная практика учёта 
денежных средств ориентирована, прежде всего, на выполнение нормативных требований, тогда как 
потребности оперативного анализа и прогнозирования остаются реализованными в недостаточной 
степени. Это приводит к увеличению вероятности кассовых разрывов, снижению уровня ликвидности и 
ограничению возможностей предприятия в части стратегического финансового планирования.

Первичный этап анализа включал оценку текущего состояния учёта денежных потоков. Установлено, 
что степень детализации используемых классификаторов денежных операций является недостаточной, 
что затрудняет формирование аналитической отчётности по видам деятельности. В большинстве 
случаев бюджет движения денежных средств (БДДС) составляется формально, а его фактическое 
исполнение не сопровождается регулярным анализом отклонений. Кроме того, значительная часть 
информации обрабатывается вручную, что повышает риск ошибок и снижает оперативность принятия 
управленческих решений.
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Таблица 1. Основные проблемы существующей системы учёта денежных потоков
№ Проблема Практическое проявление Последствия

1 Фрагментарность данных Разрозненные источники 
информации

Низкая точность управленческих 
решений

2 Отсутствие автоматизации Преобладание ручных операций Ошибки и задержки в анализе

3 Недостаточное 
бюджетирование Формальный подход к БДДС Рост риска кассовых разрывов

4 Низкий уровень аналитики Отсутствие сценарного анализа Недостаточная устойчивость к 
внешним шокам

Дальнейший анализ был направлен на оценку эффективности финансового цикла предприятия. 
Установлено, что продолжительность оборота денежных средств во многих организациях превышает 
оптимальные значения. Это обусловлено замедлением поступлений от покупателей, увеличением 
сроков складского хранения и неэффективной политикой управления кредиторской задолженностью. В 
результате возникают кассовые разрывы, покрываемые за счёт дорогостоящих краткосрочных заёмных 
средств, что приводит к росту финансовых издержек предприятия.

В целях повышения эффективности системы была разработана модель усовершенствованного 
учётно-аналитического обеспечения, включающая цифровое казначейство, BI-панели, интеграцию 
ERP-систем и использование алгоритмов прогнозирования. Тестирование модели на пилотных данных 
продемонстрировало существенное повышение точности прогнозов денежных потоков, снижение риска 
кассовых разрывов и улучшение качества управленческих решений.

Таблица 2. Эффекты внедрения усовершенствованной учетно-аналитической модели
Показатель До внедрения После внедрения Изменение

Точность прогноза ДДС 65 % 92 % +27 %
Количество кассовых разрывов (в год) 8 2 –75 %
Скорость формирования отчётности 3 дня 4 часа Быстрее в 18 раз
Уровень автоматизации процессов 40 % 85 % +45 %

Анализ также показал, что наибольшую эффективность обеспечивают инструменты сценарного 
моделирования и стресс-тестирования. Они позволяют оценить поведение денежных потоков в условиях 
различных экономических ситуаций, включая снижение объёмов продаж, рост процентных ставок и 
изменение валютных курсов. В частности, моделирование пессимистического сценария показало, что 
при снижении выручки на 15 % предприятие сталкивается с критическими кассовыми разрывами, однако 
применение усовершенствованной аналитической системы позволяет заблаговременно выявлять риски 
и оптимизировать график платежей.

Отдельное внимание уделено интеграции управленческого и финансового учёта. Результаты 
исследования свидетельствуют о том, что объединение указанных систем в едином цифровом 
пространстве позволяет минимизировать противоречия в данных, повысить уровень прозрачности 
и оперативности аналитических процедур. Это особенно актуально для предприятий с 
диверсифицированной структурой, где движение денежных средств тесно связано с операционной и 
инвестиционной деятельностью.

В целом проведённый анализ подтвердил, что переход к современным методам учёта и аналитики 
денежных потоков является ключевым фактором повышения финансовой устойчивости предприятия. 
Цифровизация, автоматизация и интеграция информационных систем способствуют повышению 
качества управленческих решений, снижению финансовых рисков и обеспечению стабильности 
денежного цикла. Усовершенствованная модель учётно-аналитического обеспечения формирует 
эффективную финансовую архитектуру, адаптированную к условиям динамично меняющейся экономики.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что учётно-аналитическое обеспечение 

управления денежными потоками является ключевым элементом финансового механизма организации, 
определяющим её ликвидность, устойчивость и способность противостоять внешним экономическим 
колебаниям. Результаты анализа показали, что традиционная система учёта денежных средств на 
большинстве предприятий в недостаточной степени соответствует современным требованиям, поскольку 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz540

2026-yil, yanvar. № 1-son.

ориентирована преимущественно на выполнение регламентированных функций и не обеспечивает 
комплексной аналитической поддержки управленческих решений. Недостаточная детализация 
данных, преобладание ручных операций, слабое развитие бюджетирования и отсутствие интеграции 
управленческого и финансового учёта приводят к снижению эффективности планирования денежных 
потоков и увеличению риска возникновения кассовых разрывов.

На основе полученных результатов можно утверждать, что для формирования устойчивой финансовой 
архитектуры организации необходим переход к расширенной и цифровизированной модели учётно-
аналитического обеспечения. Такая модель должна объединять функции традиционного бухгалтерского 
учёта с современными аналитическими инструментами, включая сценарное моделирование, стресс-
тестирование, автоматизированное бюджетирование и использование BI-систем. Внедрение указанных 
инструментов позволяет существенно повысить точность прогнозирования денежных потоков, ускорить 
формирование аналитической отчётности, своевременно выявлять отклонения от плановых показателей 
и снижать вероятность возникновения финансовых рисков.

Важным направлением совершенствования является интеграция финансового и управленческого 
учёта в единую цифровую платформу. Это обеспечивает прозрачность данных, устранение 
дублирования информации, повышение качества мониторинга операций и формирование условий для 
принятия обоснованных управленческих решений. Особую значимость данная интеграция приобретает 
в условиях ускоряющейся цифровой трансформации экономики и усложнения бизнес-процессов.

С точки зрения практических рекомендаций предприятиям целесообразно:
Во-первых, расширить детализацию учёта денежных операций путём внедрения классификации 

потоков по видам деятельности, центрам финансовой ответственности и срокам исполнения 
обязательств. Это позволит улучшить структуру отчётности и повысить аналитическую ценность 
формируемых данных.

Во-вторых, внедрить цифровые инструменты мониторинга, включая BI-панели и автоматизированное 
казначейство, что обеспечит возможность отслеживания движения денежных средств в режиме 
реального времени и повысит качество финансового контроля.

В-третьих, развивать систему бюджетирования, включая формирование гибкого бюджета движения 
денежных средств (БДДС), регулярный анализ отклонений и корректировку прогнозных показателей с 
учётом изменений рыночной конъюнктуры.

В-четвёртых, применять методы стресс-тестирования и сценарного моделирования для оценки 
чувствительности денежных потоков к воздействию внешних и внутренних факторов риска. Это позволит 
заблаговременно принимать превентивные меры и оптимизировать графики платежей.

В-пятых, повышать квалификацию финансовых специалистов в области цифровых технологий, 
финансовой аналитики и риск-менеджмента, поскольку эффективность функционирования учётно-
аналитической системы напрямую зависит от уровня профессиональной компетентности персонала.

Таким образом, учётно-аналитическое обеспечение управления денежными потоками требует 
комплексного обновления с опорой на современные цифровые технологии и аналитические методы. 
Реализация предложенных рекомендаций позволит предприятиям повысить финансовую устойчивость, 
обеспечить предсказуемость денежных циклов и сформировать основу для долгосрочного 
стратегического развития.
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