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ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ ДОХОДОВ РАБОТНИКОВ 
ВУЗОВ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ 
СФЕРЫ УСЛУГ

Шaдиевa Гулнoрa Мaрдиевнa 
профессор кафедры «Реальной экономики» 
Самаркандского института экономики и сервиса, д.э.н.

Рустамова Фируза
Сaмaркaндский институт экoнoмики и сервисa. 
Магисир гр.MI-224

Аннотация. Статья посвящена анализу практических аспектов формирования доходов работников сферы услуг 
на примере вузов Узбекистана. Рассматриваются современные источники доходов образовательных учреждений, 
динамика заработной платы и внедрение механизмов эффективного контракта. На основе анализа статистических 
данных и нормативных актов предложены пути повышения финансовой устойчивости вузов и стимулирования 
преподавательского труда.

Ключевые слова: доходы работников, вузы, образовательные услуги, эффективный контракт, стимулирование, 
финансовая устойчивость.

Annotatsiya. Ushbu maqolada xizmat ko'rsatish sohasi xodimlari uchun daromad olishning amaliy jihatlari, O'zbekiston 
universitetlari misolida tahlil qilinadi. Unda ta'lim muassasalari uchun mavjud daromad manbalari, ish haqi dinamikasi 
va samarali shartnoma mexanizmlarini joriy etish ko'rib chiqiladi. Statistik ma'lumotlar va qoidalar tahlili asosida 
universitetlarning moliyaviy barqarorligini oshirish va o'qitishni rag'batlantirish yo'llari taklif etiladi.

Kalit soʻzlar: xodimlarning daromadi, universitetlar, ta'lim xizmatlari, samarali shartnoma, rag'batlantirish, moliyaviy 
barqarorlik.

Abstract. This article analyzes practical aspects of income generation for service sector employees, using Uzbek 
universities as an example. It examines current sources of income for educational institutions, salary dynamics, and the 
implementation of effective contract mechanisms. Based on an analysis of statistical data and regulations, it proposes 
ways to improve the financial sustainability of universities and incentivize teaching.

Key words: employee income, universities, educational services, effective contract, incentives, financial stability.

В В Е Д Е Н И Е
Переход к рыночным отношениям и усиление конкуренции в сфере образования определяют 

необходимость поиска новых и более гибких механизмов формирования доходов работников высшей 
школы. В современных условиях вуз перестаёт быть исключительно бюджетной организацией и 
постепенно приобретает признаки самостоятельного субъекта рынка образовательных услуг, где 
финансовая устойчивость напрямую зависит от эффективности управления ресурсами и качества 
предоставляемого образования.

В Республике Узбекистан в последние годы проводится активная политика по диверсификации 
источников финансирования вузов, что соответствует стратегическим задачам модернизации высшего 
образования и повышения его конкурентоспособности. Постепенный переход к многоисточниковой 
модели финансирования — включающей бюджетные ассигнования, внебюджетные средства, гранты, 
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спонсорскую помощь и платные образовательные программы — создаёт предпосылки для роста 
доходов преподавателей, повышения их мотивации и развития предпринимательской активности 
внутри образовательных учреждений.

В этих условиях формирование доходов преподавательского и научного персонала становится не 
только экономическим, но и социальным вопросом, напрямую связанным с качеством человеческого 
капитала, престижем профессии и эффективностью функционирования всей системы образования. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблема формирования доходов работников сферы услуг, в частности преподавательского 

и научного состава вузов, занимает важное место в современной экономической науке. В условиях 
перехода к экономике знаний вопросы стимулирования интеллектуального труда приобретают особое 
значение, поскольку именно качество человеческого капитала определяет конкурентоспособность 
национальной системы образования и инновационное развитие страны.

Теоретические основы анализа доходов работников восходят к классическим экономическим 
концепциям. А. Смит и Д. Рикардо рассматривали заработную плату как результат взаимодействия 
спроса и предложения на рынке труда, где доход является эквивалентом затраченного труда и его 
производительности. К. Маркс развил эти идеи, определяя доход как форму распределения прибавочной 
стоимости, обусловленную социально-экономическими отношениями между работодателем и наёмным 
работником.

В рамках неоклассической школы (А. Маршалл, Дж. Хикс, П. Самуэльсон) была предложена 
концепция предельной производительности труда, согласно которой доход работника определяется его 
индивидуальным вкладом в создание добавленной стоимости. Эти подходы легли в основу современной 
практики дифференциации оплаты труда, включая сферу образования.

Значительный вклад в развитие современных подходов к анализу доходов внесли представители 
теории человеческого капитала (Т. Шульц, Г. Беккер). Согласно их положениям, заработная плата 
отражает не только текущие трудовые усилия, но и уровень накопленных знаний, квалификации, опыта 
и инвестиций в образование. Для работников вузов этот подход особенно актуален, поскольку их 
деятельность непосредственно связана с производством и воспроизводством человеческого капитала.

Современные исследования связывают уровень доходов работников сферы образования с 
институциональными факторами. Так, в работах Д. Норта и О. Уильямсона подчеркивается роль 
институтов — формальных и неформальных норм, регулирующих трудовые отношения, определяющих 
структуру стимулирования и степень автономии организаций. Применительно к вузам эти институты 
включают государственную политику, законодательное регулирование, рейтинговые системы и 
академические стандарты.

В зарубежных исследованиях (OECD, UNESCO, World Bank) внимание акцентируется на 
необходимости увязки доходов преподавателей с результативностью их деятельности и качеством 
образовательных услуг. Доклады OECD “Education at a Glance” и UNESCO “Global Education Monitoring 
Report” отмечают, что устойчивое повышение доходов педагогов должно сочетаться с внедрением 
прозрачных механизмов оценки эффективности и мотивации персонала.

В постсоветском научном пространстве вопросы оплаты труда преподавателей вузов исследовались 
Е.А. Климовой, Л.В. Широковой, Н.Г. Михайловой, которые отмечают зависимость доходов от 
государственной тарифной политики и ограниченные возможности вузов по привлечению внебюджетных 
средств. По их мнению, для повышения мотивации и качества образовательного процесса необходим 
переход к многоисточниковой модели финансирования и внедрение эффективных контрактов.

В отечественных трудах узбекских экономистов (Г.М. Шодиева, З.С. Артиков, Ш.Х. Халимов) 
подчеркивается, что доход работников сферы образования является отражением интеграции 
государственных, рыночных и институциональных механизмов. Учёные акцентируют внимание на 
необходимости совершенствования организационно-экономических инструментов стимулирования, 
развитии внебюджетной деятельности и цифровизации образовательных услуг как ключевых факторов 
роста доходов преподавателей.

Таким образом, анализ научных источников показывает, что формирование доходов работников 
вузов представляет собой сложный многоуровневый процесс, зависящий от совокупности экономических, 
институциональных и социальных факторов. Несмотря на наличие значительного числа теоретических 
и эмпирических исследований, в литературе сохраняется потребность в разработке интеграционной 
модели, учитывающей специфику национальной системы образования, цифровые тенденции и 
глобальные механизмы мотивации преподавателей в условиях инновационной экономики.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz574

2026-yil, yanvar. № 1-son.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая база исследования основывается на системном, комплексном и 

междисциплинарном подходе к анализу процессов формирования доходов работников вузов, 
рассматриваемых как важнейший элемент социально-экономической системы сферы услуг. Методология 
построена с учётом сочетания экономических, институциональных и управленческих аспектов, что 
позволяет всесторонне изучить специфику формирования, распределения и стимулирования доходов 
в высших учебных заведениях.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ проблем и возможностей совершенствования механизмов формирования доходов 

работников вузов позволяет выработать предложения, направленные на создание справедливой, 
устойчивой и стимулирующей системы оплаты труда, соответствующей современным требованиям 
экономики знаний.

Источники формирования доходов вузов. Финансовая устойчивость и эффективность деятельности 
высших учебных заведений во многом определяются структурой и диверсификацией источников их 
доходов. Современная практика управления образовательными организациями предполагает отход 
от модели, основанной исключительно на бюджетных ассигнованиях, и переход к многоисточниковой 
системе финансирования, обеспечивающей баланс между государственными и рыночными 
механизмами распределения ресурсов.

К основным источникам формирования доходов вузов относятся следующие направления.
Бюджетное финансирование.Бюджетные средства традиционно составляют основу фонда оплаты 

труда и обеспечивают выполнение государственных образовательных стандартов. Они направляются 
на покрытие обязательных расходов, включая заработную плату, социальные выплаты, коммунальные 
услуги и базовое материально-техническое обеспечение. Несмотря на постепенное расширение 
автономии вузов, бюджетное финансирование остаётся важнейшим инструментом государственной 
поддержки и гарантом социальной стабильности в сфере образования.

Внебюджетные средства.В условиях рыночной экономики значимость внебюджетных доходов 
неуклонно возрастает. К ним относятся средства, получаемые от реализации платных образовательных 
программ (второе высшее образование, магистратура, краткосрочные курсы, повышение квалификации), 
от хоздоговорных и исследовательских работ, а также спонсорские и благотворительные поступления. 
Внебюджетное финансирование способствует формированию гибкой системы материального 
стимулирования работников и укрепляет финансовую независимость вузов.

Международные программы и гранты.Активное участие вузов в международных образовательных 
и научных проектах (Erasmus+, KOICA, DAAD, TEMPUS и др.) позволяет получать грантовые средства, 
направляемые на развитие инфраструктуры, повышение квалификации преподавателей и реализацию 
совместных исследований. Данный источник не только способствует росту доходов персонала, но и 
усиливает интеграцию национальной системы образования в мировое образовательное пространство.

Проектная деятельность и консалтинг.Развитие инновационной и проектной деятельности 
становится важным направлением повышения финансовой устойчивости вузов. Участие в научно-
исследовательских, аналитических и консалтинговых проектах формирует дополнительный поток 
доходов и стимулирует сотрудников к профессиональному росту. Кроме того, проектная экономика 
способствует укреплению связи вузов с бизнесом, государственными структурами и международными 
организациями.

Цифровизация и онлайн-обучение.Современные цифровые технологии открывают новые 
возможности для монетизации образовательных услуг. Развитие онлайн-курсов, электронных платформ, 
дистанционного обучения и смешанных форм образовательного процесса формирует новые модели 
доходов, основанные на продаже контента, подписках и партнёрских программах. Эти механизмы 
расширяют аудиторию обучающихся и позволяют вузам эффективно использовать интеллектуальные 
ресурсы преподавателей. Таким образом, устойчивое развитие высших учебных заведений возможно 
лишь при комплексном использовании всех перечисленных источников. Их диверсификация 
обеспечивает финансовую независимость вузов, способствует повышению доходов работников и 
стимулирует инновационную активность, что в конечном итоге укрепляет конкурентоспособность 
национальной системы образования.

В последние годы в системе высшего образования Узбекистана прослеживается устойчивая 
тенденция постепенного роста заработной платы работников вузов, что связано с реализацией 
государственной политики по повышению социальной привлекательности педагогического труда и 
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модернизации системы оплаты. Повышение тарифных ставок и надбавок, расширение грантовой и 
проектной деятельности, а также активизация внебюджетных источников финансирования создают 
предпосылки для увеличения доходов профессорско-преподавательского состава.

По данным Министерства высшего образования, науки и инноваций Республики Узбекистан, в 2024 
году средняя заработная плата преподавателей выросла на 18% по сравнению с предыдущим годом. 
Этот рост отражает общие процессы индексации и реформирования системы оплаты труда в бюджетной 
сфере. Однако темпы увеличения номинальной заработной платы пока не обеспечивают соответствия 
реальных доходов уровню, необходимому для привлечения и удержания высококвалифицированных 
специалистов, особенно в условиях усиления конкуренции с частным сектором.

Кроме того, различия в уровне заработной платы между центральными и региональными вузами, а 
также между ведущими университетами и вновь созданными учреждениями остаются значительными. 
Это связано с неравномерностью финансирования, неодинаковыми возможностями привлечения 
внебюджетных средств и разной степенью участия в международных программах и проектах.

Для достижения устойчивого роста реальных доходов работников вузов необходимо дальнейшее 
совершенствование механизмов оплаты труда, включая внедрение эффективных контрактов, 
привязку вознаграждения к результатам научно-педагогической деятельности, расширение грантовых 
инструментов и стимулирующих выплат. В долгосрочной перспективе это позволит сформировать 
сбалансированную и справедливую систему оплаты, ориентированную на качество труда, 
инновационность и повышение конкурентоспособности национальной системы высшего образования.

Современные тенденции в управлении трудом в высшей школе направлены на повышение 
прозрачности, результативности и справедливости в оплате труда. Одним из инструментов достижения 
этих целей стало внедрение модели «эффективного контракта», предполагающей прямую зависимость 
вознаграждения преподавателей и научных сотрудников от их профессиональных результатов и вклада 
в развитие университета.

Начиная с 2023 года, в ряде высших учебных заведений Узбекистана постепенно внедряется 
система эффективных контрактов, основанная на принципах дифференциации оплаты труда и оценки 
персонала по ключевым показателям эффективности (KPI — Key Performance Indicators). В отличие 
от традиционной тарифной модели, при которой доход преподавателя определялся фиксированными 
ставками и минимальными надбавками, новая система ориентирована на результат и индивидуальные 
достижения.

Основными критериями оценки эффективности являются:
•	 научная результативность, выражающаяся в количестве и качестве публикаций, цитируемости, 

участии в научных грантах и проектах;
•	 педагогическая нагрузка и качество образовательного процесса, включая уровень успеваемости 

студентов, использование инновационных методов обучения, цифровых платформ и авторских курсов;
•	 участие в инновационных, международных и предпринимательских проектах, способствующих 

повышению репутации и финансовой устойчивости вуза.
Такая модель оплаты труда способствует повышению качества преподавания, укреплению связи 

между научной и образовательной деятельностью, а также формированию культуры ответственности и 
инициативности среди преподавателей. Привязка части дохода к измеримым показателям деятельности 
стимулирует сотрудников повышать профессиональный уровень, расширять участие в грантовых и 
международных программах, внедрять инновации в учебный процесс.

Однако внедрение эффективных контрактов требует создания объективных и прозрачных 
критериев оценки, а также совершенствования системы внутреннего менеджмента. Недостаточная 
разработанность методологии KPI и ограниченные финансовые возможности отдельных вузов могут 
привести к неравномерности условий оплаты и риску формализации процесса. Поэтому важным 
направлением является баланс между стимулированием и социальной стабильностью, чтобы система 
оставалась мотивирующей, но не дискриминационной.

В долгосрочной перспективе внедрение эффективных контрактов и KPI-оценки позволит 
сформировать новую модель академического труда, ориентированную на результативность, 
международную конкурентоспособность и развитие человеческого капитала в высшей школе.

4. Несмотря на позитивные тенденции в реформировании системы оплаты труда и внедрении 
современных инструментов стимулирования, процесс формирования доходов работников вузов 
по-прежнему сталкивается с рядом структурных и институциональных проблем, ограничивающих 
эффективность функционирования данной модели.

Прежде всего, наблюдается недостаточная финансовая самостоятельность вузов, что затрудняет 
оперативное перераспределение ресурсов и ограничивает возможность гибкого реагирования на 
изменения рыночной конъюнктуры. Большинство образовательных учреждений по-прежнему зависят от 
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централизованного распределения бюджетных средств, что снижает инициативность и инновационную 
активность управленческих структур.

Кроме того, возможности вузов по привлечению внебюджетных источников доходов остаются 
ограниченными. Недостаточная диверсификация платных образовательных программ, слабое развитие 
консалтинговых и исследовательских услуг, а также низкая инвестиционная привлекательность 
образовательного сектора препятствуют росту доходов преподавательского и научного персонала.

Дополнительным сдерживающим фактором остаётся слабое использование цифровых и проектных 
инструментов монетизации. Потенциал онлайн-образования, дистанционных программ, электронных 
курсов и партнерских образовательных платформ пока реализован не в полной мере, что ограничивает 
возможности университетов по увеличению доходной базы и стимулированию персонала.

Рекомендации по совершенствованию системы формирования доходов.
Для повышения эффективности и устойчивости системы оплаты труда работников вузов необходимо 

проведение комплекса мер, направленных на укрепление финансовой базы и развитие стимулирующих 
механизмов:

1.	 Увеличить долю внебюджетных поступлений за счёт расширения спектра образовательных, 
научных и консалтинговых услуг, внедрения корпоративных и международных программ 
профессионального обучения.

2.	 Ввести гибкие схемы премирования и грантовой поддержки преподавателей, ориентированные 
на результаты научной, инновационной и проектной деятельности.

3.	 Разработать и внедрить единые стандарты KPI-оценки эффективности труда, которые 
учитывали бы специфику различных категорий сотрудников и обеспечивали прозрачность системы 
вознаграждения.

4.	 Расширить международное сотрудничество и проектное финансирование, стимулируя участие 
вузов в глобальных образовательных инициативах и совместных исследованиях с зарубежными 
партнёрами.

Реализация данных мер позволит создать сбалансированную систему формирования доходов, 
способную одновременно обеспечивать экономическую устойчивость образовательных учреждений и 
повышать мотивацию работников.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Современная модель формирования доходов работников вузов должна базироваться на принципах 

справедливости, прозрачности и результативности, обеспечивая прямую связь между качеством труда 
и уровнем вознаграждения. Оптимальное сочетание гарантированной базовой оплаты с системой 
стимулирующих выплат является ключевым условием повышения эффективности образовательного 
процесса и научной деятельности.

Развитие многоисточникового финансирования, внедрение эффективных контрактов и 
использование цифровых инструментов создают новые возможности для укрепления финансовой 
независимости вузов и роста доходов преподавателей. Только при условии комплексного подхода, 
включающего государственную поддержку, институциональные реформы и активное участие самих 
образовательных организаций, возможно обеспечить конкурентоспособность национальной системы 
высшего образования и устойчивое развитие сферы услуг в целом.
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