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Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning igtisodiy bargarorlikni ta’minlashdagi o‘rni
hamda uning hududlar kesimidagi rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan. Tadqiqotda 2020-2024 yillar davomida kichik
tadbirkorlik subyektlarining yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushi respublika va viloyatlar migyosida rasmiy statistik
ma’lumotlar asosida baholangan. Tahlil natijalari kichik biznes mamlakat igtisodiyotida muhim rol o‘ynayotganini, biroq
hududlar o‘rtasida sezilarli nomutanosibliklar mavjudligini ko‘rsatdi. Ayrim viloyatlarda kichik biznes ulushining barqgaror
o'sishi kuzatilgan boflsa, boshga hududlarda pasayish tendensiyasi gayd etilgan. Tadqiqot davomida kichik biznesni
rivojlantirishda hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda differensial yondashuvni go‘llash, moliyaviy resurslarga
kirishni kengaytirish hamda soliq va institutsional go‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish zarurligi asoslab berilgan.
Shuningdek, hududiy tahlillarni chuqurlashtirish magsadida Kichik Biznes Rivojlanish Indeksini (KBRI) joriy etish taklif
etilgan. Magola natijalari kichik biznesni barqaror rivojlantirish bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chigishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, igtisodiy bargarorlik, hududiy rivojlanish, YAIM, bandlik, davlat qo‘llab-quvvatlashi,
differensial yondashuyv, Kichik Biznes Rivojlanish Indeksi (KBRI).

Abstract. This article examines the role of small business and entrepreneurship in ensuring economic stability in
Uzbekistan, as well as regional development trends. The study assesses the share of small business entities in gross
domestic product (GDP) at both national and regional levels based on official statistical data for the period 2020-2024.
The results indicate that small business plays a significant role in the national economy; however, considerable disparities
persist across regions. While some regions demonstrate a stable increase in the contribution of small business to GDP,
others show a declining trend. The research substantiates the necessity of applying a differentiated policy approach
that accounts for regional specificities, expanding access to financial resources, and strengthening tax and institutional
support mechanisms. Furthermore, the introduction of the Small Business Development Index (SBDI) is proposed to
enhance the depth of regional analysis. The findings of the study are of practical and scientific importance for developing
effective strategies aimed at the sustainable development of small business.

Key words: small business, entrepreneurship, economic stability, regional development, GDP, employment, state support,
differentiated approach, Small Business Development Index (SBDI).

AHHOTaLus. B cTaTbe npoaHanvavipoBaHa porb Masoro 61sHeca 1 npeanprvHMMaTensCTBa B 06ecneyeHnm SKOHOMUYECKON
cTabunbHOCTU B Y3bekucTaHe, a Takke TEHAEHLMM UX Pa3BUTUSI B perMoHansHoM paspese. B pamkax nccnegoBaHus Ha
OCHOBE obuLManbHbIX CTaTUCTUHECKUX AaHHbIX NMPOBeAeHa OLEeHKa 0Ny CyGbeKTOB Manoro NpeanpuHMMaTenscTBa B
BanoBOM BHyTpeHHeM npogykte (BBI1) Ha pecnybnvkaHcKoM 1 permoHansHoM ypoBHsix 3a 2020-2024 rogpl. Pesynbrathbl
aHanusa nokasanu, 4To Marsbli BU3HecC Urpaet 3HauMMyto posib B HaLMOHANbHOW 9KOHOMUKE, OQHAKO MEXAY permoHamu
COXPaHsIIOTCA CyLLEeCTBEHHblE Aucnponopumnn. B psae obnacten 3adykcMpoBaH yCTONYMBBIV POCT JOMKU Maroro 6rsHeca,
TOrAa Kak B Apyrnx pernoHax Habnogaetcsa TeHOAeHLUMs K CHDKEHMI0. B xoae nccnenoBaHus o6ocHoBaHa HeobXxoaMMoCTb
npUMeHeHns AnddePEHLMPOBAHHOTO MOAXOAA C YYETOM pervoHasibHblX OCOBEeHHOCTeW, pacluvpeHus JocTyna K
pMHaHCOBBIM pecypcaM, a TakKe YCUMEHWS! HamoroBblX W WHCTUTYLMOHAmNbHbIX Mep roCyAapCTBEHHOW MOOAEPXKKU.
Kpome Toro, npepnoxeHo BHeapeHue MHaekca pa3sutuns manoro 6usHeca (MPMB) B Lensix yrinybneHus pernoHansHoro
aHanusa. lMonyyeHHble pe3ynbTaTbl UMEKT BaXHOe 3Ha4YeHue Ans pa3paboTky HayYyHO OBOCHOBAHHBIX M MPaKTUKO-
OPVEHTUPOBAHHbLIX PEKOMEHAALIMIA MO YCTONYMBOMY Pa3BUTMIO Manoro bruaHeca.

KnitoueBble cnoBa: manbii 6usHec, NpeanpuHUMAaTenbCTBO, 3KOHOMMUYECKas CTabunbHOCTb, pervMoHanbHoe pasBuTUE,
BBI, 3aHATOCTb, rocygapcTBeHHas Nopaepxka, anddepeHunpoBaHHbIi Noaxoa, ViHgekc passuTtns manoro 6usHeca
(MPMB).
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KIRISH

O'zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish masalasi davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Mustaqillik yillaridan boshlab mamlakatda kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash, uning YAIMdagi ulushini oshirish hamda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga garatilgan qator
huquqiy-me’yoriy hujjatlar gabul gilindi.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo'yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida” PF-4947-sonli' Farmoni mamlakatda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlarni yaratdi. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022—2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to'g‘risida” PF-60-sonli? Farmonida tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
solig yukini kamaytirish hamda kredit resurslariga kengroq kirish imkoniyatlarini yaratish vazifalari belgilab
berildi.

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 21-apreldagi “2022 —
2026-yillarda Andijon viloyati hududlarini kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini
yanada yaxshilashga doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 204-son® garorida ham kichik biznesni
rivojlantirish, uning YAIMdagi ulushini oshirish hamda yangi ish ofrinlari yaratish bo'yicha aniq vazifalar
belgilangan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining 2012-yil 2-maydagi “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari
to'g‘risida’gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuniga o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish hagida’gi O‘RQ-328-
son* Qonuni kichik biznes subyektlarining huquglarini himoya qilish va ularning faoliyati uchun qulay shart-
sharoitlarni yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur huqugiy asoslar kichik biznesning mamlakat YAIMdagi ulushini oshirish hamda iqtisodiy
barqgarorlikni mustahkamlashda muhim tayanch bo‘lib xizmat gilmogda. Shu sababli, O‘zbekistonda kichik
biznesning iqtisodiyotdagi o‘rnini tahlil gilish nafagat ilmiy, balki amaliy jihatdan ham dolzarb hisoblanadi.

Bugungi kunda kichik biznes O‘zbekiston YAIMining qariyb yarmidan ortig‘ini shakllantirib, bandlik va soliq
tushumlarining asosiy qismini ta’minlamogda. Bundan tashqari, eksport salohiyatini oshirishda ham kichik
biznesning hissasi ortib bormogda. Ushbu jarayonlar mamlakatda makroiqtisodiy bargarorlikni mustahkamlash,
hududlararo tafovutlarni kamaytirish hamda aholining turmush darajasini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes va tadbirkorlikning igtisodiy bargarorlikdagi o‘rni igtisodiy nazariya va amaliy tadqiqotlarda
keng yoritilgan. lImiy adabiyotlarda kichik biznesning turli jihatlari, uning makroigtisodiy va mikroiqtisodiy ta’siri
alohida tadqiq etilgan.

Iqtisodiy adabiyotlarda kichik biznes tushunchasi bir nechta yondashuvlar asosida izohlanadi:

— Klassik yondashuv (A. Smit, D. Rikardo) — tadbirkorlikni bozor igtisodiyoti rivojining tabiiy elementi
sifatida ko'radi.

— Innovatsion yondashuv (J. Shumpeter) — kichik biznesni yangiliklar kiritish, innovatsion g‘oyalarni
amaliyotga tatbiq etishning asosiy manbai sifatida talgin qgiladi.

— Institutsional yondashuv — kichik biznesni jamiyatdagi ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi,
ishsizlikni kamaytiruvchi hamda o‘rta sinfni shakllantiruvchi asosiy kuch deb hisoblaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Bugungi kunda ko'plab xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi, OECD) kichik
biznesni igtisodiy o'sishning eng muhim drayverlaridan biri sifatida baholamoqgda.

Nazariy jihatdan kichik biznesning iqtisodiy bargarorlikka ta’siri quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

— Makroigtisodiy barqgarorlik — YAIMning doimiy o'sishini ta’minlaydi, igtisodiy inqiroz sharoitida tez
moslashuvchan bo‘ladi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi to'g‘risida” PF-4947-sonli Farmoni: https://lex.uz/docs/-3107036

2 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi to‘'g‘risida” PF-60-sonli Farmoni: https://lex.uz/uz/docs/-5841063

3 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 21-apreldagi “2022 — 2026-yillarda Andijon viloyati hududlarini kompleks
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 204-son
garori: https://lex.uz/uz/docs/-5976746

4 O'zbekiston Respublikasining 2012-yil 2-maydagi “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g'risida’gi O‘zbekiston Respublikasi
Qonuniga o‘zgartish va qo‘shimchalar kiritish hagida”gi O‘RQ-328-son Qonuni: https://lex.uz/docs/-2006789
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— ljtimoiy bargarorlik—keng bandlik imkoniyatlarini yaratadi, aholining daromad manbalarini diversifikatsiya
giladi.

— Moliyaviy bargarorlik — davlat byudjeti daromadlarida muhim ofrin tutadi, soliq bazasini kengaytiradi.

— Hududiy bargarorlik — kichik biznes hududlarda iqtisodiy faoliyatni jonlantirib, markaz va viloyatlar
o‘rtasidagi tafovutlarni kamaytiradi.

J. Shumpeter 1934-yilda kichik biznesni “innovatsiyalarni olib kiruvchi kuch” sifatida talqin qgilgan. P.
Drucker 1985-yilda tadbirkorlikni bozor igtisodiyotida barqarorlikni ta’minlovchi eng muhim omillardan biri
deb hisoblagan. OECDning 2020-yilgi hisobotida kichik biznes bandlikning 70 foizini, YAIMning esa 55 foizini
ta’minlashi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbek olimlaridan A. Vahobov, Q. Abdurahmonov va Sh. Qosimovlarning ilmiy ishlarida kichik biznesning
O'zbekiston igtisodiyotidagi o‘rni hamda uni rivojlantirish mexanizmlari atroflicha tahlil gilingan.

Nazariy va ilmiy manbalardan ko‘rinadiki, kichik biznes iqtisodiy barqarorlikning asosiy ustunlaridan
biri hisoblanadi. U nafagat bandlikni ta’minlaydi, balki igtisodiy o‘sish sur’atlarini bargarorlashtirish, hududiy
rivojlanishni rag‘batlantirish hamda ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik so‘nggi yillarda milliy igtisodiyotning eng muhim sektorlaridan
biriga aylandi. Ushbu soha mamlakat YAIMining yarmidan ko‘p gismini shakllantirib, aholi bandligining asosiy
gismini ta’'minlab kelmoqgda. Davlat statistika qo‘mitasi, Jahon banki va xalgaro moliya institutlari ma’lumotlariga
ko‘ra, kichik biznesning ulushi muntazam ravishda o‘zgarib bormoqda.

1-jadval. O‘zbekiston respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlariningjami YalMdagi ulushi (%)

{OHOMHWUKA ECONOMY

Viloyatlar 2020 2021 2022 2023 2024

O‘zbekiston Respublikasi 57,5 56,9 54,6 54,3 54,3
Qoragalpog‘iston Respublikasi 62,3 61,4 61,8 64,6 65,8
Andijon viloyati 72,7 74,6 69,6 68,6 69,5
Buxoro viloyati 76,6 771 741 72,5 73,0
Jizzax viloyati 84,1 81,0 78,7 75,3 74,4
Qashgadaryo viloyati 741 71,8 70,0 70,5 71,0
Navoiy viloyati 27,8 29,2 27,9 28,1 251
" | Namangan viloyati 76,3 76,2 74,7 74,3 73,4
Samargand viloyati 75,0 74,3 70,8 72,3 72,3
Surxondaryo viloyati 78,0 78,4 77,9 77,4 77,8
Sirdaryo viloyati 73,0 71,2 67,8 65,9 68,2
Toshkent viloyati 52,0 48,2 49,4 52,2 53,9
Farg‘ona viloyati 73,3 72,4 71,6 72,2 73,1
Xorazm viloyati 77,4 75,8 71,9 72,7 72,3
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Ushbu jadvaldan ko'rinib turibdiki, kichik tadbirkorlik mamlakat igtisodiyotining barqgaror rivojlanishida,
yangi ish o'rinlari yaratishda hamda aholining ijtimoiy farovonligini oshirishda muhim o'rin tutadi. Shu bois,
so‘nggi yillarda kichik biznes subyektlarining mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi (YAIM) ulushini tahlil gilish
ularning igtisodiy tizimdagi o‘rnini aniglashda katta ahamiyat kasb etadi.

2020-2024-yillar kesimida O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi
ulushi 57,5 foizdan 54,3 foizgacha pasaygan bo'lib, mazkur davr mobaynida 3,2 punktlik gisqarish gayd etilgan.
Bu holat mamlakat migyosida kichik biznes ulushining biroz kamayganini ko‘rsatadi. Biroq ayrim hududlarda
ijobiy dinamika kuzatilgan bo‘lsa, boshga viloyatlarda salbiy tendensiya namoyon bo‘iImoqgda.

Hududlar kesimidagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, Qoraqalpog‘iston Respublikasida kichik tadbirkorlik ulushi
62,3 foizdan 65,8 foizgacha ko'tarilib, 3,5 punktlik o‘sishga erishilgan. Ushbu hududda kichik biznesning
igtisodiyotdagi ulushi ortib borayotgani yangi ishlab chigarish quvvatlari va xizmatlar sohasining kengayishi
bilan bog'liqdir. Toshkent viloyati ham ijobiy dinamikaga ega bo‘lib, 2020-yildagi 52,0 foizdan 2024-yilda 53,9
foizgacha oshgan. Bu, asosan, xizmat ko‘rsatish va savdo faoliyatining kengayishi hamda kichik ishlab chigarish
korxonalarining rivojlanishi bilan izohlanadi.
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Aksincha, Jizzax viloyatida kichik tadbirkorlik ulushi eng keskin pasayishni namoyon etdi. 2020-yilda
84,1 foizni tashkil etgan ko‘rsatkich 2024-yilda 74,4 foizgacha tushib, 9,7 punktga kamaygan. Bu holat hudud
igtisodiyotida yirik ishlab chigarish ulushining ortgani yoki kichik biznes faolligining nisbatan sekinlashgani bilan
bog'liq bo'lishi mumkin. Xorazm (-5,1 punkt), Sirdaryo (4,8 punkt), Andijon (-3,2 punkt), Buxoro (-3,6 punkt),
Namangan (-2,9 punkt), Samargand (—2,7 punkt) va Qashgadaryo (-3,1 punkt) viloyatlarida ham kichik biznes
ulushi izchil pasayish tendensiyasini ko‘rsatgan.

Farg‘ona va Surxondaryo viloyatlari esa nisbatan barqaror natijalarni namoyon etdi. Farg‘ona viloyatida
2020-yilda 73,3 foizni tashkil etgan ulush 2024-yilda deyarli o‘’zgarmay, 73,1 foiz darajasida saglanib golgan.
Surxondaryo viloyatida esa kichik biznes ulushi 78 foiz atrofida bargaror bo'lib, atigi 0,2 punktlik o‘sish gayd
etilgan.

Navoiy viloyati alohida e’tiborga loyiq bo‘lib, bu hududda kichik tadbirkorlik ulushi 2020-yildagi 27,8 foizdan
2024-yilda 25,1 foizgacha pasayib, eng past ko‘rsatkich gayd etilgan. Mazkur holat hudud igtisodiyotida yirik
sanoat va konchilik korxonalarining ustuvorligi bilan izohlanadi.

O "zbekiston respublikasi va uning hududlari bo "yicha kichik
tadbirkorlik subyektlarining YAIM dagi ulushi
o
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlari bo‘yicha kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi ulushi,
2020-2024-yillar (%)

O‘zbekiston Respublikasida 2020-2024-yillar davomida kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi
ulushi umumiy holda biroz pasaygan bo‘lsa-da, ayrim hududlarda bargarorlik va ijobiy o'sish kuzatilmoqda.
Qoragalpog‘iston Respublikasi va Toshkent viloyati kabi hududlarda kichik biznesning igtisodiy faolligi ortib
borayotgan bo‘lsa, Jizzax, Xorazm va Sirdaryo viloyatlarida sezilarli gisgarish gayd etiimogda. Bu esa
mamlakatda hududlar kesimida kichik biznesni rivojlantirishda differensial yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasida 2020-2024-yillarda kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi ulushi
bo‘yicha olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, umumiy respublika migyosida ushbu ko‘rsatkich biroz
pasaygan bo‘lsa-da, ayrim hududlarda sezilarli o'sish kuzatiimogda. Xususan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi
va Toshkent viloyati kichik biznes ulushini oshirishga erishgan. Biroq Jizzax, Xorazm va Sirdaryo viloyatlarida
keskin pasayish kuzatilgani hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni yagqol namoyon etmoqda.

Kichik biznesning bargaror rivojlanishi uchun:

* hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda differensial yondashuvni kuchaytirish;

» kredit va moliyaviy resurslarga kengroq kirish imkoniyatlarini yaratish;

» solig imtiyozlari va subsidiyalarni kengaytirish;

» kichik biznes infratuzilmasini rivojlantirish;

» yirik sanoat ustunligi kuzatiladigan hududlarda kichik biznesni diversifikatsiya gilishga alohida e’tibor
garatish lozim.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Bundan tashgari, kichik biznesning hududiy ragobatbardoshligini oshirish magsadida quyidagi yo‘nalishlarni

amalga oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi:

— mintagaviy innovatsion klasterlar va kooperatsiya tizimlarini shakllantirish;\

— kichik korxonalarni ragamli igtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanishga jalb etish;

— eksport salohiyatiga ega kichik korxonalar faoliyatini rag‘batlantirish;

— biznesni boshlovchilar uchun grantlar hamda inkubatsiya dasturlarini kengaytirish;

— ta’lim va malaka oshirish tizimlari orqali tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish.

Shuningdek, hududlar kesimida Kichik Biznes Rivojlanish Indeksi (KBRI) kabi kompleks baholash tizimini

joriy etish kichik biznes rivojlanishidagi hududiy tafovutlarni yanada aniq tahlil gilish, shuningdek, har bir hudud
uchun magsadli va samarali rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish imkonini yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1.
2.

ook~

O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasi ma’lumotlari. — stat.uz

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi PF-4947-sonli “Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida’gi
Farmoni.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 21-apreldagi PQ-204-sonli “2022-2026-yillarda hududlarni kompleks
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi garori.

Xodjiev B. A., Egamberdiev A. S. va boshqalar. Tadbirkorlik asoslari. — Toshkent: Igtisodiyot va huquq, 2020-yil.
World Bank. Doing Business Report (2020—2022-yillar). — worldbank.org

OECD. SME and Entrepreneurship Outlook. — Paris: OECD Publishing, 2021-yil.
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