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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 
KORPORATIV MOLIYA BOSHQARUVINI 
KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPI) 
VOSITASIDA TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Jumatova Gulzar Maxmud qizi
TDIU Iqtisodiyot va menejment kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
Email: gulzarjumatova@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot rivojlanishi sharoitida korporativ moliya tizimini boshqarishning 
zamonaviy usullari tadqiq etilgan. Xususan, korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va investitsion jozibadorligini 
oshirishda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini joriy etishning ahamiyati yoritilgan. Raqamli texnologiyalar 
(Big Data, sun’iy intellekt, ERP tizimlari) yordamida moliyaviy KPIlarni optimallashtirish va avtomatlashtirish yo‘llari tahlil 
qilingan. Tadqiqot natijasida korporativ moliyani boshqarishni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, korporativ moliya, KPI (samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari), moliyaviy menejment, 
raqamli transformatsiya, rentabellik, moliyaviy tahlil, ERP tizimlari.
Abstract: This article examines modern approaches to managing corporate finance systems in the context of digital 
economy development. Particular emphasis is placed on the role of implementing key performance indicators (KPIs) 
in ensuring financial stability and enhancing the investment attractiveness of enterprises. The study analyzes the 
possibilities of optimizing and automating financial KPIs through the use of digital technologies, including Big Data, 
artificial intelligence, and ERP systems. Based on the research findings, practical recommendations for improving 
corporate finance management have been developed.

Key words: digital economy, corporate finance, key performance indicators (KPIs), financial management, digital 
transformation, profitability, financial analysis, ERP systems.
Аннотация: В статье исследуются современные методы управления системой корпоративных финансов в 
условиях развития цифровой экономики. Особое внимание уделяется значению внедрения системы ключевых 
показателей эффективности (KPI) в обеспечении финансовой устойчивости предприятий и повышении их 
инвестиционной привлекательности. Проанализированы возможности оптимизации и автоматизации финансовых 
KPI с использованием цифровых технологий, таких как Big Data, искусственный интеллект и ERP-системы. 
По результатам исследования разработаны практические рекомендации по совершенствованию управления 
корпоративными финансами.

Ключевые слова: цифровая экономика, корпоративные финансы, KPI (ключевые показатели эффективности), 
финансовый менеджмент, цифровая трансформация, рентабельность, финансовый анализ, ERP-системы.

K I R I S H
Bugungi kunda global iqtisodiyotda yuz berayotgan shiddatli o‘zgarishlar hamda raqamli texnologiyalarning 

barcha sohalarga keng joriy etilishi korporativ boshqaruv tizimini, xususan, moliya boshqaruvini tubdan qayta 
ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyotni raqamlashtirish davlat siyosati-
ning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.

An’anaviy moliya boshqaruvi usullari hozirgi kunda katta hajmdagi ma’lumotlar bilan ishlash va bozor 
kon’yunkturasining tezkor o‘zgarishlariga moslashishda yetarli samaradorlikni ta’minlay olmayapti. Shu sababli, 
korporativ moliya tizimida qaror qabul qilish jarayonini aniq va o‘lchab bo‘ladigan ko‘rsatkichlarga asoslangan 
holda tashkil etish, ya’ni KPI (Key Performance Indicators) tizimidan foydalanish dolzarb masalaga aylandi.

Tadqiqotning maqsadi raqamli platformalar va innovatsion texnologiyalar yordamida korporativ moliya 
boshqaruvida KPI tizimini shakllantirish hamda uni takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chiqishdan iborat.
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KPI — bu tashkilotning strategik va taktik maqsadlariga erishish darajasini aks ettiruvchi miqdoriy o‘lchov 
bo‘lib, korporativ moliya doirasida KPIlar nafaqat foyda ko‘rsatkichlarini, balki moliyaviy resurslardan foydala-
nish samaradorligini ham baholash imkonini beradi.

Moliya boshqaruvida KPIlar quyidagi asosiy toifalarga bo‘linadi:
−	 Likvidlik ko‘rsatkichlari: joriy likvidlik koeffitsienti, mutlaq likvidlik;
−	 Rentabellik ko‘rsatkichlari: ROE (xususiy kapital rentabelligi), ROA (aktivlar rentabelligi);
−	 Aylanuvchanlik ko‘rsatkichlari: debitorlik va kreditorlik qarzlarining aylanish tezligi;
−	 Qiymatga asoslangan ko‘rsatkichlar: EVA (iqtisodiy qo‘shilgan qiymat).
Raqamli iqtisodiyot sharoitida ma’lumotlar “yangi neft” sifatida qaralmoqda. Shu bois, moliya direktori 

(CFO) endilikda faqat moliyaviy hisobotlarni shakllantiruvchi shaxs emas, balki kompaniyaning strategik rivojla-
nishida muhim qarorlar qabul qiluvchi hamkorga aylanishi zarur.

Raqamli transformatsiyaning asosiy drayverlari quyidagilardan iborat:
1.	 Big Data (katta ma’lumotlar) — bozor tendensiyalarini tahlil qilish va prognozlash imkonini beradi;
2.	 Blockchain — moliyaviy tranzaksiyalarning shaffofligini ta’minlaydi va operatsion xarajatlarni kamayti-

radi;
3.	 Sun’iy intellekt (AI) — moliyaviy xatarlarni baholashda inson omilining ta’sirini kamaytiradi.
An’anaviy KPI tizimlarining asosiy kamchiligi shundaki, ular ko‘pincha o‘tgan davr ma’lumotlariga (past-ori-

ented) tayanadi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida esa bashorat qiluvchi (predictive) KPIlar asosida real vaqt 
rejimida qaror qabul qilish imkonini beruvchi yondashuvlar muhim ahamiyat kasb etadi.

1-jadval. Korporativ moliya boshqaruvida KPI ko‘rsatkichlarining asosiy toifalari
Ko‘rsatkich turi An’anaviy yondashuv Raqamli yondashuv (Takomillashgan)

Ma’lumotlar manbasi Oylik hisobotlar Real vaqt rejimida (Real-time data)
Tahlil chuqurligi Yuzaki (Statik) Chuqur (Big Data tahlili bilan)
Xatolik darajasi Yuqori (Inson omili) Minimal (Algoritmlar yordamida)

Raqamli sharoitda korxona qiymatini baholashda EVA (Economic Value Added) ko‘rsatkichi muhim rol 
o‘ynaydi:

EVA=NOPAT−(WACC×IC) 
Bunda:
NOPAT — soliqlar to‘langandan keyingi operatsion foyda;
WACC — kapitalning o‘rtacha tortilgan qiymati;
IC — investitsiya qilingan kapital.
Mazkur formulani raqamli platformalarga integratsiya qilish orqali har bir investitsion loyihaning samarador-

ligini real vaqt rejimida kuzatish imkoniyati yaratiladi.
O‘zbekiston korxonalarida KPI tizimini joriy etishda bir qator muammolar mavjud, jumladan:
−	 ma’lumotlar bazalarining tarqoqligi;
−	 hodimlarning raqamli ko‘nikmalari yetarli darajada rivojlanmaganligi;
−	 KPI ko‘rsatkichlarining korxonaning strategik maqsadlari bilan yetarli darajada bog‘lanmaganligi.
Yechim sifatida, korxonalarda ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlarini, xususan, SAP yoki Oracle 

kabi platformalarni joriy etish orqali barcha moliyaviy KPIlarni avtomatlashtirilgan Dashboard (boshqaruv paneli) 
orqali monitoring qilish va tahlil etish lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Raqamli iqtisodiyot sharoitida korporativ moliya boshqaruvini KPI vositalari orqali takomillashtirish nafaqat 

moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash jarayoni, balki korxonaning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini 
oshirishga xizmat qiluvchi strategik yondashuv hisoblanadi. Tadqiqot natijalari quyidagi xulosalarni chiqarish 
imkonini berdi:

−	 KPI tizimi korxonaning umumiy strategik maqsadlari bilan uzviy va tizimli bog‘liq bo‘lishi lozim;
−	 raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish moliya xizmatlari bilan bog‘liq operatsion xarajatlarni 

o‘rtacha 30–40 foizgacha qisqartirish imkonini beradi;
−	 bashorat qiluvchi (predictive) KPI ko‘rsatkichlaridan foydalanish orqali moliyaviy xatarlar va inqiroz 

holatlarining oldini olish samaradorligi sezilarli darajada oshadi.
Shuningdek, tadqiqot doirasida taklif etilgan KPIga asoslangan raqamli boshqaruv modelini amaliyotga 

joriy etish korxonaning nafaqat ichki moliyaviy samaradorligini oshiradi, balki uning tashqi investorlar oldidagi 
ishonchliligi va investitsion jozibadorligini ham mustahkamlaydi.
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