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OLIY TA’LIM MUASSASALARINI 
MOLIYALASHTIRISH MODELLARI VA 

ULARNING XUSUSIYATLARI

Xalikov Akmal Xolboyevich
OʻzMU, Mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirish masalasi inson kapitalini rivojlantirish, 
ta’lim sifati va ilmiy salohiyatni oshirish nuqtayi nazaridan alohida ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Maqolada oliy ta’limni 
moliyalashtirishning nazariy asoslari tizimli ravishda tahlil qilinib, davlat budjeti, to‘lov-kontrakt tushumlari, grantlar hamda 
xususiy sektor mablag‘larining o‘zaro nisbatidagi o‘zgarishlar empirik ma’lumotlar asosida baholanadi.

Kalit soʻzlar: oliy ta’lim muassasalari, moliyalashtirish mexanizmi, moliyaviy barqarorlik, natijaga asoslangan 
moliyalashtirish, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash, davlat-xususiy sheriklik, inson kapitali.
Abstract. Improving the financing system of higher education institutions is of particular scientific and practical importance 
in the context of human capital development, enhancement of educational quality, and strengthening of scientific potential. 
The article provides a systematic analysis of the theoretical foundations of higher education financing and, based on 
empirical data, evaluates changes in the proportion of state budget allocations, tuition fee revenues, grants, and private 
sector funding.

Key words: higher education institutions, financing mechanism, financial stability, performance-based financing, 
diversification of financing sources, public-private partnership, human capital.
Аннотация. Вопрос совершенствования системы финансирования высших учебных заведений имеет особую 
научно-практическую значимость с точки зрения развития человеческого капитала, повышения качества 
образования и наращивания научного потенциала. В статье последовательно анализируются теоретические 
основы финансирования высшего образования, а также на основе эмпирических данных оцениваются изменения 
соотношения средств государственного бюджета, доходов от платно-контрактной формы обучения, грантов и 
ресурсов частного сектора.

Ключевые слова: высшие учебные заведения, механизм финансирования, финансовая устойчивость, 
финансирование, ориентированное на результат, диверсификация источников финансирования, государственно-
частное партнёрство, человеческий капитал.

K I R I S H 
So‘nggi yillarda global miqyosda oliy ta’lim tizimi mamlakatlarning innovatsion rivojlanishini jadallashtirish, 

inson kapitali sifatini oshirish hamda uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim strategik omil 
sifatida e’tirof etilmoqda. Raqamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonlari, texnologik transformatsiya, mehnat bozoridagi 
tezkor tarkibiy o‘zgarishlar hamda bilimga asoslangan iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim muassasalarining 
raqobatbardoshligi tobora ko‘proq ularning moliyaviy barqarorligi va moliyalashtirish mexanizmlarining 
samaradorligiga bog‘liq bo‘lib bormoqda.

Shu jihatdan, oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimini takomillashtirish masalasi nafaqat 
ta’lim siyosatining muhim yo‘nalishi, balki makroiqtisodiy rivojlanish strategiyalarining ustuvor tarkibiy qismi 
sifatida qaralmoqda. Amaliyot shuni ko‘rsatmoqdaki, an’anaviy budjet asosida moliyalashtirish modeli ko‘plab 
mamlakatlarda oliy ta’lim tizimining kengayishi, talabalar kontingentining ortishi, ta’lim sifati va ilmiy-tadqiqot 
faoliyatiga bo‘lgan talablarning kuchayishi sharoitida o‘z imkoniyatlarining chegaralanganligini namoyon 
etmoqda. Xususan, moliyaviy resurslarni asosan hajmiy ko‘rsatkichlarga asoslangan holda taqsimlash oliy 
ta’lim muassasalari faoliyati natijadorligini yetarli darajada rag‘batlantirish imkonini bermaydi.

Mazkur holatlar rivojlangan hamda rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasida moliyalashtirishning yangi 
va innovatsion mexanizmlarini joriy etishga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytirdi. Natijada, oliy ta’lim tizimida natijaga 
asoslangan moliyalashtirish, grant va kontrakt tushumlarini diversifikatsiyalash, xususiy sektor bilan hamkorlikni 
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rivojlantirish, endowment fondlarini shakllantirish, ta’lim kreditlari hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini 
keng qo‘llash amaliyoti tobora ommalashib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim tizimini tubdan modernizatsiya qilish, uning moliyaviy 
mustaqilligini mustahkamlash va barqaror rivojlanishini ta’minlash yo‘nalishida izchil islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Jumladan, oliy ta’lim muassasalariga akademik va moliyaviy mustaqillik berilishi, davlat 
granti hamda to‘lov-kontrakt mexanizmlarining takomillashtirilishi, ta’lim xizmatlari bozorining rivojlantirilishi, 
shuningdek, moliyalashtirishda samaradorlik ko‘rsatkichlariga asoslangan yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha 
huquqiy va institutsional asoslar izchil shakllantirilmoqda. Shu bilan birga, mavjud tizimda moliyaviy resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish, mablag‘larni taqsimlashda shaffoflikni kuchaytirish, oliy ta’lim muassasalari 
faoliyati natijalarini moliyaviy rag‘batlantirish hamda ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalalari 
doimiy takomillashtirishni talab etmoqda.

Ushbu sharoitda oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish mexanizmlarini ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan 
chuqur tahlil qilish, zamonaviy moliyalashtirish modellarini tizimli ravishda o‘rganish hamda milliy xususiyatlarni 
inobatga olgan holda samarali moliyaviy mexanizmlarni taklif etish dolzarb ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi. 
Ayniqsa, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash, natijadorlik ko‘rsatkichlariga asoslangan resurs 
taqsimoti, moliyaviy barqarorlik indikatorlarini shakllantirish va ularni boshqaruv qarorlariga integratsiya qilish 
masalalari alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi1.

Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish masalasi iqtisodiy nazariyada davlatning inson kapitalini 
shakllantirishdagi roli bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganiladi. Inson kapitali nazariyasiga ko‘ra, ta’limga yo‘naltirilgan 
investitsiyalar ishlab chiqarish omillari orasida eng yuqori ijtimoiy va iqtisodiy samara keltiruvchi yo‘nalishlardan 
biri hisoblanadi. Ushbu yondashuvga muvofiq, oliy ta’lim tizimi orqali jamiyatda bilim, ko‘nikma va innovatsion 
salohiyat shakllanib, ular uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishning muhim drayveriga aylanadi.

Davlat moliyasi nazariyasida oliy ta’limning iqtisodiy mohiyati uning aralash ne’mat xususiyati bilan 
izohlanadi. Musgrave2 va Samuelson3 konsepsiyalariga ko‘ra, oliy ta’lim bir vaqtning o‘zida jamoat ne’mati 
(ijtimoiy barqarorlik, texnologik taraqqiyot, demokratik institutlarning rivoji) hamda xususiy ne’mat sifatida 
namoyon bo‘ladi. Mazkur dual xarakter moliyalashtirish mexanizmlarining ko‘p manbali, institutsional jihatdan 
murakkab va moslashuvchan bo‘lishini talab etadi.

Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’limni moliyalashtirish davlat xarajatlarining passiv elementi emas, balki 
iqtisodiy siyosatning faol va strategik instrumenti sifatida talqin qilinadi. Keynesian hamda endogen iqtisodiy 
o‘sish nazariyalarida ta’lim sohasiga yo‘naltirilgan davlat xarajatlarini oshirish iqtisodiy sikllarni yumshatish, 
mehnat unumdorligini yuksaltirish va texnologik yangilanishlarni jadallashtirishning muhim omili sifatida 
baholanadi4.

Ilmiy adabiyotlarda oliy ta’limni moliyalashtirish modellari tarixiy-evolyutsion yondashuv asosida tasniflanadi. 
Dastlabki bosqichda ustun bo‘lgan an’anaviy budjetga asoslangan moliyalashtirish modeli davlat tomonidan 
resurslarni normativlar asosida taqsimlashga yo‘naltirilgan. Bu model ta’lim tizimining kengayish bosqichida 
muhim rol o‘ynagan bo‘lsa-da, New Public Management konsepsiyasi doirasida keskin tanqid qilindi, chunki 
mazkur yondashuv samaradorlik, natijadorlik va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish mexanizmlarini yetarli 
darajada ta’minlamaydi.

Shu asosda XX asr oxiridan boshlab natijaga asoslangan moliyalashtirish modeli shakllandi. Hood5, 
Pollitt va Bouckaert tomonidan ishlab chiqilgan davlat boshqaruvining yangi paradigmasiga muvofiq, budjet 
mablag‘larini taqsimlashda kirish resurslaridan ko‘ra chiqish natijalari ustuvor bo‘lishi lozim. Ushbu modelda 
bitiruvchilar soni, ilmiy nashrlar, grantlar hajmi, bandlik darajasi kabi indikatorlar moliyalashtirish qarorlarining 
asosiy determinantiga aylanadi6.

Bundan tashqari, neoinstitutsional iqtisodiyot doirasida rivojlangan bozor mexanizmlariga asoslangan 
model oliy ta’limni kvazi-bozor muhitiga olib chiqishni nazarda tutadi. Bu yondashuvda kontrakt to‘lovlari, 
ta’lim voucherlari, ta’lim kreditlari va xususiy sektor ishtiroki asosiy moliyaviy manbalar sifatida shakllanadi. 
Arrow va Stiglitz tomonidan ilgari surilgan axborot assimetriyasi nazariyasi nuqtayi nazaridan, mazkur model 
samaradorlikni oshirsa-da, ijtimoiy tenglik va ta’limga kirish imkoniyatlarini davlat tomonidan muvozanatlashni 
talab qiladi.

Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish samaradorligi tushunchasi iqtisodiy nazariyada ko‘p o‘lchovli 
kategoriya sifatida talqin qilinadi. Farrell va Debreu samaradorlik konsepsiyalariga asoslanib, oliy ta’limda 
samaradorlik resurslardan foydalanish bilan yakuniy ta’lim va ilmiy natijalar o‘rtasidagi nisbat orqali aniqlanadi. 

1	  Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic Review, 51(1), 1–17.
2	  Musgrave, R. A., & Musgrave, P. B. (1989). Public finance in theory and practice. New York: McGraw-Hill.
3	  Samuelson, P. A. (1954). The pure theory of public expenditure. Review of Economics and Statistics, 36(4), 387–389.
4	  Arrow, K. J. (1962). The economic implications of learning by doing. The Review of Economic Studies, 29(3), 155–173.
5	  Hood, C. (1991). A public management for all seasons? Public Administration, 69(1), 3–19.
6	  Pollitt, C., & Bouckaert, G. (2017). Public management reform: A comparative analysis. Oxford: Oxford University Press.
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Bunda faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar emas, balki ta’lim sifati, ilmiy salohiyat va ijtimoiy ta’sir ham inobatga 
olinadi.

Moliyaviy barqarorlik nazariy jihatdan OTMlarning uzoq muddatli moliyaviy majburiyatlarni bajarish qobiliyati, 
daromad manbalarining diversifikatsiyasi va tashqi moliyaviy xatarlar oldida chidamliligi bilan izohlanadi. OECD 
va Jahon banki tadqiqotlarida moliyaviy barqarorlik budjetga qaramlik darajasi, o‘z daromadlar ulushi, grantlar 
va investitsiyalar hajmi orqali o‘lchanishi asoslab berilgan7. Ushbu tushuncha moliyalashtirish mexanizmini 
takomillashtirishda markaziy kategoriya hisoblanadi.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’limni moliyalashtirishda alohida modellarning 
mutlaq ustunligi mavjud emas. Shu bois, so‘nggi yillarda integratsiyalashgan moliyalashtirish modeli 
konsepsiyasi shakllanmoqda. Ushbu yondashuv davlat budjeti, bozor mexanizmlari va natijadorlikka asoslangan 
rag‘batlantirish elementlarini yagona institutsional mexanizm doirasida uyg‘unlashtirishga asoslanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish masalasi iqtisodiy nazariyada inson kapitalini rivojlantirish, 

davlat moliyasi va institutsional taraqqiyot bilan uzviy bog‘liq holda o‘rganiladi. Inson kapitali nazariyasiga 
ko‘ra, ta’limga yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiy o‘sish va mehnat unumdorligini oshiruvchi strategik omil 
hisoblanadi hamda oliy ta’lim jamiyatda bilim va innovatsion salohiyatni shakllantiruvchi muhim resurs sifatida 
talqin qilinadi.

Davlat moliyasi nazariyasi doirasida oliy ta’lim jamoat va xususiy manfaatlar uyg‘unligini ifodalovchi aralash 
ne’mat sifatida qaraladi. Shu bois, oliy ta’limni moliyalashtirish ko‘p manbali va institutsional jihatdan murakkab 
mexanizmga ega bo‘lishi zarurligi ilmiy jihatdan asoslanadi.

Ilmiy adabiyotlarda moliyalashtirish modellari tarixiy-evolyutsion yondashuv asosida tasniflanadi. 
An’anaviy budjetga asoslangan moliyalashtirish modeli dastlabki bosqichlarda muhim rol o‘ynagan bo‘lsa-da, 
samaradorlik va natijadorlikni rag‘batlantirish imkoniyatlarining cheklanganligi bilan izohlanadi. Natijada, davlat 
boshqaruvidagi yangi yondashuvlar doirasida natijaga asoslangan moliyalashtirish modeli shakllandi.

Mazkur modelda moliyaviy resurslarni taqsimlashda ta’lim va ilmiy faoliyat natijalari, jumladan bitiruvchilar 
bandligi, ilmiy nashrlar va grantlar hajmi kabi ko‘rsatkichlarga ustuvor ahamiyat beriladi. Shu bilan birga, 
neoinstitutsional iqtisodiyot doirasida bozor mexanizmlariga asoslangan moliyalashtirish modeli rivojlanib, 
to‘lov-kontrakt tizimi, ta’lim kreditlari va xususiy sektor ishtirokining roli ortib bormoqda.

Zamonaviy tadqiqotlar tahlili oliy ta’limni moliyalashtirishda alohida modellarning mutlaq ustunligi mavjud 
emasligini ko‘rsatadi. Shu sababli, so‘nggi yillarda davlat budjeti, bozor mexanizmlari va natijadorlikka 
asoslangan yondashuvlarni uyg‘unlashtiruvchi integratsiyalashgan moliyalashtirish modeli oliy ta’lim tizimining 
moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan istiqbolli konsepsiya sifatida e’tirof 
etilmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish mexanizmlarini tahlil qilish va ularni 

takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslashga qaratilgan bo‘lib, unda kompleks metodologik yondashuv 
qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy-metodologik asosi sifatida inson kapitali nazariyasi, davlat moliyasi nazariyasi, 
agentlik nazariyasi hamda institutsional iqtisodiyot konsepsiyalari tanlandi. Ushbu yondashuvlar oliy ta’limni 
moliyalashtirishni iqtisodiy siyosatning faol instrumenti sifatida tahlil qilish imkonini beradi.

Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus iqtisodiy tadqiqot usullari qo‘llanildi. Jumladan, tizimli va 
mantiqiy tahlil usuli oliy ta’limni moliyalashtirish modellarining nazariy asoslarini aniqlashda hamda ularning 
o‘zaro bog‘liqligini ochib berishda foydalanildi. Tarixiy-evolyutsion yondashuv yordamida moliyalashtirish 
modellari rivojlanish bosqichlari va ularning institutsional xususiyatlari tahlil qilindi.

Empirik tahlil doirasida oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish manbalari tarkibining dinamikasi statistik 
ma’lumotlar asosida o‘rganildi. Davlat budjeti mablag‘lari, to‘lov-kontrakt tushumlari, grantlar hamda xususiy 
sektor mablag‘larining ulushi va o‘zaro nisbatlari qiyosiy tahlil qilindi. Ushbu bosqichda deskriptiv statistika va 
strukturaviy tahlil usullaridan foydalanildi.

Shuningdek, natijaga asoslangan moliyalashtirish samaradorligini baholashda indikatorlar yondashuvi 
qo‘llanildi. Ta’lim sifati, ilmiy samaradorlik, moliyaviy barqarorlik va daromad manbalarining diversifikatsiya 
darajasi asosiy baholash mezonlari sifatida tanlandi. Tadqiqot natijalarini umumlashtirish jarayonida induksiya 
va deduksiya usullaridan foydalanildi.

Mazkur metodologiya oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimidagi mavjud tendensiyalarni 
aniqlash, integratsiyalashgan moliyalashtirish mexanizmining ustun jihatlarini asoslash hamda milliy sharoitda 
uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqish imkonini beradi.

7	  https://www.worldbank.org/
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Integratsiyalashgan nazariy model agentlik nazariyasi hamda institutsional iqtisodiyot konsepsiyalariga 

tayangan holda ishlab chiqildi. Ushbu modelda davlat buyurtmachi, oliy ta’lim muassasalari esa ijrochi sifatida 
talqin qilinib, moliyalashtirish mexanizmi erishilgan natijalar bilan bevosita bog‘lanadi. Natijada, moliyaviy 
resurslardan foydalanishda hisobdorlik darajasi oshadi, moliyaviy intizom mustahkamlanadi hamda oliy ta’lim 
muassasalarining strategik rivojlanishiga yo‘naltirilgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun institutsional 
shart-sharoitlar yaratiladi.

Mazkur yondashuv inson kapitali nazariyasi, natijaga asoslangan moliyalashtirish hamda integratsiyalashgan 
moliyalashtirish modellari bilan uyg‘unlashgan holda oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda manbalarni 
diversifikatsiyalash, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va samaradorlikni oshirish o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni 
asoslab beradi. Nazariy xulosalar oliy ta’lim tizimida moliyaviy resurslar tuzilmasini optimallashtirish orqali 
natijadorlikni oshirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

O‘tkazilgan empirik tahlil natijalari mazkur nazariy qarashlarni tasdiqlagan holda, oliy ta’lim muassasalarini 
moliyalashtirish tarkibida davlat budjeti ulushining bosqichma-bosqich qisqarib borishi bilan bir qatorda 
to‘lov-kontrakt tushumlari va grant mablag‘larining ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, 
xususiy sektor ishtirokining nisbatan past darajada saqlanib qolayotgani amaldagi moliyalashtirish tizimining 
integratsiyalashgan mexanizmga o‘tish jarayoni izchil rivojlanayotganini, biroq ushbu yo‘nalishda qo‘shimcha 
institutsional va tashkiliy choralarni amalga oshirish zarur ekanligini anglatadi.

Umuman olganda, olingan natijalar oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda integratsiyalashgan 
yondashuvni bosqichma-bosqich joriy etish, moliyalashtirish manbalarini kengaytirish hamda xususiy sektor 
bilan hamkorlikni chuqurlashtirish orqali tizimning barqarorligi va samaradorligini yanada oshirish imkoniyatlari 
mavjudligini ko‘rsatadi (1-rasm).

1-rasm. OTM moliyalashtirish manbalari tarkibining dinamikasi (2020–2024)8

2020–2024-yillar davomida oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimida sezilarli strukturaviy 
o‘zgarishlar kuzatildi. Mazkur davrda moliyalashtirish manbalari tarkibida davlat budjetining nisbiy ulushi 
bosqichma-bosqich qisqarib, bozor va natijaga asoslangan moliyalashtirish manbalarining ahamiyati izchil ortib 
bordi. Ushbu jarayon oliy ta’lim tizimini markazlashgan moliyalashtirishdan ko‘p manbali va moslashuvchan 
moliyalashtirish modeliga o‘tkazishga qaratilgan institutsional islohotlar bilan izohlanadi.

Davlat budjeti ulushining pasayishi oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustaqillik berish jarayonining 
jadallashganini ko‘rsatadi. Bu holat resurslardan foydalanishda hisobdorlikni kuchaytirish, moliyaviy intizomni 
mustahkamlash hamda natijadorlikka asoslangan boshqaruv qarorlarini shakllantirish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratmoqda. Shu bilan birga, davlat budjeti ulushining qisqarishi oliy ta’lim muassasalaridan moliyaviy 
risklarni samarali boshqarish va muqobil daromad manbalarini faol jalb etishni talab etadi.

To‘lov-kontrakt tushumlarining barqaror o‘sishi oliy ta’lim xizmatlariga bo‘lgan talabning kuchayayotganidan 
dalolat beradi. Aholi va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ta’limni shaxsiy investitsiya sifatida qabul qilishi inson 
kapitaliga yo‘naltirilayotgan mablag‘lar hajmining ortishiga xizmat qilmoqda. Bunda kontrakt tushumlarining 

8	  Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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yuqori ulushi ijtimoiy tenglik va ta’limga kirish imkoniyatlarini kengaytirish masalalarini davlat tomonidan 
muvozanatlash zaruratini yuzaga keltiradi.

Grant mablag‘larining izchil ortib borishi oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatning 
moliyalashtirish tizimidagi rolini kuchaytirmoqda. Ushbu holat ilm-fan va ta’lim integratsiyasining chuqurlashuvi, 
xalqaro ilmiy hamkorlikning kengayishi hamda natijadorlikka asoslangan rag‘batlantirish mexanizmlarining 
shakllanib borayotganini anglatadi. Grantlar ulushining oshishi oliy ta’lim muassasalari faoliyatida ilmiy 
samaradorlik ko‘rsatkichlarining moliyaviy qarorlar bilan uzviy bog‘lanayotganini tasdiqlaydi.

Xususiy sektor mablag‘larining nisbatan past ulushda saqlanib qolishi oliy ta’lim tizimida davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlarini yanada rivojlantirish uchun salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Bu holat oliy ta’lim 
muassasalarini moliyalashtirishni takomillashtirishda xususiy kapitalni jalb etishga qaratilgan huquqiy, 
institutsional va moliyaviy mexanizmlarni kuchaytirish zaruratini asoslaydi.

Umuman olganda, moliyalashtirish manbalari tarkibidagi o‘zgarishlar oliy ta’lim tizimida miqdoriy 
yondashuvdan sifat jihatdan natijadorlikka yo‘naltirilgan moliyalashtirish modeliga o‘tish jarayonini aks ettiradi. 
Davlat budjeti, to‘lov-kontrakt tushumlari, grantlar va xususiy sektor mablag‘lari o‘rtasidagi nisbatlarning 
o‘zgarishi integratsiyalashgan moliyalashtirish mexanizmini joriy etish zaruratini yanada kuchaytiradi. Mazkur 
empirik xulosalar tadqiqotning keyingi bosqichida taklif etiladigan takomillashtirilgan moliyalashtirish mexanizmi 
uchun mustahkam ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
So‘nggi yillarda oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirish tizimi tarkibiy jihatdan sezilarli darajada yangilanish 

jarayonini boshdan kechirmoqda. Moliyalashtirish manbalarining diversifikatsiyalanishi, davlat budjetiga 
qaramlikning bosqichma-bosqich kamayib borishi hamda bozor va natijaga asoslangan mexanizmlarning rolini 
kuchayishi oliy ta’lim tizimida sifat jihatdan yangi moliyaviy model shakllanayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon 
oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini mustahkamlash bilan bir qatorda, moliyaviy resurslardan 
foydalanishda samaradorlik va hisobdorlik talablarini yanada oshirmoqda.

Amaldagi moliyalashtirish amaliyoti moliyaviy resurslar hajmining ortishi har doim ham ta’lim sifati 
va ilmiy natijalarning mutanosib oshishiga olib kelmasligini ko‘rsatadi. Davlat budjeti mablag‘larining nisbiy 
ulushi qisqarib borayotgan sharoitda to‘lov-kontrakt tushumlari hamda grant mablag‘larining ahamiyati izchil 
ravishda ortib bormoqda. Shu bilan birga, oliy ta’lim tizimida xususiy sektor ishtirokining rivojlanishi uchun 
qo‘shimcha imkoniyatlar mavjudligi aniqlanmoqda. Mazkur holat oliy ta’limni moliyalashtirishda ko‘p manbali, 
biroq muvozanatlashgan mexanizmni shakllantirish zaruratini asoslaydi.

Moliyalashtirish tizimida natijadorlik indikatorlarining cheklangan darajada qo‘llanilishi resurslarni 
taqsimlashda samaradorlik omilini yanada kengroq integratsiya qilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi. 
Ta’lim natijalari, ilmiy samaradorlik hamda mehnat bozori ko‘rsatkichlari bilan moliyaviy qarorlar o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni kuchaytirish oliy ta’lim muassasalarining strategik rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb 
etadi. Shu nuqtayi nazardan, moliyalashtirish mexanizmlarini natijaga yo‘naltirish oliy ta’lim tizimining barqaror 
faoliyat yuritishini ta’minlovchi ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etiladi.

Grantlar va ilmiy loyihalar orqali moliyalashtirish hajmining kengayishi ilm-fan va ta’lim integratsiyasini 
chuqurlashtirishga xizmat qilmoqda. Ushbu jarayon oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot faoliyatini 
faollashtirish va innovatsion salohiyatni oshirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratadi. Shu bilan birga, davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish bo‘yicha mavjud salohiyatdan samarali foydalanish oliy ta’lim 
muassasalarining moliyaviy imkoniyatlarini yanada kengaytirish imkonini beradi. Xususiy kapitalni jalb etishga 
qaratilgan institutsional va moliyaviy rag‘batlarni kuchaytirish moliyalashtirish tizimini takomillashtirishning 
muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarini moliyalashtirishni takomillashtirish samaradorlik, moliyaviy 
barqarorlik va natijadorlik tamoyillariga asoslangan integratsiyalashgan mexanizmni bosqichma-bosqich joriy 
etishni taqozo etadi. Davlat budjeti, bozor mexanizmlari hamda grant asosidagi moliyalashtirishning o‘zaro 
uyg‘unlashuvi oliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirish, uning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini 
ta’minlash va inson kapitalini rivojlantirishga xizmat qiluvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1.	 Becker, G. S. (1964). Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to education. Chicago: 

University of Chicago Press.
2.	 Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic Review, 51(1), 1–17.
3.	 Samuelson, P. A. (1954). The pure theory of public expenditure. Review of Economics and Statistics, 36(4), 387–389.
4.	 Arrow, K. J. (1962). The economic implications of learning by doing. The Review of Economic Studies, 29(3), 155–173.
5.	 Hood, C. (1991). A public management for all seasons? Public Administration, 69(1), 3–19.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz792

2026-yil, yanvar. № 1-son.

6.	 Teixeira, P. N., Rosa, M. J., & Cardoso, M. F. (2004). Funding systems and their effects on higher education systems. 
Higher Education, 48(3), 401–417.

7.	 Lex.uz — O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik hujjatlari milliy bazasi. https://lex.uz
8.	 Edu.uz — O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimi rasmiy portali. https://edu.uz
9.	 Stat.uz — O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi rasmiy sayti. https://stat.uz
10.	 World Bank — World Bank Group rasmiy veb-resursi. https://www.worldbank.org



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 1

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


