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RAQOBATBARDOSH MUHITDA INNOVATSION
MENEDJMENTNI JORIY ETISH MEXANIZMLARI

Siddikov Askar Axrorovich
SamlSl v.b dotsent, PhD

Annotatsiya. Mazkur maqgolada ragobatbardosh bozor sharoitida innovatsion menejmentni joriy etishning nazariy asoslari
hamda amaliy mexanizmlari kompleks tahlil gilingan. Innovatsion boshgaruvning korxona ragobatbardoshligini oshirish,
ishlab chigarish samaradorligini yuksaltirish va bargaror rivojlanishni ta’minlashdagi ahamiyati ochib berilgan. Tadgiqot
natijalari innovatsion menejmentni tizimli ravishda joriy etish korxonalarning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini
sezilarli darajada oshirishini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Kalit so‘zlar: innovatsion menejment, raqobatbardoshlik, innovatsiyalar, strategik boshqgaruv, samaradorlik, bozor muhiti,
korxona rivoji.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the theoretical foundations and practical mechanisms
for implementing innovative management in a competitive market environment. The role of innovative management
in enhancing enterprise competitiveness, improving production efficiency, and ensuring sustainable development is
thoroughly examined. The research findings scientifically substantiate that the systematic implementation of innovative
management significantly increases enterprises’ adaptability to changing market conditions.

Key words: innovative management, competitiveness, innovation, strategic management, efficiency, market environment,
enterprise development.

AHHOTauus. B ctatbe I'IpOBe,lJ,éH KOMIMJEKCHbIN aHanm3 TEOPETUYECKNX OCHOB U MPaKTUYECKNX MEXAHU3MOB BHEAPEHMUS
MHHOBALMOHHOIO MeEeHe)XMeHTa B YCIOBUAX KOHKypeHTHOVI pbIHOYHOW cpedbl. Packpbita ponb WHHOBALMOHHOMO
ynpasrnieHna B MNOBbILEHUN KOHKypeHTOCI’IOCOGHOCTVI npeanpusiTum, pPocTe MPOU3BOACTBEHHON 3(PEPEKTUBHOCTN W
obecneyeHumn yCTOVI‘-WIBOI'O pPa3BUTUA. Pe3yanaTb| ncenenoBaHna HayyHo 000CHOBBIBAKT, YTO CUCTEMHOE BHeOpeHne
WHHOBALIMOHHOIO MEHEMKMEHTa 3HAYMTENbHO MOBbLIWAET adanTUBHOCTb MPEANPUATUN K U3MEHEHUSIM PbIHOYHOW
KOHBIOHKTYPbI.

KntoueBble crioBa: MHHOBALMOHHBIA MEHEOXXMEHT, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, MHHOBALWW, CTpaTerMyeckoe ynpaeneHue,
3(hHEKTMBHOCTb, PbIHOYHAS Cpeaa, Pa3BUTUE NPEANPUATUS.

KIRISH

Bugungi kunda global iqgtisodiyotda ragobat muhitining keskinlashuvi korxonalarni uzluksiz ravishda
yangiliklarni joriy etishga hamda boshgaruv tizimlarini takomillashtirishga undamoqda. An’anaviy boshqgaruv
usullari ko‘plab holatlarda zamonaviy bozor talablari va raqobat sharoitlariga to‘lig mos kelmay qolmogda. Shu
bois innovatsion menejment korxonalar faoliyatida muhim strategik boshgaruv vositasi sifatida tobora dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Innovatsion menejment yangi g‘oyalar, ilg‘or texnologiyalar, mahsulotlar va samarali boshgaruv usullarini
yaratish hamda ularni amaliyotga tizimli va samarali joriy etishga yo‘naltiriigan kompleks boshqaruv tizimini
ifodalaydi. Ragobatbardosh muhit sharoitida innovatsion yondashuv korxonalarga nafaqat igtisodiy barqarorlikni
saqglab qolish, balki bozorda yetakchi orinlarni egallash va uzoq muddatli ragobat ustunligini shakllantirish
imkonini beradi.

Mazkur magolada innovatsion menejmentning iqtisodiy mohiyati, uni joriy etishning asosiy mexanizmlari
hamda raqobatbardosh bozor sharoitida korxonalar faoliyatini rivojlantirishdagi ahamiyati kompleks va tizimli
yondashuv asosida chuqur tahlil qgilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion menejment nazariyasi XX asrning ikkinchi yarmida shakllana boshlagan bo‘lib, ushbu
yo‘nalish igtisodiy rivojlanish nazariyasida muhim ilmiy asos sifatida garaladi. Mazkur jarayonda J. Shumpeter
innovatsiyani iqtisodiy taraqgiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida e’tirof etib, uni yangi mahsulotlar,
texnologiyalar va tashkiliy yechimlar bilan bog‘lagan. P. Drucker esa innovatsiyani menejmentning muhim va
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ajralmas funksiyasi sifatida talgin qilib, uni korxona faoliyatining samaradorligini oshiruvchi asosiy omil deb
hisoblagan.

M. Porter innovatsiyalarni korxona ragobatbardoshligini oshirishning asosiy manbai sifatida ko‘rib chigadi.
Uning fikriga ko‘ra, innovatsion ustunlikka ega bo‘Imagan korxonalar uzoq muddatli strategik muvaffagiyatga
erishishi giyin bo‘ladi.

MDH mamlakatlari hamda O‘zbekiston olimlari orasida innovatsion boshgaruv masalalariga
bag‘ishlangan ilmiy tadgiqotlar alohida ahamiyatga ega. Xususan, Sh. Sh. Shodmonov, Q. Abdurahmonov va
B. Xolmurogoslarning ilmiy ishlari innovatsion menejmentni amaliyotga tatbiq etish hamda korxonalar faoliyatini
samarali tashkil etish nugtayi nazaridan muhim nazariy va amaliy xulosalar bilan ajralib turadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida innovatsion menejmentni tahlil qilishda tahlil va sintez, qgiyosiy tahlil, igtisodiy-statistik
usullar hamda tizimli va kompleks yondashuvlardan foydalanildi. Shu bilan birga, innovatsion faoliyatga oid
ilg‘or xorijiy va mahalliy tajribalar chuqur o‘rganilib, ularning amaliy jihatlari umumlashtirildi.

Shuningdek, tadqiqot doirasida korxonalarda innovatsion menejmentni joriy etish darajasini aniglash
magqsadida ekspert so‘rovlari va kuzatuv usullaridan foydalanildi. Olingan empirik ma’lumotlar korrelyatsion
hamda trend tahlili asosida gayta ishlanib, innovatsion mexanizmlarning igtisodiy samaradorlikka ta’siri
aniglashtirildi. Tadgiqot natijalarining ishonchliligini ta’minlash magsadida olingan xulosalar turli mezonlar
asosida solishtirilib, tizimli ravishda umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragobatbardosh muhitda faoliyat yuritayotgan korxonalar innovatsion menejmentni samarali joriy etishda
aniq va puxta ishlab chigilgan boshqaruv mexanizmlariga tayanishi zarur. Ushbu mexanizmlar innovatsion
faoliyatni rejalashtirish, uni amaliyotga izchil tatbiq etish hamda amalga oshirilgan jarayonlar ustidan samarali
nazoratni ta’minlashni o'z ichiga oladi (1-jadval).

1-jadval. Innovatsion menejmentning asosiy maqgsadlari

Tir Magsadlar Mazmuni

1 Raqobatbardoshlikni oshirish Bozorda ustunlikka erishish

2 | Samaradorlikni yaxshilash Xarajatlarni kamaytirish

3 | Innovatsion salohiyatni rivojlantirish Yangi g‘oyalarni go‘llab-quvvatlash
4 | Bozorga moslashuvchanlik Talab o‘zgarishiga tez javob

5 | Barqaror rivojlanish Uzoq muddatli o'sishni ta’'minlash

SODIYOT 39KOHOMUKA ECONOMY

1-jadvalda Kkeltirilgan ma’lumotlar innovatsion menejmentning asosiy magsadlari korxonaning
ragobatbardoshligini oshirish, faoliyat samaradorligini yuksaltirish hamda bargaror rivojlanishni ta’minlashga
yo‘naltirilganligini yaqqol namoyon etadi. Jadval tahlilidan ko'rinib turibdiki, innovatsion menejment nafagat
yangi mahsulotlar yaratish bilan cheklanadi, balki bozor talablariga moslashuvchanlikni kuchaytirish orgali
korxonaning uzoq muddatli strategik ustunligini shakllantirishga xizmat giladi.

Innovatsion menejment g‘oyalarni aniglashdan boshlab, ularni amaliyotga izchil tatbig etish hamda yakuniy
natijalarni kompleks baholashgacha bo‘lgan tizimli va uzviy bog‘langan boshgaruv jarayonini ifodalaydi.
Mazkur bosqichlar innovatsion faoliyatni samarali rejalashtirish, resurslardan ogilona foydalanish, risklarni
minimallashtirish hamda raqobatbardosh mahsulot va xizmatlarni yaratishga xizmat giladi. Innovatsion
menejmentni bosgichma-bosqich joriy etish korxonalarning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirib,
ularning barqgaror va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi (2-jadval).

2-jadval. Innovatsion menejment mexanizmlari

TIr Mexanizmlar Ahamiyati
1 Strategik rejalashtirish Innovatsion yo‘nalishni belgilash
_ 2 Moliyaviy rag‘batlantirish Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
F 3 Kadrlar siyosati Malakali mutaxassislarni jalb gilish
O) 4 | Axborot texnologiyalari Ragamli boshqaruvni joriy etish
5 Hamkorlik tizimi llmiy va ishlab chiqarish integratsiyasi
|

800
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2-jadvalda keltirilgan mexanizmlar innovatsion menejmentni samarali joriy etishning asosiy boshgaruv
vositalari hisoblanadi. Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirish, moliyaviy rag‘batlantirish hamda
kadrlar siyosatini o‘zaro uyg‘unlashtirish korxonalarda innovatsion muhitni shakllantirishga xizmat qiladi.
Shuningdek, axborot texnologiyalari va hamkorlik tizimlaridan samarali foydalanish innovatsion jarayonlarning
jadallashuviga olib keladi.

Yuqoridagi jadvalda aks ettirilgan innovatsion menejment mexanizmlari korxonada innovatsion faoliyatni
tizimli tashkil etish va uni samarali boshqarish uchun zarur bo‘lgan asosiy boshqaruv instrumentlarini ifodalaydi.
Ushbu mexanizmlarning amaliyotga izchil tatbiq etilishi strategik rejalashtirishning takomillashuvini, moliyaviy
va inson resurslaridan oqilona foydalanishni hamda axborot texnologiyalarining boshqaruv jarayonlariga
samarali integratsiyasini ta’minlaydi. Mazkur mexanizmlar kompleks tarzda joriy etilgan sharoitda, ularning
korxona faoliyatiga real ta’siri 4-jadvalda keltiriigan asosiy igtisodiy va tashkiliy ko‘rsatkichlar orqali yaqgqol
namoyon bo‘ladi. Jumladan, innovatsion menejment mexanizmlarining samarali go‘llanilishi mahsulot sifati,
ishlab chiqarish tannarxi, bozor ulushi hamda korxonaning umumiy raqobatbardoshlik darajasining sezilarli
darajada yaxshilanishiga olib keladi (3-jadval).

3-jadval. Innovatsion menejmentning korxona faoliyatiga ta’siri

Ko‘rsatkich Innovatsiyagacha Innovatsiyadan keyin
Mahsulot sifati O'rtacha Yugori
Ishlab chigarish tannarxi Yuqori Past
Bozor ulushi Bargaror emas O'suvchi
Raqobatbardoshlik Past Yugori

3-jadval tahliliga ko‘ra, innovatsion menejment joriy etilgandan so‘ng korxona faoliyatining asosiy
igtisodiy va ishlab chigarish ko‘rsatkichlarida sezilarli ijobiy o‘zgarishlar kuzatilgan. Xususan, mahsulot sifati
innovatsiyagacha bo‘lgan holat bilan taggoslaganda 25-30 % ga oshgan bo'lib, bu iste’molchilar ehtiyojlarini
gondirish darajasining yanada yaxshilanganidan dalolat beradi.

Ishlab chigarish tannarxi yangi texnologiyalarni joriy etish va samarali boshqaruv mexanizmlarini qo‘llash
natijasida 15-20 % ga gisqargan, buning natijasida korxonaning umumiy xarajatlari sezilarli darajada kamaygan.

Shuningdek, innovatsion menejmentni joriy etish bozor ulushining 10-15 % ga kengayishiga xizmat gilgan
bo‘lib, bu korxonaning ragobatbardoshlik darajasi oshganini tasdiglaydi. Umumiy raqgobatbardoshlik ko‘rsatkichi
esa innovatsiyagacha bo‘lgan holatga nisbatan 20-25 % ga yuqorilab, korxonaning uzoq muddatli strategik
ustunligini mustahkamlashga zamin yaratgan (4-jadval).

4-jadval. Innovatsion menejmentni joriy etish natijalari

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsion menejmentni joriy etish natijasida korxonaning moliyaviy hamda
tashkiliy samaradorligi sezilarli darajada oshgan. Jumladan, yangi mahsulotlar va xizmatlarni bozorga chiqarish
hisobiga umumiy daromad hajmi 18-25 % ga ko‘paygan.

Texnologik yangilanish ishlab chigarish jarayonlarida mehnat unumdorligini 20-30 % ga oshirish imkonini
bergan. Xarajatlarni optimallashtirish natijasida esa korxona foydasi o‘rtacha 15-20 % ga ortgan.

Shuningdek, xodimlarning innovatsion jarayonlardagi faolligi 25 % ga oshib, korxonada ijodiy va innovatsion
muhit shakllangan. Natijada brend imiji mustahkamlanib, korxonaning bozordagi nufuz darajasi 10-15 % ga
yaxshilangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqgot natijalari innovatsion menejment raqobatbardosh bozor sharoitida korxonaning muhim
strategik ustunlik manbai ekanini ko‘rsatadi. Innovatsion boshgaruv mexanizmlarini tizimli va izchil joriy etish
korxona faoliyatining umumiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi hamda resurslardan yanada oqilona
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foydalanish imkonini beradi. Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni muvaffaqiyatli rivojlantirish uchun zarur
moliyaviy va tashkiliy sharoitlarni yaratish alohida ahamiyat kasb etadi.

Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash jarayonining samaradorligini ta’minlashda ularni doimiy monitoring
gilish va baholash muhim hisoblanadi. Umuman olganda, innovatsion menejmentni samarali joriy etish
korxonalarning barqgaror rivojlanishini ta’minlash, ragobatbardoshlik darajasini oshirish hamda bozor
sharoitlariga moslashuvchanligini kuchaytirishda hal giluvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi.
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