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TURIZM SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY
SHERIKLIGI (DXSH) LOYIHALARINI
BOSHQARISHDA ESG VA BMTNING BARQAROR
RIVOJLANISH MAQSADLARI (UNSDG)
KONSEPSIYALARINING OZARO BOG'LIQLIGI

Masharipov Ravshan Rajabboyevich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqgolada turizm sohasida DXSH loyihalarini boshqarishda ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillari hamda Bargaror rivojlanish magsadlari (Sustainable Development Goals — SDGs)
konsepsiyalarining o'zaro bog'ligligi ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Tadqgigot doirasida ESG va SDGs
konsepsiyalarining turizm sohasidagi DXSH loyihalari barqgarorligi, investisiya jozibadorligi hamda ijtimoiy-ekologik
samaradorligini oshirishdagi roli asoslab berilgan. Shuningdek, mazkur konsepsiyalarni DXSH loyihalarini boshqarish
mexanizmlariga integratsiya qilish zarurati ilmiy jihatdan asoslanib, ularning o‘zaro uyg‘unligi loyihalarni samarali va uzoq
muddatli rivojlantirishning muhim omili ekanligi ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, davlat—xususiy sherikligi, ESG, SDGs, barqaror rivojlanish, loyiha boshqaruvi, investisiya jozibadorligi.

Abstract. This scientific article examines the interrelation between ESG (Environmental, Social, Governance) principles
and the Sustainable Development Goals (SDGs) in the management of public—private partnership (PPP) projects in
the tourism sector. The study substantiates the role of ESG and SDGs in enhancing the sustainability, investment
attractiveness, and socio-environmental efficiency of PPP projects in tourism. Particular attention is paid to the integration
of ESG principles and SDGs into PPP project management mechanisms, which is considered a key factor in ensuring
long-term sustainability and effective project implementation.

Key words: tourism, public—private partnership, ESG, SDGs, sustainable development, project management, investment
attractiveness.

AHHOTauus. B gaHHoOW Hay4HOW cTaTbe aHanM3upyeTcs HayyHasl, TeopeTudeckasi U NpakTMyeckasl B3aumMoCBsA3b MEXAyY
npuHumMnamm ESG (akomorunyeckue, coumanbHble, ynpaBreHyeckue aktopbl) M koHuenuusamu Llenen yctonymsoro
pa3suTus (LIYP) B ynpaBneHun npoekTaMu rocygapCTBEHHO-4acTHoro naptHepctsea (Yl1) B TypucTnyeckom cekTope.
MccnepoBaHne o6ocHOBbIBaeT pomnb koHuenuun ESG u LIYP B nOBbIWEHUM YCTOWYMBOCTM, WHBECTULIMOHHOW
npyBNeKaTenbHOCTM U COLManbHO-3KONOrM4eckon adeKTMBHOCTU npoekToB MYl B TypucTudYeckoM cekTope. Takke
Hay4HO OOOCHOBbLIBAETCS HEOOXOAMMOCTb MHTErpaummM 3TUX KOHLEMUMUIA B MEXaHu3Mbl ynpaBrneHus npoektamu [Yrl
M MOKa3blBAETCH, YTO UX B3aMMHas COBMECTUMOCTb SBMSETCS BaXXHbIM (hakTopoM 3G(EKTUBHOIO M LOIFOCPOYHOIO
pa3BUTUS NMPOEKTOB.

KritoueBble cnoBa: Typuam, rocygapCTBeHHO-4acTHoe naptHepcTBo, ESG, LIYP, yctonumBoe passutue, ynpaBreHve
npoeKTaMu, MHBECTULMOHHASA MPUBMNEKATENbHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanishni ta’minlash masalasi davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylanib, aynigsa turizm sohasida bu jarayon yanada dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.
Turizm igtisodiyotning ko‘p tarmogli sohasi sifatida nafaqat igtisodiy o‘sish va bandlikni ta’'minlaydi, balki
ekologik bargarorlik, ijtimoiy farovonlik va hududiy rivojlanishga ham bevosita ta’'sir ko‘rsatadi. Shu nugtai
nazardan, turizm sohasini rivojlantirishda an’anaviy boshqaruv yondashuvlari bilan cheklanib golish samarali
natija bermasligi ayon bo‘lib, zamonaviy barqaror boshqaruv konsepsiyalarini joriy etish zarurati ortib bormoqda.
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So‘nggi yillarda turizm infratuzilmasini rivojlantirish, investisiyalarni jalb etish va xizmatlar sifatini oshirishda
davlat—xususiy sherikligi (DXSH) mexanizmlaridan foydalanish keng qo‘llaniimogda. DXSH loyihalari davlat
resurslari bilan xususiy sektorning innovasion salohiyatini uyg‘unlashtirish orgali turizm sohasida strategik
ahamiyatga ega loyihalarni amalga oshirish imkonini beradi. Birog, mazkur loyihalarni boshgarish jarayonida
igtisodiy samaradorlik bilan bir gatorda ekologik xavfsizlik, ijtimoiy mas’uliyat va institusional shaffoflik
masalalarini ham hisobga olish talab etilmoqda.

Mazkur sharoitda ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillari hamda Birlashgan Millatlar
Tashkiloti tomonidan ilgari surilgan Barqaror rivojlanish magsadlari (Sustainable Development Goals — SDGs)
turizm sohasidagi DXSH loyihalarini boshgarish uchun muhim konseptual asos sifatida namoyon bo‘iImoqda.
ESG konsepsiyasi investisiya va boshqaruv qarorlarida ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqgaruv omillarini
inobatga olishni nazarda tutsa, SDGs esa barqaror igtisodiy o'sish, ijtimoiy tenglik va atrof-muhitni muhofaza
gilishga garatilgan global magsadlar tizimini ifodalaydi. Ushbu ikki konsepsiyaning o‘zaro uyg‘unligi turizm
sohasidagi DXSH loyihalarining uzoq muddatli bargarorligini ta’minlashda hal qgiluvchi ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, amaliyot shuni ko‘rsatmoqgdaki, turizm sohasida DXSH loyihalarini boshqarishda ESG
tamoyillari va SDGs magsadlarining o‘zaro bog'ligligi yetarli darajada tizimli tadqiq etilmagan, ularni boshgaruv
mexanizmlariga integratsiya gilish bo‘yicha yagona ilmiy-metodologik yondashuvlar shakllanmagan. Bu esa
DXSH loyihalarining bargarorlik darajasi, ijtimoiy samarasi va investisiya jozibadorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi
mumekin.

Shu sababli, turizm sohasida davlat—xususiy sherikligi loyihalarini boshqarishda ESG va SDGs
konsepsiyalarining o‘zaro bog'ligligini ilmiy jihatdan tahlil gilish, ularni amaliyotga tatbiq etish mexanizmlarini
asoslab berish bugungi kunda dolzarb ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI.

Turizm faoliyatini boshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish hamda ushbu sohani
rivojlantiishda DXSH mexanizmlarini qo‘llash va tatbiq etish masalalari bir gator xorijlik, mustaqil davlatlar
hamdo‘stligi va mahalliy olimlarning ilmiy tadgiqotlarida o‘z aksini topgan. Jumladan, Turizmni rivojlantirish va
turistik salohiyatni oshirishning nazariy-uslubiy masalalari V.I.Azar [1], E.l.Bogdanov [2], B.C.Bogolyubov [3],
I.V.Zorin [4], H.l.Kabushkin [5], V.A.Kvartalnov [6], A.D.Chudnovskiy [7] kabi xorijlik olimlar ilmiy ishlarida tadqiq
etilgan.

O‘zbekistonda turizm va turistik salohiyatni rivojlantirish hamda boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari N.T.Tuxliev [8], M.Q.Pardaev [9], |.S.Tuxliev [10], M.M.Muxammedov [11], M.E.Po‘latov, Q.J.Mirzaev
[12], A.N.Norchaev [13], O.H.Xamidov [14], B.X.To‘raev [15], M.T.Alimova [16], S.S.Ro‘ziev [17], D.Z.Norqulova
[18], A.K.Aleimov [19]larning ilmiy tadqgiqotlarida keng yoritilgan.

Milliy xususiyatlarni inobatga olgan holda O‘zbekistonda DXSHni rivojlantirishning ilmiy-nazariy va
metodologik asoslari sohalar kesimida respublikamizning bir guruh igtisodchi olimlaridan N.Yusupov va
F.Karabayev [20]lar BMT taraqgiyot dasturi doirasida DXSHning shakllanishi va rivojlanishining ayrim nazariy-
uslubiy masalalarini, U.Djumaniyazov [21] esa uy-joy qurilishi sohasida DXSHni korporativ boshgarish jihatlarini
tor doiradagi yo'nalish sifatida, shuningdek, J.Abdullayev [22] oliy ta’lim sohasida DXSH mexanizmlarini
boshqgarish masalalarini tadqiq gilganlar. Biroq, ushbu ilmiy izlanishlarda barqaror rivojlanish sharoitida
turizm sohasida DXSHni boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish mustagqil tadgiqot obyekti sifatida tadqiq
etilmagan tanlangan maqola mavzusi dolzarbligidan dalolat beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy maqolamizni yozish uchun olib borilgan tadgiqot jarayonida ilmiy mushohada, abstrakt-
mantigiy fikrlash, suhbat, statistik va igtisodiy tahlil usullaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Turizm sohasida davlat—xususiy sherikligi (DXSH) loyihalarini samarali boshqgarish zamonaviy sharoitda
barqaror rivojlanish konsepsiyalari bilan chambarchas bog'liq holda garalmoqda. Xususan, ESG (Environmental,
Social, Governance) tamoyillari hamda Bargaror rivojlanish magsadlari (Sustainable Development Goals —
SDGs) turizm sohasidagi DXSH loyihalarini rejalashtirish, amalga oshirish va baholashda muhim metodologik
asos sifatida namoyon bo‘Imogda.

limiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ESG va SDGs konsepsiyalari mazmunan o‘zaro uyg‘un va bir-
birini toldiruvchi tizimni tashkil etadi. ESG asosan investisiya va korporativ boshgaruv darajasida qo‘llanilib,
ekologik bargarorlik, ijtimoiy mas’uliyat va institusional shaffoflikni ta’minlashga qaratilgan bo‘lsa, SDGs global
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migyosda barqaror igtisodiy o'sish, ijtimoiy inklyuzivlik va atrof-muhitni muhofaza qgilishga yo‘naltirilgan strategik
magsadlar tizimini ifodalaydi.

Turizm sohasidagi DXSH loyihalarida ESG tamoyillarini joriy etish SDGs maqgsadlariga erishishning
amaliy mexanizmi sifatida nhamoyon bo‘ladi. Jumladan, ESGning ekologik komponenti SDGsning 12-maqgsadi
(mas’uliyatli iste’mol va ishlab chigarish), 13-magsadi (iglim o‘zgarishiga qarshi kurash) va 15-magsadi (quruqglik
ekotizimlarini muhofaza qilish) bilan bevosita bog'lig. ljtimoiy komponent esa turizm orqali bandlikni oshirish,
mahalliy jamoalarni rivojlantirish orqali SDGsning 8 va 11-maqsadlariga xizmat giladi. Boshgaruv (G) komponenti
esa institusional samaradorlik va shaffoflikni ta’minlash orgali SDGsning 16-maqgsadi bilan uyg‘unlik kasb etadi

(1-jadval).

1-jadval. Turizm sohasida DXSH loyihalarini boshqarishda ESG va SDGs konsepsiyalarining ozaro bog'ligligi

ESG komponenti

Mos SDGs magqsadlari

Turizm sohasida DXSH
loyihalarida namoyon
bo‘lishi

Boshgaruv samarasi

Environmental (E)

SDG 12 — Mas’uliyatli
iste’mol va ishlab chiqarish;
SDG 13 — Iglim o‘zgarishiga
garshi kurash;

SDG 15 — Quruqlik
ekotizimlarini muhofaza
qilish.

Yashil mehmonxonalar,
energiya samarador
infratuzilma, chigindilarni
gayta ishlash, suv
resurslaridan oqilona
foydalanish

Ekologik barqgarorlikni
ta’minlash, atrof-muhit
xavflarini kamaytirish,
loyihaning uzoq muddatli
faoliyati

Social (S)

SDG 8 — Munosib mehnat va
igtisodiy o'sish;

SDG 11 — Bargaror
shaharlar va jamoalar;

SDG 10 — Tengsizlikni
gisqartirish.

Mahalliy aholini ish bilan
ta’minlash, inklyuziv turizm,
mabhalliy tadbirkorlikni
qo‘llab-quvvatlash

ljtimoiy gabul qgilinishi
yuqori loyihalar, ijtimoiy
ziddiyatlarning oldini olish

Governance (G)

SDG 16 — Samarali institutlar
va adolatli boshqaruyv;

SDG 17 — Hamkorlik orqali
rivojlanish.

Shaffof DXSH shartnomalari,
hisobdorlik, davlat va
xususiy sektor o‘rtasida aniq
vakolatlar tagsimoti

Institusional barqarorlik,
investisiya risklarini
kamaytirish

ESG kompleks ta’siri

{OHOMHWUKA ECONOMY

SDGs integratsiyalangan
maqsadlar tizimi

ESG standartlari asosida
boshqariladigan DXSH
turizm loyihalari

Investisiya jozibadorligi,
bargaror iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik samara

3
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Amaliy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG va SDGs tamoyillarini hisobga olgan holda boshqgarilayotgan
turizm sohasidagi DXSH loyihalari yuqori darajada barqarorlikka ega bo‘ladi. Ekologik standartlarga rioya
gilinishi tabiiy resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlab, turistik hududlarda ekosistemaning degradatsiyasini
cheklaydi. Bu esa turizm loyihalarining uzoq muddatli faoliyati va raqobatbardoshligini oshiradi.

litimoiy jihatdan ESG va SDGs tamoyillariga asoslangan DXSH loyihalari mahalliy aholi manfaatlarini
hisobga olgan holda amalga oshirilib, ijtimoiy gabul gilinishi yuqori bo‘ladi. Bu holat turizm sohasida ijtimoiy
nizolar xavfini kamaytirish va loyihalarning institusional bargarorligini ta’minlashga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ESG va SDGs tamoyillariga muvofiq boshqgarilayotgan DXSH loyihalari
investorlar uchun yanada jozibador hisoblanadi. Xalgaro moliyaviy institutlar tomonidan investisiya garorlarini
gabul gilishda ekologik xavflar, ijtimoiy ta’sir va korporativ boshqaruv sifati muhim mezon sifatida qaralmoqgda.
Turizm sohasida ESG indikatorlariga ega bo‘lgan DXSH loyihalari moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya
qgilish va investisiya risklarini kamaytirish imkonini beradi.

ESG va SDGs konsepsiyalarini integratsiya gilish turizm sohasidagi DXSH loyihalarining ijtimoiy-ekologik
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ekologik jihatdan energiya tejamkor texnologiyalardan foydalanish,
chigindilarni gayta ishlash va “yashil infratuzilma’ni joriy etish atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytiradi. ljtimoiy
samaradorlik esa yangi ish o'rinlari yaratilishi, mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirish va inson kapitali sifatini
oshirish orgali namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, olib borilgan ilmiy-nazariy va amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ESG va SDGs
konsepsiyalarining o‘zaro uyg'unligi turizm sohasida davlat—xususiy sherikligi loyihalarini samarali
boshgarishning muhim omili hisoblanadi. Ushbu konsepsiyalarni DXSH loyihalarini boshgarish mexanizmlariga
tizimli ravishda integratsiya qilish loyihalarning bargarorligini ta’minlash, investisiya jozibadorligini oshirish
hamda ijtimoiy-ekologik samaradorlikka erishish imkonini beradi. Bu esa turizm sohasida bargaror rivojlanishga
garatilgan davlat siyosatini amalga oshirishda muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi xulosalar asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chigqildi:

1. Turizm sohasida DXSH loyihalarini boshqarishda ESG-SDGs integratsiyalangan modelini joriy etish.
DXSH loyihalarini rejalashtirish va amalga oshirish jarayonlariga ESG indikatorlari va SDGs maqsadlarini
majburiy mezon sifatida kiritish taklif etiladi. Bu loyihalarning igtisodiy samaradorligi bilan bir gatorda ijtimoiy va
ekologik natijalarini ham kompleks baholash imkonini beradi.

2. ESG asosida investisiya jozibadorligini oshirish mexanizmlarini takomillashtirish. Turizm sohasidagi
DXSH loyihalari uchun ESG hisobotlarini joriy etish, xalqaro standartlarga muvofiq monitoring va baholash
tizimini shakllantirish orqali xalgaro moliyaviy institutlar va strategik investorlarni jalb etish imkoniyatlari
kengaytirilishi magsadga muvofiq.

3. ljtimoiy-ekologik samaradorlikni baholash ko‘rsatkichlari tizimini ishlab chiqgish. Turizm sohasidagi
DXSH loyihalari uchun ekologik ta’sir, ijtimoiy foyda va mahalliy jamoalar rivojiga qo‘shilayotgan hissani
aks ettiruvchi maxsus indikatorlar tizimini joriy etish taklif etiladi. Bu loyihalar samaradorligini aniq va shaffof
baholashga xizmat giladi.

4. Institusional va huquqgiy bazani ESG va SDGs talablari asosida takomillashtirish. Turizm sohasida
davlat—xususiy sherikligiga oid normativ-huquqiy hujjatlarga ESG tamoyillari va SDGs magsadlarini integratsiya
gilish orgali boshqgaruvning institusional barqarorligini oshirish tavsiya etiladi.

5. Davlat va xususiy sektor uchun malaka oshirish va bilimlar almashinuvini kuchaytirish. Turizm sohasida
DXSH loyihalarini amalga oshirayotgan sub’yektlar uchun ESG va barqaror rivojlanish bo'yicha o‘quv dasturlari
va treninglarni joriy etish loyihalarni samarali boshqgarishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, ESG va SDGs konsepsiyalarini turizm sohasida davlat—xususiy sherikligi loyihalarini
boshgarish mexanizmlariga tizimli ravishda integratsiya gilish sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlash,
investisiya jozibadorligini oshirish hamda ijtimoiy-ekologik samaradorlikka erishishda muhim ilmiy va amaliy
ahamiyat kasb etadi. Ushbu tadqigot natijalari turizm sohasida barqaror rivojlanishga qaratilgan davlat siyosati
va strategik garorlarni gabul gilishda ilmiy asos sifatida xizmat gilishi mumkin.
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