7 >
Qisn: 2
7 /SOdlyO\&\ N

V-elektron 10

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Googl RICHSWEE © gz
oogle oren (G)access (J) urmichswes GOpenAIF(E RGAD LIBRARY.RU

INDEX@ COPERNICUS .
) LN TERNATLONA L

Crossref

ISSN: 2992-8982 htt-tisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, yanvar.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

INSON KAPITALINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI...cosiieetreerseetsessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssanes 52
Dilnoza Ruziqulova Xoliqovna

MAHALLIY BUDJET DAROMADLAR BAZASINI BAHOLASH SAMARADORLIGINI

TAKOMILLASHTIRISH....c oottt sessissesssesssssssess s sssss st sessessess s ss s sessesssss s sessessessssssssssssssssessessesssnsssssssssesnesnen 56

Isoqov Zafarjon Zokirjonovich

INNOVATSION IQTISODIYOTDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA

XALQARO TAJRIBA ..coos oo seeeeseeessseessssessssessessssssseesssssssssessessssssssssesessssssssessesssssessssssessssssssssssesssssssessssssssssssssesesss e 60
Maksumova Umidaxon Sadikjonovna
OJTUTOITOJIUA VI TEOPHIS TITP sttt st sssss s sssssss s snens 64

KamunoBa Haprusa A6aykaxxopoBHa, HaumoB CamaHgap Pagxa6oBu4

qU®POBBIE MHBECTULIMU HA XKEJIE3HOZIOPOXXHOM TPAHCITOPTE: HOBA{ 3PA

IDDEKTHUBHOC T .....eeeeeereereeeeeseeeseeseessesssesssesssesssesssesssesssesssessss s ees s ss et s ssesssessse s s s st bbb s b s ses s e s saees 67
KapakynoB ®apxop 3annyanHoBuy

MEVA-SABZAVOTCHILIK MAHSULOTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI BOSHQARISH

SAMARADORLIGINING INNOVATSION YECHIMLARI ....vrcerirrrieesessssensses s ssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssesas 72

Ergashev Jamshid Axmadaliyevich

MOLIYAVIY AKTIVLARNING IQTISODIY MOHIYATI VA TIJORAT BANKLARIDA ULARNING SIFAT

MEZONLARINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI ...t seseaens 77
Iskandarova Munisa Hasan qizi
MOLIYAVIY RISKLARNI BOSHQARISHDA SUN’IY INTELLEKTNI QO‘LLASH IMKONIYATLARI..................... 82

Xojiyev Jaxongir Dushabayevich, To‘xtayev Kamol Po‘latovich

MARKETING VA BOZOR IQTISODIYOTI SHAROITIDA TAYYOR KIYIMLARNING

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO LLARI ..ot steeeretreeseretsetsessessessessessssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 87
Bababekova Gulchexra Baxtiyarovna

NAMANGAN VILOYATI QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA MODERNIZATSIYA JARAYONLARIGA

TA'SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNING IQTISODIY AHAMIYATT ....oieureeieereenseeseeseeseesesssessssssssseessesssesssessseenns 93
Odilova Malika Abdushukur gizi

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNI

TAKOMILLASHTIRISH ..ttt ss s ssesssssessssssss s sssses s ss s s s s s 98
Toshtemirov Xojiakbar Qahramon o‘g‘li
TYPU3M KAK ®AKTOP YCTOUUYUBOT'O PABBUTHUS CTPAHBL .....oooooossccsreeveeeeesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssess 103

AptukoBa Loxuaa UnbsicoBHa

MINTAQALARDA 0ZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI INNOVATSION SALOHIYATINI

BOSHQARISH METODOLOGIYASINI JORIY ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI....cvunienreererrrennenreens 107
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich

THEORETICAL ASPECTS OF SERVICES IN THE CONTEXT OF UZBEKISTAN’S ECONOMIC

TRANSFORMATION ...tisistiretritrissesessesssssssessessessessssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssstsessssessssssssssssssssssssesssssssssssssnsens 114
Umidjon Normurodov, Qodirov Yusufbek Suyunbek ugli

PA3BUTHUE NPEANPUATHUN OBYBHOWM ITPOMBILIJIEHHOCTH B YCJIOBUSX ®OPMHUPOBAHUS

MAPKETUHTOBBIX MHHOBALIM ....oooovoeeeeecenenenssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssss 120
PacynoB Ho3umxoH HabuaxxoHoBuY

QISHLOQ XO‘JALIGI SOHASIDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARNING JORIY QILINISHI VA UNI

0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDAGI AHAMIYAT ..o vtrereeretrsenerresssssessesssssssssesssssssssessssssssessssssssessssans 125
Saburov Jumanazar Saliyevich

KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISHNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI VA ICHKI BOZORNI

KENGAYTIRISH IMKONIYATLARI ...ttt sssse s st ssssssssnsns 129
Mayliyeva Sadoqat Safayozovna

3KOHOMMWYECKOE 3HAYEHHUE TPAHCITOPTHOM UH®PACTPYKTYPHI B YCTOMYUBOM

PASBUTHUM Y3BEKH CTAHA ...t sessessess s s s s s s s s s 134

Y6anaynnaeB Xyaoép baxTtuép yrnmn

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI

SALOHIYATIDAN SAMARALI FOYDALANISHNING XORIJ TAJRIBAST ...t sssssessesessssssssnens 141
Xayitov Rustam Burxonovich

BARQAROR MOLIYALASHTIRISH KONSEPSIYASIGA MUVOFIQ “YASHIL” INVESTITSIYALARNI

RIVOJLANTIRISH ..ottt ssss s s s s ssssss st sssss s s st snsnsnn 146

Abduraxmonov Alimardon Sodiq o‘g‘li

BANK XIZMATLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETINGDAN

FOYDALANISH ...ttt e st se s st ee A e e s d et e dee Rt et e anteeantnans 151
Dushamov Maxmudjon Maksudbekovich

HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA ISTIQBOLLARI ... 159
Ibodova Dilsora Ibodovna

INVESTITSION PORTFELLARNI SHAKLLANTIRISH, BAHOLASH VA BOSHQARISH......cooniinrrrensrensinanns 165

Baymanova Mavlyuda Djurayevna, Abdullaeva Shohista

KICHIK XIZMATLAR FAOLIYATINI RASMIYLASHTIRISH ORQALI AHOLI BANDLIGI

KO‘RSATKICHLARINI OSHIRISH...ocouceueiireeesstseeeessessessesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssesssssssasssssssnsansanes 170
Xalimbetov Farxad Bagibekovich

MONOPOLIYAGA QARSHI BOSHQARUV TIZIMINI RIVOJLANTIRISH: XORIJIY TAJRIBA VA MILLIY

YONDASHUVLAR ..ttt sesssssss s sessessessssssss st sessesssssssssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssassssssesessssssssssassnssesessssnsanes 173
Akbarov Jasur lkromjon o‘g‘li

CTATUCTUYECKAS OL[EHKA IMHAMUKH U CE30HHOCTH ZI0X0/10B HACEJIEHUS

PECIIYBJIUKH Y3BEKHCTAH ...ttt 179
CanuxomxaeBa YMupga A6ayakb6ap kusm

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDAGI TALABNI PROGNOZLASHNING CHAKANA MARKETING

INNOVATSIYASINI TAKOMILLASHTIRISHDAGI ROLI ..ottt sesssssssssns 186
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub gizi

TEMIR YO'L YO'LOVCHI TASHISH KORXONALARI IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH

MODELLARI ..ttt s s ses st et 200
Eshboyev Ulug‘bek Farxodovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA MOLIYAVIY HISOBOT VA AUDIT METOLOGIYASINI

TAKOMILASHTIRISH ...ttt st sessessssssss st st sessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessssessssssssssssssssesssssassssssssssnssssessessnssssansans 205
Zufarova Zilola Raxim qizi

TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN RISKLARNI BOSHQARISH MEXANIZMIGA TA'SIR QILUVCHI

OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILLARI c.covtt sttt sss s sssss st ssssssssessssssssssssssssssssssessessssssns 216

Rahmonqulov Temirbek Eshmamatovich

MULKIY SOLIQLARNING MAHALLIY BUDJET DAROMADLARINI SHAKLLANTIRISHDAGI TA’SIRINI

127N 5 (0] 072 - (TP 222
Aliyarov Olim Abdug‘aparovich
AVTOMOBIL SANOATIDA MAHSULOT BILAN BOG'LIQ XIZMATLAR TASNIFT....cnmerreeerereereeeseeseessennees 231

Saidov Dilshodbek Razzakovich
UY-JOY FONDINI SAMARALI TASHKIL QILISH VA TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJIY

TAJRIBALARI .ottt ses e ssssssss e ses s s s s8R EREE R R R R R 236
Otajonov Tohirjon Xo‘janazar o‘g‘li
TURIZMNI IQTISODIYOTDA TO‘G‘'RIDAN TO‘G‘RI TA'SIRINI STATISTIK TADQIQOTI...ouvevrreereeemreerneerreenns 241

Jumanova Zilola Tuychiyevna

RIVOJLANGAN DAVLATLAR BANK EKOTIZIMLARI VA O‘ZBEKISTON BANK EKOTIZIMLARINING

RIVOJLANISHI VA QIYOSIY TAHLILL ..ottt seesessessessessessessssssesssssesssessessesssssssssesssssssssessssssesssssssssesssssssssesssssasssssnes 248
X.R. Aliyev

OZBEKISTON OLIY TA'LIM TIZIMI UCHUN DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA BOSHQARUV

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ...ovomreeseereeseeseiseesssssesesesssesssesssesssesssssssessseens 254

Abdullayev Javohir Abdumalik o‘g‘li

OROL BO‘YI MINTAQASIDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI INNOVATSION BOSHQARISHNING
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH...ooniiirssssssssssssssssssssssssssasenns 259

Umarova Xusnora Dilmurod qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHCHI KUCHIDAN SAMARALI FOYDALANISH ISTIQBOLLARI.......... 264
Xolmuratov Salimbek Eshbekovich

INNOVATSION KLASTERLARNI TASHKIL ETISH VA RIVOJLANTIRISHNING MOLIYAVIY

IMEXANIZMI....oitieiretriereisessssssssss s sss s sesse s sss s s sss s e e et 269
Quliyev Begimqul Melikovich

BOITPOCHI ITOBBIINEHUA 3OPEKTUBHOCTH YIIPABJEHUA HHHOBALIMOHHBIMHU

MIPOLECCAMU B KOMMEPYECKHX BAHKAX w.ooccovrvrsrssssssssssssssssssssssssssssssss oo 276
AxmenoB CamaHpap Candynnoesuy

ATPO3KOTYPU3M KAK HAITPABJIEHUE JIMBEPCU®UKALIMY SKOHOMUKH CEJIbCKUX

TEPPUTOPUM Y3BEKUCTAHA ..ooovveeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 281
XanpapoB Oinbek 3oupoBuyd

THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON SERVICE QUALITY AND CUSTOMER SATISFACTION IN THE

HOUSEHOLD SERVICE SECTOR: EMPIRICAL EVIDENCE FROM SAMARKAND REGION ...cccocvvvrvsvrersn 287
Pardayev Sherzod Xolmurodovich, Yuldosheva Zulfizar Sayfullayevna

DEVELOPMENT OF INTERACTIVE MODELING METHODS FOR THE SYNTHESIS OF INTELLIGENT

CONTROL SYSTEMS FOR TECHNICAL OBJECTS IN THE DIGITAL ECONOMY ....oovvinnreresessenssnssssssessessesnens 293
Mamutova Aygul Kalmurzaevna

TIJORAT BANKLARIDA INVESTITSIYA LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISHDA RISKLARNI

BOSHQARISH MASALALARI ..ottt sessesssess s sssssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssesssessssssssssnses 298
Abdurazakova Nasiba Sultanovna

YANGI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA SOLIQ MAMURIYATCHILIGI TRANSFORMATSIYASI VA UNING

MOLIYAVIY XAVFSIZLIKKA TA'SIRL...cuiieirriseseessesessessssssssesssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 303
Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

ZAMONAVIY AXBOROT TIZIMLARI ORQALI SOLIQ QARZDORLIGINI UNDIRISH MEXANIZMINI

TAKOMILLASHTIRISH XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBAST ASOSIDA TAHLIL ..vuirrrrereereerereseseseeseeseesessenes 308
Maxmadustov Jalol Maxmadustovich

TA'LIM MIGRATSIYASI VA INTEGRATSIYA KO‘RSATKICHLARINI STATISTIK TAHLILI:

YEVROPA ITTIFOQI (SIRIUS) TAJRIBASI VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTT .cuetrretiererereseesssesessssessssssssssnssnens 314
Abdullayeva Gulhayot Shuhratovna

HUDUDIY SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI KO‘P OMILLI STATISTIK TAHLIL ETISHDAGI

ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR VA ULARDAN FOYDALANISH YO'LLARI ...t ssssesesns 319
Tag‘oyev Feruz Yorqulovich

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ORQALI HUDUDIY INVESTITSIYA MUHITINI TAKOMILLASHTIRISH:

QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA TAHLIL VA TAVSIYALAR ... ssessesessssssssssssssssssnens 326
Egamberdiev Abbosxon Sherali o‘g‘li

KICHIK BIZNESDA INNOVATSION FAOLIYATNI TASHKIL ETISH VA RAG'BATLANTIRISH

MEXANIZIMLARLI ...otittrttririsesissessesessessssasssssssssessesssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssss s st sssss s ss s sssssssnsssssssssssssessnssnssssssssnses 331
Nurullayev Baxrom Botirovich

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHDA RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASIDAN

FOYDALANISH ...ttt ss s s s £ e e s 337

Ne’matova Mavsuma

ZAMONAVIY IQTISODIYOTDA ISLOMIY MOLIYA VA NOBANK KREDIT TASHKILOTLARIDA

STRATEGIK BOSHQARUVNING NAZARIY ASOSLARI ...ttt ssssssnes 341
Galatov Abbos Alibekovich, Xalilov Nurullo Xamidillayevich
IQTISODIY FAOLLIKNI OSHIRISHGA QARATILGAN DAVLAT FISKAL SIYOSATI HOLATI TAHLILI........... 346

Xudayberginova Nigora Turgunbayevna

MEHNATGA HAQ TO‘LASHNING MOHIYATI VA ULARNI HISOBGA OLISHNING ASOSIY

RV A 8N 9 4N 2 (TP 356
Anvar Raximov Maxmarasulovich

“CRADLE TO CRADLE” VA “CRADLE TO GRAVE” KONSEPSIYALARINING UMUMIY VA XUSUSIY

JTHATLARI oottt sessessssss st s ses s s sttt 360

Sodikov Zokir Rustamovich

MINTAQADA PARRANDACHILIK SANOATINING SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI........ 366
Qarshiyev Obidjon Egamberdiyevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING BARQAROR RIVOJLANISH STRATEGIYALARI VA MINTAQA
IQTISODIYOTIGA TA'SIRI: KEYNESIAN YONDASHUV NUQTAI NAZARIDAN.....ccomereereeemreerseesssensseesseesseenns 370

Shermatov G‘ofurjon G‘ulamovich

QURILISH KORXONALARIDA INQIROZGA QARSHI BOSHQARUVNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

(ROSSIYA TAJRIBASI) w.ceeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 377
O‘rinboyev Doniyorjon Baxtiyorjon o‘g‘li
RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA YASHIL XIZMATLAR SEKTORINING TRANSFORMATSIYASLI............. 385

Aliqulova Laylo Ziyadin qizi

VIRTUAL TA'LIM MUHITI ORQALI TALABALARNING MULOQOT KO‘NIKMALARINI
SHAKLLANTIRISH OMILLARIL.cc ittt sssssss s ssssssss s bbb sssbsssssns 390

Bozorova Muazzam Hamid qizi, Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi

MINTAQA IQTISODIYOTIDA TRANSPORT INFRATUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH

KO‘RSATKICHLARINI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH VA PROGNOZLASHTIRISH......ooconeereeerererennne 395
Qo‘ziboyev Umarbek Ulug‘bekovich
OLIEHKA CTOMMOCTH U PUCKOB IMTPAMBIX MHOCTPAHHBIX UHBECTULIMH (FDI) ..oouuuurrvrrsrsseennenennenees 400

BaxTtusipoBa lunbHo3a MagMmHakaHoBHa

XIZMAT KO‘RSATISH TARMOQLARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA MONOPOLIYAGA

QARSHI NAZORATNING AHAMIYAT ..o rererereersirsinsssessesessessssssssssessessesessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssses 407
Bekbutayev Nodirjon Fayzullayevich

OZBEKISTONDA INTEGRATSIYALASHGAN YASHIL MOLIYALASHTIRISH ARXITEKTURASI:

KONSEPTUAL MODEL VA AMALIY TAKLIFLAR ...ttt s e ssssss s ssssssssssssssssssns 412
Quilliyev Ulug‘bek Mirzayevich

BANK TIZIMI FAOLIYATI MISOLIDA MOLIYAVIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA KORXONALAR

LIKVIDLIGINT OSHIRISH MASALALARL.... ettt 419
Iminova Nurjahon Qodirjon qgizi, Karimov Sardorbek Shuxratjon o‘g‘li

BOJXONA HUDUDIDA QAYTA ISHLASH BOJXONA REJIMINING SANOAT RIVO]I VA EKSPORT

SALOHIYATINI OSHIRISHDAGI O RN ...coiiiieerieisnessesnssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 423
Baxtiyor Abduganiyev, Nodira Saidbaxromova

CTPATETMUYECKAS POJIb MUHOCTPAHHBIX MHBECTHUI[MI B CTAHOBJIEHUA MHHOBALIMOHHOM

9KOHOMMUKHU U OBECIIEYEHUU YCTOMYUBOTO PASBUTUS ITPOMBIIIJIEHHBIX

TIPEJITTPHISITH ..ovvvvvveveeeeeeeesseeseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeeen 427
Li Kristina Alekseyevna, dnHa3sapoBa LLapuda UcpounosHa, dwnynatoB [loctoH6ek Boxoaup ornu

TOVAR-XOMASHYO BIRJASIDA SAVDO TURLARINING SHAKLLANISHI VA ULARNING BOZOR

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI..cueuetrreeeureersesessesssesessessssssessssssssssssesssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssesssssssasesssssssssessssssasesssssesassanes 432
Xudayberdiyev Kamoliddin Ustemirovich

THE ROLE OF CORPORATE STRUCTURES IN THE DEVELOPMENT OF GLOBAL FINANCIAL

RELATTIONS ..ottt sttt s st s s s £ s £ £ e 438
Kurbaniyazov Shakhzodbek Karimovich

BANKLARNI MODERNIZATSIYA VA TRANSFORMATSIYA QILISH JARAYONIDA INVESTITSION

KREDITLASH SAMARADORLIGINI TAMINLASH VA UNI OSHIRISHNING ASOSIY YO'LLARI ....ceovnirrienns 442

Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

KICHIK BIZNESDA RAQAMLI MARKETING: O‘ZBEKISTON SHAROITIDA SAMARADORLIK

VA INTEGRATSIYA MODELLARI ...ttt sss e ssssssssss e e s sss s s s ssssssssssessssesssssssssnsnsssssssssensasssssnssssnsnsnen 446
Kamilov Farxod Shamilevich
TASHQI SAVDODA EKSPORTNING MAKROIQTISODIY AHAMIYATT ..ot ssesss e sessssessssessssesssseanes 453

Abdivaliyev Shahzodbek Xayrullayevich, Mutalov Sultonbek Abduraim o‘g‘li, Baymanova Mavlyuda Djurayevna,
Ubaydullayeva Guichexra Erkabayevna, Aipova Iroda lkramovna

PA3BUTHUE ACIIEKTOB MAPKETHUHI'A B CUCTEME YITPABJIEHUA CIIOPTHBHBIX

OPTAHUBALM .....coeeeereretsetsesessesssessessesss s sssesssess s sessse st s sss s s s RS E R s s 459
lOcynoB MaxamapamuH, 3aknpoBa YmMuaa MaxamagaMMHoOBHa

LIZING OLUVCHI KORXONALARDA BUXGALTERIYA HISOBINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA

D022 U 1 0 0 3 TP 462

Sadritdinov Baxodir

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

YASHIL IQTISODIYOT VA KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING NAZARIY-KONSEPTUAL

Y O 72 TP 467
Isroilov Dilshodbek Rustamovich

TEXNOLOGIK RESURSLARNI BOSHQARISHDA STRATEGIYALARDAN FOYDALANISH ... 474
Kazakov Olim Sabirovich

OLIY TALIM EKSPORT XIZMATLARINING IQTISODIY AHAMIYATI HAMDA ZARURLIGI......oooseverrrerrerern 479
Abdusattarova Dildora Bohodirovna

SANOAT KORXONASIDA INNOVATSION JARAYONLAR SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISHNING

METODIK YONDASHUVLARI....o ittt sssssssssssess s ssssssssssssssessssssssssssssssessesssssssssasssssssssesssssssssssssssssssassssssssesses 485
Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna

ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI.....covvemeernirrncernerenns 491
Kafiyev Xojiakbar Xosilbek o‘g‘li

BOSHQARUV HISOBINI TASHKIL QILISH YO'NALISHLARI.....v e sseeetretssssessessssssessesssssssssessssssssesssssssasessssans 496
Xolmatov Otabek Oybek o‘g‘li

INSON KAPITALIGA INVESTITSIYALAR oottt ssesssss s ssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssnses 499

Sheraliyeva Saida Azatovna

TURIZM INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH VA IQTISODIY MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISHDA KLASTER USULLARINI QO LLASH. ...ttt seeeeerseeseesseeseesessessssssesssssssesssesssssssesanes 504
Mizrob Maxmudovich Tashov

METOZO0JIOTMYECKHUE TOAX0AbI K OUEHKE CTOMMOCTHU KOMITAHHUU B ITPOLIECCAX

CIIASTHUM U TIOTTIOILLEHH I .ovooooeeeeeeeeeeeeeesessessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssessssssnmmmssssssssssssssssssssee 514
Il UnnapwoH NeoprueBuny

TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKHE ACIIEKTBI BUZI0B 3KOJIO'MYECKOI'O TYPU3MA

25020 3N (O 1 519
AxmeaxonxaeB PaBwaH TemypoBuy

YCTOMYUBOE U IMPPOBOE PA3BUTHE PETMOHAJILHOI'O TYPU3MA: 3BOJIIOLIUA

TEOPETUYECKHUX ITOAXO0A0B U METOZOJIOTUHECKHUE OCHOBAHU ...t 525
YcmaHoBa A3usa BaxogmpoBHa

O‘ZBEKISTONDA TURIZMNI INNOVATSION ASOSDA RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI VA

ZARURIYAT Lot tetreeresesensssssssssessessessesssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssassas s s s snsssssssssessesssssnsssssssnsessessessnesnsssssnsenses 529
Temurbek Olimovich Mamayunusov

KOMIIJIEKCHOE YYETHO-AHAJIMTUYECKOE COITPOBOXK/IEHUE MPOLIECCOB YIIPABJIEHUA

JAEHEXXHDBIMHU [TIOTOKAMMUY TTPEATIPYIATHS ....ooeeeeeeeeereereeeeee e sesssessessesssesssssesssesssssssssesssssssssessessssssessssssssnes 536
OpkuHb6aeB Aky660om XywHya yrnn

ISLOMIY MOLIYA INSTRUMENTLARINING DAVLAT QARZ BARQARORLIGINI TAMINLASH VA QARZ

SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH INSTITUTSIONAL VA AMALIY QO‘LLANISH IMKONIYATLARINI

LR DN 07N N 3 ) 5 T 541
Raxmatov Hamid Hasan o‘g‘li, Akramov Azizjon Kabirovich

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA SEKTORIDA INSTITUTSIONAL VA INVESTITSION OMILLARNING

MOLIYAVIY BARQARORLIKKA QO'SHMA TA’SIRL...coiueeeereeseeesseesssessssessssssssesssessssssssessssessssessssssssesssssssssssssssssseees 549
Fayziyev Oybek Raximovich

INSTITUTIONALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION EFFECTIVENESS: A COMPARATIVE

ANALYSIS OF OECD COUNTRIES’ EXPERIENCE IN GOVERNANCE FOR PUBLIC ADMINISTRATION

2 20 )3 L 556

Sarvar Saidov Khairulloyevich

O‘ZBEKISTONDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB-QUVVATLASHNING USTUVOR

YO 'NALISHLARI ..ottt s e sse s sssssssss s b s s s s s bbb s s s bbb a e s bbb ns s b bbbt eansansantanen 562
Zaynutdinova Umida Djalalovna, Miraxmedova Maftuna Ibragimovna
SAMARQAND VILOYATIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA INSON KAPITALINING ROLIL.....ccouvurerinnnns 568

Gulnora Mardievna Shadieva, Avazova Charos

[TPAKTUYECKHUE ACIIEKTBI ®OPMHWPOBAHUA J0X0/10B PABOTHUKOB BY30B B YC/JIOBUAX
TPAHCOOPMALIMU COEPBI YCIIVT .orerrercersserrsesssessssssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssas 572

LagueBa NynHopa MapauesHa, PyctamoBa ®upy3a

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

KICHIK BIZNES KORXONALARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH......oierrrererrereresesesesssinens 578
Eminchayev Baxodir Sadikovich

MINTAQA IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA BARQAROR RIVOJLANISH OMILLARINING

INAZARILY TAHLILI oottt sss s sessessesssss s ssesss s st sss s sssss s s sssss s st nssnsnsns 583
Tuyev Abdurahmon Yusubopvich

AKTIVLAR SIFATIGA TA'SIR ETUVCHI MAKROIQTISODIY VA INSTITUTSIONAL OMILLARNING

TAHLILI oottt st sesst st ses s s s e REEEeedseEeeRneEbbenneb et 587
Rasulov Muxammad Bobur Fazliddin o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING MUAMMOLI KREDITLARI (NPL) KO‘RSATKICHI ORQALI BANK TIZIMI

BARQARORLIGINTI BAHOLASH ...ttt s st s st 594
Xanmuratov Roushenbek Xalmuxammetovich, Vaxabov A.V.

AKSIYADORLAR BILAN MANFAATLI MUNOSABATLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISHDA

AKSIYADORLAR VA ULARNING HUQUQLARINI TAMINLASH....c.ovttimrrrrernmeennesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 600
Raimov Farrux Avazjon o‘g‘li

COBEPIIEHCTBOBAHWE MEXAHW3MOB ITPUBJIEYEHUS UHBECTULIMU B PA3BUTUE

9KOHOMUKHU CTPAHBI B TYPUCTUUECKOU OTPACIIM ..oovveeveeveveeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 605
MupnynaToBa Jlynsa MaHcypoBHa, A6agymaxupaos LLlaxsop LLep3on yrnu

OZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNING YAIMDAGI ULUSHI VA UNING IQTISODIY BARQARORLIKKA

2 2 RSO 610
Bo‘stonova Nilufar Abdusmatovna

MAISHIY XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION KLASTER MODELINI JORIY ETISHNING USTUVOR

YO NALISHLART ..t retttreesessstssessesss s sssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesesssssnesesssssnessssasssnsssssasssnessssssnssnnss 615
Normurodova Zebo Eshmaxmatovna

SURXONDARYO VILOYATI ISHLAB CHIQARISH SANOAT KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGI

KO‘RSATKICHLARINING STATISTIK TADQIQOT..cvvureemeererseeseseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnsas 619
Buriyev Ubaydulla Bozor o‘g’li

MAMLAKATIMIZDA SOLIQ MA'MURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI VA ULARNI

YECHIMLAR ettt eeesises et es e ss s s ess s8R R R 623
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

YASHIL IQTISODIYOT RIVOJLANISHINING ASOSIY OMILLARI VA ULARNI BOSHQARISH

IMASALALARI ettt sttt st s s sss s s e et et 630

Yuldasheva Nazokat Muzaffar gizi

AXBOROT MAHSULOTLARI BIZNESINING BARQAROR RIVOJLANISH MEXANIZMI: MONITORING

VA BAHOLASH TIZIMI..ossstireiretsissesessssssssssessesssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssnsanen 635
Abdullayev Abdulla Fayzulla o‘g‘li
OZBEKISTONDA BANK TIZIMINI RAQAMLASHTIRISH TENDENSIYALARI VA MUAMMOLARI................ 640

Raxmanova Iroda Xasilovna

O‘ZBEKISTON TIJORAT BANKLARINI TRANSFORMATSIYA QILISH VA RAQAMLASHTIRISH:
MUAMMOLAR VA STRATEGIK YO'NALISHLAR ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 645

Turgunov Abror Kadirovich

RAQAMLI IQTISODIYOT DAVRIDA BANK XIZMATLARI VA MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING

TARAQQIYO T eeeeeeeeeeseseesesssesssssesssssssssssssssssssessessssssssssssseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseseee 650
Muminova Marguba Mamirkulovna
XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI ...coonierereneeenreeenne. 655

Ulashev Xubbim Askarovich

KADRLAR SIYOSATI VA DAVLAT XIZMATI SAMARADORLIGINI BAHOLASH HAMDA

RIVOJLANTIRISHNING MILLIY MODELINI YARATISH ...ttt s ssessss s sssssssssssssssssssssns 659
Turayev Laziz Shokirovich

BALIQ YETISHTIRISHNING IQTISODIY SAMRADORLIGINI OSHIRISHDA INNOVATSION

TEXNOLOGIYALARNING O'RNI VA AHAMIYAT L....rtereereeseeneeseeeseessesssessseessesssessssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssssssssasssnns 664
Bo‘ltakov Sardor Ogbo‘ta o‘g‘li

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

QO‘SHILGAN QIYMAT SOLIGINI UNDIRISH JARAYONIDA SOLIQ TAFOVUTINI (VAT GAP) ANIQLASH
VA BAHOLASH USULLARI: XALQARO TAJRIBA VA O“ZBEKISTON SHAROITIDA ADAPTIV

(011107 0] 5 LU /5T 670
Urazmatov Jonibek Musurmanovich
HUDUDLAR SOLIQ SALOHIYATI: OMILLAR VA NATTJA ...t sssssss s sssssessessssssssssssssssssnens 675

Baxtiyorov Umid Kaxramon o‘g‘li

AN’ANAVIY HUNARMANDCHILIKNI RAQAMLI PLATFORMALAR ORQALI INNOVATSION

TRANSFORMATSIYA QILISH MEXANIZMLARI ...ttt sssssssssssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssssnes 680
Ermetov ALl

TAMINOT ZANJIRINI BOSHQARISHDA SUPPLY CHAIN CONTROL TOWER KONSEPSIYASIDAN

FOYDALANISH AFZALLIKLARI ...ttt sases s ssssss s s s e ss s s s e s ssssssessssssssssesssssssssssssssssenssssssnsnsnssssnsenens 686

Yuldashev Abduxakim Abdukarimovich

KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA AXBOROT RESURSLARINING BOSHQARUV MODELI

VA UNING IQTISODIY SAMARADORLIKKA TA’SIRI .oueeeeeerreeereesressessmseesssessessssessssessssessssssssessssessssssssessssassssasssssssaess 691
Yo‘ldoshev Nodirbek Ne’matjon o‘g‘li

DAVLAT FUQAROLIK XIZMATIGA MENTORLIK TIZIMINI TATBIQ QILISHNING METODOLOGIK

ASOSLARI ettt teessessessessessessssss s s ssssses s s s se s R £ s £ R £ sEAeEREsEAeEREEH AR SRR R 696
Xurshida Maxmadaminova

QO'SHILGAN QIYMAT SOLIGINING HISOB-KITOB VA UNDIRISH TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

[LMIY-NAZARIY ASOSLARI ..ttt sesse s sse s s s sssss s s s snssssss s ssssessnssnsssssnsenses 706
Jumanazarov Alisher Toshtemir o‘g‘li

MPAKTUKA WCIT0JIb30BAHUA K/TIOUEBBIX TOKA3ATEJIEM 3O®EKTUBHOCTHU B CUCTEME

YHNPABJIEHUA TOCYJAPCTBEHHBIMU ®UHAHCAMU Y3BEKHMCTAHA......oeerreeeeeeeeeeiseeseesseesesssesaseennes 715
Haunmos Loxpyx LWapoduaoamHoBuy

KORPORATIV DIVIDEND SIYOSATINING YANGI JIHATLARINI O‘RGANISH: RIVOJLANAYOTGAN

MAMLAKAT MISOLIDA. ..ottt ssssesssesssssesssessss s sssss s ss s 723

Eshev Furqat A’zamovich

RAQAMLI PLATFORMALAR ASOSIDA “AQLLI SHAHAR” BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH:

INSONGA YO'NALTIRILGAN YONDASHUYV ...ortsirrrrsinnsinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 730
Raximova Madina Shuxrat gizi
HUDUDIY IQTISODIY TIZIMLARNI BOSHQARISHNING TASHKILIY TUZILMALARI ... 737

Umarov Oqil Omiljonovich

MAMLAKATIMIZ TIJORAT BANKLARINING FOND BOZORIDAGI INVESTITSION FAOLLIGINI

OSHIRISH YO LLARI et setseeeesetreeasesseessessesssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssesssssnsssssssssnsssessssanssssssssnsans 742
Yuldashev Fozil Turapovich

MAKROIQTISODIY MUVOZANATNI MODELLASHTIRISHDA MATEMATIK USULLARNING TATBIQI

VA PROGNOZLASHTIRISH SAMARADORLIGI ...ttt reeeesrerseesessessessessessesssessesssssssssesssssssssesssssesssessessesssessessssssssssssees 749
Abdiraimov Abbos Xolmurodovich

®AKTOPKI PA3BUTHS TOPTOBBIX OTHOLIEHWH MEXY Y3BEKUCTAHOM U I'OCYIAPCTBAMU

LIEHTPAJTIBHOW ABMHU ...oooooesessccssseessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 756
Mup3amyxamepoBa Lllaxaoga AKMamKoH KU3un

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENTNI

RIVOJLANTIRISH ..ottt ssssssssesssssesssesssssesssessssssssses s sssss s ss s 762
Ismadiyarov Alisher Abduraxmon o‘g‘li

CIOCOBbI BLIPAYKEHUSA COCTOAHWI YEJIOBEKA ®PA3EO/IOTMYECKUMU OBOPOTAMH

PYCCKOTO ABDIKA ..ottt sss s sss bbb bbb 766
XKymaes LLlaBkaT XXX

SUV XO‘JALIGI SOHASIDA DASTURIY BUDJETLASHTIRISH BO‘YICHA XORIJIY MAMLAKATLAR

TAJRIBASI ..ttt retretsesess st et ses s sssssssss s s s sss s st st s s s s s e E bAoA e E bbb nn s s et s 769
Dilshod Pulatov, Dildora Mirzaeva

METO/bl CEOPA U AHAJIU3A IAHHBIX /iJ1d OUEHKHW PE3YJIBTATUBHOCTU LLUDOPOBBIX

MHBECTULIMM c...ooooooeeeeeeeseeeeeseess s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssss 776

Kapakynos ®apxopn 3annyaMHoBUY

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

HE®OPMAJIbBHAA 3AHATOCTb U TEHEBAAI CTOPOHA 9KOHOMUWKHU PECITYBJIMKH Y3BEKWUCTAH:
AHAJIN3 CTPYKTYPHBIX BBI30OBOB U 'OCYAAPCTBEHHBIX MEP I10 JIETAJIM3ALUH........cconveirrnnnee 782

CanaxytauHoBa Onpy3 Nonn6oBHa

OLIY TALIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISH MODELLARI VA ULARNING

KUSUSTYATLARI .. sttreeretrtssesesessessssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessesssssssssssssssessessssssssssssassssssesessassssssssssnssesnssnssnsanes 787
Xalikov Akmal Xolboyevich

TIJORAT BANKLARDA MOLIYAVIY XIZMATLARNI DIVERSIFIKATSIYA QILISH ISTIQBOLLARI............... 793
Roziqov Behzod Bahrom o‘g‘li

RAQOBATBARDOSH MUHITDA INNOVATSION MENEDJMENTNI JORIY ETISH MEXANIZMLARI........... 799

Siddikov Askar Axrorovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA MARKETING STRATEGIYASINI BAHOLASHNING MEZON

VA USULLARI sttt e s s e e e e e e e e e e e s 803
Isakova Naima lkromjonovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI DAVLAT BUDJETI

DAROMADLARINI OSHIRISH IMKONIYATLARI ..ottt sssss st ssssss s bsssssssssssssssssssssssssssssssssssases 809
Abdullayeva Iroda Shuxrat qizi

MULTIMODAL TRANSPORT OQIMLARI SHAROITIDA LOGISTIKA XABLAR JOYLASHUVINI

TANLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH.....coiitreccsrseees s sssssssssssssssssssssssassssssssasssses 813

Umirzaqov Davlatjon Dolimjon o‘g‘li, Axmedova Muslima Djalolovna

SUG'URTA ZAXIRALARINI MOLIYAVIY HOLAT TO‘G‘RISIDAGI HISOBOTDA AKS ETTIRISH

TARTIBINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot setseses s sssses e ssesssssesssssss e sssssssses st st sesssssnes 818
Kodirkulov Oybek Turdiboyevich
MINTAQAVIY IQTISODIYOTNI BOSHQARISHNING XORIJIY TAJRIBALARI.....ooiirireeerersereerernesseessesseseenes 826

Nazarov Nazirjon Narzilloyevich

BUDJET TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY HISOBOTLARNI TUZISH VA ULARNI TAHLIL QILISHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI cc.cvserevterserssssesssssessesssssssessossessessessosssssssessossossssessessos oot 830
Norqulova Qutlug‘nigor Oloviddinovna

XORIJIY DAVLATLAR TAJRIBASIDA BOJ-TARIF SIYOSATINI METODOLOGIK TAKOMILLASHTIRISH

MODELLARI .ttt ettt st s s sss s s £ e ettt 837
Pardayev llhomjon G‘ulom o‘g‘li

MAMLAKATIMIZDA SOLIQ MA'MURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

(XORIJIY TAJRIBA ASOSIDA) ...oteetrestreetesessssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssasassassssassssssssassstasssssssssssssssssassssanssaaes 844
Bekmetov Xursandbek lixamovich

SOTISH KANALLARINI TAKOMILLASHTIRISHDA MARKETING TADQIQOTLARIDAN

FOYDALANISH. ..ottt s st s s £ £ e e 850
Abduxalilova Laylo Tohtasinovna

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA XIZMATLAR SOHASINING O‘RNI

VA OBYEKTIV ZARURIYAT L ....ooirsresieessessesessessesssssssessssessessesssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssanes 857
Achilova Firuza Kurbanovna

TIJORAT BANKLARINING RESURS BAZASINI MUSTAHKAMLASH VA INVESTITSION KREDITLASH

IMKONIYATLARINI KENGAYTIRISH TAHLILL ..ottt sssssssssns 862
Faxriddinov Temur Faxriddin o‘g‘li

XIZMATLAR SOHASIDA MIJOZLAR BILAN O‘ZARO MUNOSABATLARNI RIVOJLANTIRISHGA TA'SIR

ETUVCHI OMILLAR VA BAHOLASH MEZONLARI ...t sssssssnns 867

Ismailova Ma’mura Eldorovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIL TADBIRKORLIKNI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARI

VA MANBALARI ettt sessses e sase s ee s see s se s e s s e s e e e e e e e e e e e bRt 874
Rustamova Dilsaboxon Djurayevna, Baratov Maxsudali Nazaraliyevich
KORXONA FAOLIYATIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH......oveeeerrerrernee. 881

Xashimova Dilyora Paxritdinovna

TURIZM SOHASIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI (DXSH) LOYIHALARINI BOSHQARISHDA ESG
VA BMTNING BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARI (UNSDG) KONSEPSIYALARINING O‘ZARO
BOG LIQLIGI ctuetteuseruseeruseessseessesssseesssessssesssssssssesssssssessssessssassssessssssssessss s sassesss st sess s ssses s ss s ss s sssessssasssessssessssessassssssssssenees 888

Masharipov Ravshan Rajabboyevich

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, yanvar. Ne 1-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

IQTISODIY, MOLIYAVIY, INVESTITSIYA VA SOLIQ SALOHIYATINING O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING

NAZARIY XUSUSIYATLARI.ctttttectreresessessssessessessssssssssssssessessessssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssassessssssssssssssssassessesssssssssssnssnses 893
Jurayev Xusan Atamuratovich

TIJORAT BANKLARIDA MOLIYAVIY RISKLAR BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH

STRATEGIYALARI ...ttt sessesse st e s s 900
Kadirov Abdumalik Matkarimovich, Abduqodirova Shahzoda Ilhomidin qizi

MINTAQA IQTISODIYOTINI IQTISODIY-EKOLOGIK JIHATDAN RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY

ASOSLARI .ottt ses s s s s £ EERER £ 904
Xoliyorova Shoxista Qahramon qizi, Barnoqulova Marjona Otabek qizi

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA MOLIYAVIY AKTIVLAR PORTFELLARINI RISK-DAROMAD

DILEMMASI ASOSIDA OPTIMALLASHTIRISH (G. MARKOVIS VA J. TOBINNING PORTFEL

NAZARIYAST ASOSIDA) c.ceoeveureetreesssessesssessssssssssssssssssssasssssssssssssssessssssssssssessssassasssssssssssssasessassssssssssnssssssssssssssssssssassssasssssnees 909

Kurbonov Xayrilla

MAMLAKATIMIZNING BARQAROR IQTISODIY O‘SISHGA ERISHISHDA SUN’IY INTELLEKT

TIZIMLARINI QO‘LLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILASHTIRISH ...comieuiiereeerseesesesseeessesesessssessessssenenns 915
Mirzayev Rustam Ro‘ziyevich
PBIHOYHBIN CITPOC U PABHOBECHE .....ooooveveeereeeeeessesssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 921

KamunoBa Haprusa A6aykaxxopoBHa, AwypoB CapaopxoH 3acapXxoHOBUY

XORIJIY DAVLATLARDA AUDITORLIK FAOLIYATINING O‘RNI VA UNI RIVOJLANTIRISH

TENDENSIYAST ..ottt sessessesessess st sessessessssesss st st sessessssssssssssssssessesssssssssssssessessesssssssssssssnssessesessssssssssssssnssessessssnsassssssnsens 925
Akromov Shohrux Shuhrat o‘g'li

MARKETING-INTERNET XIZMATLARIDAN FOYDALANGAN HOLDA SAVDO KORXONALARI

RAQOBATBARDOSHLIGINT OSHIRISH ..ot sersessessesssessssessssssesssssssssesssssesssesssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssans 929
Ismoilov Lazizbek Rasuljon o‘g‘li

KORXONADA INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARINING MAVJUD MODELLARINING

RETROSPEKTIVASL..ooeitsetsessesstssessesssssssssesssssssssesssssesssesssssesssesssssssssss s ss s s s 934

Toxirova Gullola Mirkamolovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son.

KORXONADA INNOVATSION BOSHQARUV
MEXANIZMLARINING MAV]JUD
MODELLARINING RETROSPEKTIVASI

Toxirova Gullola Mirkamolovna

O‘zbekiston, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
“Menejment” kafedrasi o‘gituvchisi, mustaqil tadgiqotchi
Elektron manzili: mraxmatovd@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarda innovatsion boshqgaruv mexanizmlarining shakllanishi va rivojlanish
bosgichlari retrospektiv tahlil gilinadi. Tadqgiqot davomida klassik, tizimli, jarayonli hamda zamonaviy innovatsion
boshgaruv modellari o‘rganilib, ularning o‘ziga xos xususiyatlari va amaliy ahamiyati yoritiladi. Shuningdek, innovatsion
boshqgaruv mexanizmlarining korxona ragobatbardoshligini oshirish, resurslardan samarali foydalanish hamda barqaror
rivojlanishni ta’minlashdagi o‘rni tahlil gilinadi. Magola natijalari korxonalarda innovatsion boshgaruvni takomillashtirish
bo'yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshgaruv, boshqaruv mexanizmlari, boshgaruv modellari, retrospektiv tahlil, korxona rivoji,
ragobatbardoshlik, strategik boshqgaruv.

Abstract. This article provides a retrospective analysis of existing models of innovative management mechanisms in
enterprises. The study examines the evolution of classical and modern management models, highlighting their distinctive
features and practical significance. Particular attention is paid to the role of innovative management mechanisms in
enhancing enterprise competitiveness, ensuring efficient resource utilization, and supporting sustainable development.
The findings of the research contribute to the development of scientific and practical recommendations for improving
innovative management systems in enterprises.

Key words: innovative management, management mechanisms, management models, retrospective analysis, enterprise
development, competitiveness, strategic management.

AHHOTauus. B cTaTbe MpencTaBrieH pPEeTPOCNEKTUBHLIN  aHanua CyLwecCTByrLwmnx Mogernen MHHOBALMOHHbLIX
ynpasrneH4YeCKnx MexaHM3MOB Ha npeanpuatTuax. B xope vccrnemoBaHusA pacCMOTPEHbI 9BOMIOLMSA KMAaCCUYECKUX U
COBPEMEHHbIX MoAenemn ynpasrieHna, X Krno4YeBble XapakTepUCTUKM U NnpakTn4eckoe 3HaveHue. Ocoboe BHMMaHue
yoeneHo ponn MHHOBAUMOHHbBLIX ynpaBneH4YeCKnX MexaHn3MoB B MOBbILLEHUN KOHKypeHTOCI’IOCOﬁHOCTVI npeanpusTum,
obecneyeHnn 3OPEKTMBHOIO UCMOSb30BaHUS pecypcoB n yCTOVI‘-IVIBOI'O pPa3BUTUA. I'IonyquHble pesynbraTtbl MOTYT ObITb
MCNonb30BaHbI NpU CoOBEpPLUEHCTBOBAHNUN CUCTEMbI MHHOBALMOHHOTIO ynpaBieHna B OeATENIbHOCTU npeanpusTUn.

KntoyeBble croBa: MHHOBALMOHHOE yrpaBrieHne, ynpaBneHYeckme MexaHnuamMbl, MOAENN YrpaBnieHusi, PETPOCNEKTUBHBIN
aHanus, pasBuUTUE NPeanpUsATUS, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb, CTpaTermyeckoe yrnpasrneHme.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida korxonalar faoliyatining samaradorligi, avvalo,
boshqgaruv tizimining innovatsion yondashuvlarga asoslanganligi bilan belgilanmogda. Bozor munosabatlarining
keskin ragobat muhitida shakllanishi, texnologik o‘zgarishlarning tezlashuvi hamda iste’molchilar talabining
doimiy o‘zgarib borishi korxonalarni an’anaviy boshqaruv usullaridan voz kechib, innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini joriy etishga undamoqgda. Shu nugtayi nazardan, innovatsion boshqaruv mexanizmlarining
shakllanishi, rivojlanishi va amaliyotga tatbiq etilishi masalalarini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganish dolzarb
ahamiyat kasb etadi.

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari korxonalarda strategik maqsadlarga erishish, resurslardan samarali
foydalanish, tashkiliy moslashuvchanlikni oshirish hamda barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat
giladi. Ushbu mexanizmlar tarixan turli bosqichlardan o'tib, klassik boshqaruv modellari, tizimli va jarayonli
yondashuvlar hamda zamonaviy innovatsion va ragamli boshqaruv modellarigacha evolyutsiya qilgan. Har
bir model muayyan igtisodiy sharoit, texnologik daraja va boshqgaruv falsafasiga mos ravishda shakllangan
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bo'lib, ularning retrospektiv tahlili hozirgi davr boshgaruv muammolarini anglash va istigbolli yechimlarni ishlab
chigishda muhim ahamiyatga ega [1, 2, 3].

Shubilanbirga, innovatsion boshgaruv mexanizmlarining samaraliishlashikorxonaning raqobatbardoshligini
oshirish, innovatsion faoliyatni faollashtirish va bozor talablariga tezkor moslashish imkonini beradi. Aynigsa,
rivojlanayotgan iqtisodiyot sharoitida faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun boshgaruv modellarini tanlash
va ularni takomillashtirish masalasi strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Bu esa mavjud innovatsion boshgaruv
modellari tajribasini tizimli ravishda o‘rganish va baholash zaruratini yuzaga keltiradi.

Mazkur magolaning magsadi korxonalarda innovatsion boshgaruv mexanizmlarining mavjud modellarini
retrospektiv tahlil qilish, ularning rivojlanish bosqichlari va o‘ziga xos xususiyatlarini aniglash hamda zamonaviy
boshgaruv amaliyotida qofllash imkoniyatlarini asoslab berishdan iborat. Tadgiqot natijalari korxonalarda
innovatsion boshgaruvni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat
giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda amalga oshirilgan tadgiqotlar korxona
boshqaruvi sohasidagi nazariy va amaliy yondashuvlarning dinamik rivojlanishini aks ettiradi. An’anaviy
boshqaruv nazariyalaridan fargli o‘laroq, innovatsion boshqaruv konsepsiyasi tizimli yondashuyv, strategik
rejalashtirish va innovatsiyalarni boshqgarish elementlarini o'z ichiga oladi. Bu yo‘nalishdagi asosiy ilmiy
maktablar boshgaruv ilmini klassik, modern va postmodern paradigmalarga ajratib o‘rgangan bo‘lsa-da, so‘nggi
yillarda innovatsion mexanizmlarga garatilgan tadgiqotlar keskin ortgan.’

Xususan, P. Drucker innovatsiya va boshqaruv integratsiyasini korxona samaradorligining asosiy omili
sifatida ko‘rsatgan bo‘lsa, H. Mintzberg boshqaruv jarayonini strukturaviy va tizimli tahlil asosida tasvirlab
bergan. Ushbu yondashuvlar innovatsion boshgaruv mexanizmlarining nazariy asoslarini shakllantirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, strategik boshgaruvga oid ilmiy asarlarda (masalan, M. Porter)
korxona ragobatbardoshligini oshirishdagi innovatsion mexanizmlarning o‘rni alohida ta’kidlangan [4, 5, 6].

Innovatsion boshgaruv kontekstida jarayonli yondashuvlar ham katta o‘rganilgan — L. Greiner va A.
Chandler kabi tadgigotchilar kompaniya ichki jarayonlarini optimallashtirish va innovatsiyalarni tizimli ravishda
boshqarish usullarini taklif gilganlar. Bunday yondashuvlar korxonalarda innovatsion loyihalarni rejalashtirish,
monitoring qilish va baholash jarayonlarini standartlashtirishga xizmat qiladi. Aynigsa, ragamli transformatsiya
davrida axborot texnologiyalari innovatsion boshgaruv mexanizmlarini samarali tashkil etishda hal giluvchi rol
o'ynamoqda.?

Zamonaviy ilmiy tadqigotlarda innovatsion boshqgaruv mexanizmlari tashkilotlarning o‘zgaruvchan iqtisodiy
sharoitlarga moslashuvchanligi va barqaror rivojlanishini ta’minlashdagi roli bo'yicha tahlil etiladi. Masalan,
korxonalar innovatsion yechimlarni joriy etish orqali tashkiliy struktura, madaniyat va strategiyani uzluksiz
takomillashtirishi lozimligi borasida ilmiy tadqgiqotlar e'tibor markazida. Shu bilan birga, ilg‘or yondashuvlar
adaptiv boshqaruv, ochiq innovatsiyalar, hamkorlikdagi platforma modellar kabi konsepsiyalarni ham o‘z ichiga
oladi.?[7, 8, 9, 10]

O‘zbekiston sharoitida innovatsion boshqaruv mexanizmlari bo‘yicha olib borilgan tadqgigotlarda
korxonalarda innovatsiyalarni joriy etishning psixologik, tashkiliy va strategik omillari tahlil gilinadi. Mahalliy
olimlar an’anaviy boshqgaruv yondashuvlari bilan zamonaviy innovatsion metodlar o‘rtasidagi uyg‘unlikni
ta’kidlashadi hamda milliy igtisodiyotning sharoitiga moslashtiriigan amaliy mexanizmlarni ishlab chigish
zaruratini gayd etadilar [11].

Shu bois, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshgaruv mexanizmlari bo‘yicha ilmiy izlanishlar
butun dunyo migyosida davom etmoqgda va ushbu yo‘nalishda nazariy asoslardan amaliy go‘llanmalargacha
bo‘lgan keng gamrovli tadgiqotlar mavjud. Birog, mavjud modellarning retrospektiv tahlili, ularning o‘ziga xos
xususiyatlari hamda korxona faoliyatiga moslashuvchanligi bo‘yicha sistematik yondashuvlar hali ham ilmiy va
amaliy izlanishlarda ustuvor ahamiyatga ega bo‘lib golmoqgda [12, 13].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda innovatsion boshgaruv mexanizmlarining mavjud modellarini o‘rganish va ularni
retrospektiv tahlil gilishda umumilmiy va maxsus tadqiqot usullaridan foydalanildi. Xususan, ilmiy adabiyotlarni

1 Nabiev, B. (2025). Yashil igtisodiyotda korxonalar boshgaruv mexanizmlarining evolyutsiyasi: konseptual tahlil. Green Economy and
Development Journal. https://doi.org/10.5281/zenodo.17630095

2 Enterprise Innovation Management Model. (2018). International Journal of Mechanical Engineering and Technology. https://iaeme.
com/Home/article_id/IJMET_09_11_200

3 Sarimsaqov, D. Sanoat korxonalarining innovatsion boshgaruvi tahlili va uning xususiyatlari — Maqola korxonalarda innovatsion
boshqgaruv jarayonlari va ularning o'sish tendensiyasini statistik va amaliy jihatdan o‘rganadi. https://green-eco.uz/index.php/GED/
article/view/6231
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tizimli tahlil qilish, tagqoslash va umumlashtirish usullari orgali innovatsion boshgaruv modellarining rivojlanish
bosqichlari va o‘ziga xos xususiyatlari aniglab berildi. Shuningdek, tarixiy-mantigiy yondashuv asosida
boshgaruv mexanizmlarining evolyutsiyasi baholandi. Tadqigot natijalarini asoslashda induktiv va deduktiv
tahlil usullari go‘llanilib, olingan xulosalar ilmiy izchillik va mantigiylik tamoyillari asosida shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Innovatsion boshqaruv mexanizmlarining rivojlanish jarayoni tarixiy jihatdan iqtisodiy muhit, texnologik
taraqqiyot darajasi hamda boshqaruv falsafasidagi o‘zgarishlar bilan chambarchas bog‘liq holda shakllangan.
Tadqiqgot doirasida mavjud boshgaruv modellarining evolyutsiyasi retrospektiv tahlil gilinib, ularni shartli ravishda
bir necha asosiy bosgichlarga ajratish mumkinligi aniglandi.

Dastlabki bosgichda korxonalarda klassik boshgaruv modellariga ustuvor ahamiyat berilgan bo‘lib,
bu yondashuvda markazlashgan boshqaruv, qat'iy me’yorlar va resurslarni nazorat qilish asosiy mexanizm
sifatida namoyon bo‘lgan. Ushbu modellarda innovatsiyalar ikkilamchi omil sifatida qaralib, asosan ishlab
chigarish samaradorligini oshirishga qaratilgan texnik yangiliklar bilan cheklangan. Natijada, bunday boshgaruv
mexanizmlari bargaror muhitda samarali bo‘lsa-da, o‘zgaruvchan bozor sharoitida moslashuvchanlik jihatidan
yetarli emasligi aniglangan.

Keyingi bosqichda tizimli va jarayonli boshgaruv modellarining shakllanishi kuzatildi. Ushbu yondashuvlarda
korxona murakkab tizim sifatida talgin qilinib, innovatsion boshgaruv mexanizmlari ichki va tashqi omillar o‘zaro
bog'ligligi asosida rivojlantirildi. Tahlil natijalariga ko‘ra, jarayonli modellar innovatsiyalarni rejalashtirish, joriy
etish va nazorat gilishda muayyan ustunliklarga ega bo'lib, boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat gilgan.
Biroq, ushbu modellar ham tezkor texnologik o‘zgarishlar sharoitida yetarli darajada moslashuvchan bo‘la
olmasligi bilan tavsiflanadi [14, 15].

Zamonaviy bosgichda esa innovatsion boshgaruv mexanizmlarining yangi modellari — strategik, adaptiv
va ragamli boshgaruv yondashuvlari shakllanmoqda. Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mazkur modellar
innovatsiyalarni korxona strategiyasining ajralmas gismi sifatida ko‘rib, bilimlar boshgaruvi, ragamlitexnologiyalar
va ochiq innovatsiyalar mexanizmlarini faol qo‘llashga asoslanadi. Bu esa korxonalarga bozor talablariga tezkor
moslashish, ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror rivojlanishni ta’minlash imkonini bermoqgda.*

Retrospektiv tahlil shuni ko‘rsatdiki, innovatsion boshgaruv mexanizmlarining samaradorligi ularning
korxona faoliyati, tashkiliy madaniyat va strategik magsadlar bilan uyg‘unligiga bevosita bog'liqdir.
Innovatsion boshgaruv modellarining izchil evolyutsiyasi natijasida boshqaruv jarayonlarida markazlashuvdan
moslashuvchanlikka, gat’iy reglamentlardan kreativ va bilimga asoslangan yondashuvlarga o‘tish tendensiyasi
kuzatilmoqda. Tadqiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, hozirgi sharoitda korxonalar uchun yagona universal
innovatsion boshqgaruv modeli mavjud emas. Aksincha, mavjud modellarni retrospektiv tahlil gilish va ularni
muayyan igtisodiy sharoit hamda tarmoq xususiyatlariga moslashtirish orgali samarali boshgaruv mexanizmlarini
shakllantirish magsadga muvofiq hisoblanadi. Ushbu natijalar korxonalarda innovatsion boshqaruv tizimini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan qarorlar gabul gilishga xizmat giladi [16, 17].

Innovatsion boshgaruv mexanizmlarining samaradorligini tahlil qilishda ularni bir-biri bilan solishtirish
muhim ahamiyatga ega. Shuning uchun tadgiqotda klassik, jarayonli va zamonaviy innovatsion boshgaruv
modellarining asosiy xususiyatlari, ustun va zaif tomonlari taggoslab ko‘rsatildi. Bu tagqoslovchi jadval va vizual
diagramma orqgali korxona boshqaruv tizimlarining evolyutsiyasi, ularning amaliy imkoniyatlari va samaradorlik
darajalari aniq ko‘rinadi. Jadval va diagramma tadqiqotning nazariy asoslarini mustahkamlash hamda amaliy
tavsiyalarni shakllantirish uchun vizual manba sifatida xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. Innovatsion boshqaruv modellarining retrospektivasini taqqoslovchi tahlil®
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4 Sarimsaqoy, D. (2025). Sanoat korxonalarining innovatsion boshgaruvi tahlili va uning xususiyatlari. Green Economy and Development
Journal. https://doi.org/10.5281/zenodo.15797475
5 Muallif ishlanmasi
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Taqqoslovchi tahlil shuni ko‘rsatdiki:

1. Klassik boshqgaruv modellarida markazlashgan boshqgaruv va gat'iy me’yorlar mavjud bo'lib, ular kichik
va bargaror muhitdagi korxonalar uchun samarali, ammo moslashuvchanlik va innovatsiyalarni joriy etish
jihatidan cheklangan.

2. Jarayonli boshgaruv modellarida jarayonlarni standartlashtirish va tizimli nazorat asosiy ustunlik sifatida
namoyon bo‘ladi, bu esa innovatsion loyihalarni boshqgarishda qulaylik yaratadi, biroq tezkor o‘zgaruvchan
bozor sharoitida sekin moslashadi.

3. Zamonaviy innovatsion boshgaruv modellarida strategik va adaptiv yondashuvlar, raqgamli texnologiyalar
va ochiq innovatsiyalar asosida korxona ragobatbardoshligini oshirish hamda bargaror rivojlanishni ta’minlash
imkoniyati mavjud, ammo bu modellar murakkab va ko‘p resurs talab qiladi.

Shu bilan, tagqoslovchi jadval va diagramma tadqiqot natijalarini tizimli ravishda vizualizatsiya qilish
orqali korxonalarda innovatsion boshgaruv mexanizmlarini tanlash va moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
garorlar gabul qilishga xizmat qiladi [18, 19].

1-rasm orqali korxonalarda qgo‘llanilayotgan innovatsion boshgaruv modellarining evolyutsiyasi va ularning
samaradorligi vizual tarzda taqqoslanadi. Klassik, jarayonli va zamonaviy innovatsion boshgaruv modellarining
ustun va zaif tomonlari alohida bloklarda ko‘rsatilgan. Bu chizma tadgiqotning asosiy g‘oyasini tushunish va
boshgaruv modellarini amaliyotga moslashtirish jarayonida qulay vizual manba sifatida xizmat giladi (1-rasm).

Innovatsion boshqaruv modellari retrospektivasi
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1-rasm. Innovatsion faoliyada boshqaruv modellari retrospektivasi®

Yuqoridagi rasmga ko‘ra, klassik boshgaruv modellarida markazlashuv va qat’iy qoidalar asosiy ustunlik
bo‘lib, moslashuvchanlik va innovatsiyalarni joriy etishda cheklovlar mavjud. Jarayonli boshgaruv modellarida
jarayonlarni standartlashtirish va tizimli yondashuv ustun bo‘lib, innovatsion loyihalarni boshqarishda
qulaylik yaratadi, ammo tezkor o‘zgaruvchan sharoitga moslashuvi sekin. Zamonaviy innovatsion boshgaruv
modellarida esa strategik va adaptiv yondashuvlar, ragamli texnologiyalar va ochiq innovatsiyalar asosida

6 Innovatsion faoliyada boshgaruv modellari retrospektivasi muallif tomonidan ishlab chigildi
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korxona ragobatbardoshligini oshirish imkoniyati mavjud, biroq murakkab va resurs talab giluvchi tizimni talab
giladi. Shu bilan, diagramma korxonalarda boshgaruv modellarini tanlash va optimallashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan qarorlar gabul gilish uchun qulay vizual vosita hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda innovatsion boshqaruv mexanizmlarining rivojlanishi
tarixiy va texnologik omillar bilan chambarchas bog'liqdir. Klassik boshqaruv modellarida markazlashgan
va qat’iy nazorat asosiy xususiyat bo‘lsa, jarayonli boshgaruv modellarida tizimli yondashuv va jarayonlarni
optimallashtirish ustunlik qiladi. Zamonaviy innovatsion boshgaruv modellarida esa strategik va adaptiv
yondashuvlar, ragamli texnologiyalar va ochiq innovatsiyalar asosida korxona ragobatbardoshligini oshirish va
bargaror rivojlanishni ta’minlash imkoniyati mavjud.

Shu bilan birga, tadgiqot ko‘rsatdiki, yagona universal boshqgaruv modeli mavjud emas: har bir korxona o'z
faoliyati, resurslari va bozor sharoitiga mos ravishda klassik, jarayonli va zamonaviy innovatsion elementlarni
uyg‘unlashtirishi lozim. Retrospektiv tahlil korxonalarga boshqgaruv mexanizmlarini optimallashtirish va
innovatsion jarayonlarni samarali tashkil etish bo‘yicha ilmiy asoslangan qarorlar gabul qilish imkonini beradi.
Tahlil natijasida quyidagi takliflarni keltiraman:

Birinchidan, korxonalarda innovatsion boshqaruv modellarini tanlash va joriy etishda ularning rivojlanish
bosqichlarini va amaliy samaradorligini hisobga olish, klassik va zamonaviy elementlarni uyg‘unlashtirish
tavsiya etiladi.

Ikkinchidan, jarayonli va zamonaviy innovatsion boshgaruv yondashuvlarini birlashtirish orqgali resurslardan
samarali foydalanish, qaror gabul gilish tezligini oshirish va korxona ichki jarayonlarining moslashuvchanligini
ta’'minlash zarur.

Uchinchidan, ragamli texnologiyalar, ochiq innovatsiyalar va bilim boshqaruvi mexanizmlarini amaliyotga
joriy qilish orgali korxona raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion loyihalarni tezkor amalga oshirish va
barqaror rivojlanishga erishish mumkin.

Shu takliflar amalga oshirilganda, korxonalarda innovatsion boshqgaruv tizimi samarali, moslashuvchan va
raqobatbardosh bo'lib, bozor talablariga tezkor javob bera oladi.
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