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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-экономические механизмы повышения 
конкурентоспособности высших учебных заведений Республики Узбекистан в условиях реформирования системы 
высшего образования и рыночной конкуренции. На основе анализа нормативных документов, статистических 
и аналитических материалов уточнены ключевые факторы формирования конкурентных преимуществ 
вузов и обоснованы практические меры по их развитию. Сформулированы рекомендации, направленные на 
совершенствование стратегического управления и повышение эффективности использования ресурсов.

Ключевые слова: конкурентоспособность вуза; конкурентные преимущества; стратегическое управление; 
организационно-экономические механизмы; реформирование высшего образования; Республика Узбекистан.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini isloh qilish hamda bozor raqobati sharoitida oliy 
ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari yoritilgan. Me’yoriy-huquqiy 
hujjatlar, shuningdek statistik va tahliliy materiallar tahlili asosida oliy ta’lim muassasalarining raqobat ustunliklarini 
shakllantiruvchi asosiy omillar aniqlanib, ularni rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar asoslab berilgan. Strategik boshqaruvni 
takomillashtirish hamda resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: OTM raqobatbardoshligi; raqobat ustunliklari; strategik boshqaruv; tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar; oliy ta’lim 
islohotlari; O‘zbekiston Respublikasi.

Abstract. The article examines organizational and economic mechanisms for enhancing the competitiveness of higher 
education institutions in Uzbekistan amid reforms in the higher education system and increasing market competition. 
Based on an analysis of regulatory documents, as well as statistical and analytical materials, key factors shaping 
universities’ competitive advantages are identified, and practical measures for their development are substantiated. 
Recommendations aimed at improving strategic management and enhancing the efficiency of resource utilization are 
proposed.

Key words: university competitiveness; competitive advantages; strategic management; organizational and economic 
mechanisms; higher education reform; Republic of Uzbekistan.
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В В Е Д Е Н И Е
Системные реформы в сфере высшего образования Республики Узбекистан в последние 

годы усилили требования к результативности деятельности вузов и актуализировали вопрос их 
конкурентоспособности в условиях формирующейся рыночной среды образовательных услуг. На 
государственном уровне стратегические ориентиры модернизации закреплены в Концепции развития 
системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года, которая задаёт приоритеты 
повышения качества, расширения охвата и формирования условий для конкурентной среды в секторе 
высшего образования [1]. Параллельно реализуются меры по повышению качества образования в 
высших образовательных учреждениях и обеспечению их активного участия в масштабных реформах, 
включая выполнение «дорожной карты» и усиление ответственности вузов за качество результатов 
подготовки [2].

В данных условиях конкурентоспособность вуза перестаёт быть исключительно репутационной 
характеристикой и приобретает управляемый характер: она формируется через систему организационно-
экономических механизмов, обеспечивающих способность университета устойчиво достигать 
стратегических целей, адаптироваться к изменениям спроса на образовательные программы, повышать 
качество подготовки выпускников и усиливать научно-инновационный потенциал. Нормативная база 
задаёт рамки функционирования системы образования, принципы организации образовательной 
деятельности, а также требования к обеспечению качества и управлению образовательными 
организациями; ключевым документом здесь выступает Закон Республики Узбекистан «Об образовании» 
[3]. Одновременно трансформируется система государственного управления в сфере высшего и 
среднего специального образования, внедряются новые принципы управления и организационные 
решения, влияющие на институциональную среду деятельности вузов, включая распределение 
полномочий и управленческие подходы в отрасли [4].

Рыночная конкуренция в высшем образовании проявляется не только в соперничестве за 
абитуриентов, но и в конкуренции за квалифицированные кадры, научные проекты, гранты и внешние 
источники финансирования, партнёрства с работодателями, а также за международные академические 
связи. Следовательно, вузу необходима системная настройка внутренних механизмов управления 
— от стратегического планирования, структуры управления и кадровой политики до финансово-
экономических инструментов, стимулирующих качество, результативность и инновационность. В логике 
общегосударственных программных установок развития страны акцент переносится на эффективность 
реформ, развитие человеческого капитала и повышение конкурентоспособности экономики, что 
усиливает роль вузов как поставщиков конкурентоспособных кадров и центров генерации знаний 
и инноваций [5]. Дополнительную значимость данной проблематике придаёт Стратегия развития 
Нового Узбекистана на 2022–2026 годы, задающая обновлённые ориентиры социально-экономической 
модернизации, в том числе через развитие человеческого потенциала и повышение качества институтов 
[6].

Таким образом, исследование организационно-экономических механизмов повышения 
конкурентоспособности вузов Республики Узбекистан в условиях реформирования высшего 
образования и рыночной конкуренции является актуальным как в научном, так и в практическом плане, 
поскольку позволяет определить управленческие инструменты и экономические рычаги, повышающие 
устойчивость вузов и их способность успешно функционировать в меняющейся институциональной и 
конкурентной среде.

Цель статьи — обосновать и систематизировать организационно-экономические механизмы 
повышения конкурентоспособности вузов Республики Узбекистан с учётом текущих реформ и факторов 
рыночной конкуренции.

Задачи исследования:
1.	 уточнить содержание конкурентоспособности вуза в условиях реформ;
2.	 выделить ключевые организационные механизмы (управление, качество, кадры, цифровизация, 

взаимодействие с рынком труда);
3.	 раскрыть экономические механизмы (модели финансирования, диверсификация ресурсов, 

стимулирование эффективности);
4.	 сформулировать практические рекомендации по применению механизмов в системе управления 

вузом.
Объект исследования — вузы Республики Узбекистан в условиях реформирования высшего 

образования.
Предмет исследования — организационно-экономические механизмы управления, обеспечивающие 

рост конкурентоспособности вузов в рыночной среде.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научной литературе конкурентоспособность организации традиционно рассматривается как 

способность устойчиво обеспечивать лучшие результаты по сравнению с конкурентами за счёт 
выбора стратегии, эффективного использования ресурсов и адаптации к изменениям внешней среды. 
Применительно к высшему образованию данные подходы переосмысливаются с учётом специфики 
вуза как общественно значимого института и одновременно участника рынка образовательных услуг. 
Наиболее распространённая «базовая рамка» в исследованиях конкурентоспособности связана с 
позиционированием и анализом конкурентной среды. В работах М. Портера конкуренция трактуется 
через структуру отрасли и силы конкуренции, а стратегические решения — через выбор конкурентной 
стратегии и создание конкурентных преимуществ [7]. В дальнейшем логика Портера получает развитие 
в понимании конкурентного преимущества как результата формирования уникальной «цепочки создания 
ценности», позволяющей обеспечивать превосходство либо по издержкам, либо по дифференциации 
(качество, уникальность продукта или услуги, репутация, сервис) [8]. Для вузов данная линия 
интерпретируется как конкуренция за абитуриентов, профессорско-преподавательские кадры, научные 
проекты, гранты, партнёрства с работодателями и международные связи, где ценность создаётся 
через качество образовательных программ, результаты обучения, исследовательскую продуктивность, 
сервисы для студентов и устойчивые связи с рынком труда.

Другая влиятельная теоретическая линия — ресурсная концепция (resource-based view). Дж. 
Барни обосновывает, что устойчивое конкурентное преимущество возникает при наличии ресурсов, 
обладающих ценностью, редкостью, труднокопируемостью и незаменимостью [9]. В контексте вуза 
такими ресурсами выступают человеческий капитал (профессорско-преподавательский состав, 
научные школы), организационные компетенции (управленческие процессы и корпоративная культура), 
академическая репутация, сеть партнёрств, а также материальная, инфраструктурная и цифровая 
база. С практической точки зрения это означает, что конкурентоспособность вуза зависит не только от 
«внешнего спроса», но и от того, насколько эффективно вуз способен трансформировать имеющиеся 
ресурсы в измеримые результаты — качество обучения, трудоустройство выпускников, научные 
публикации, инновации и международное сотрудничество.

В условиях быстрых реформ и нестабильной институциональной среды особое значение приобретает 
теория динамических способностей (dynamic capabilities). Д. Тис, Г. Пизано и Э. Шуэн показывают, что успех 
организаций в изменяющихся условиях определяется их способностью «обновлять» и перестраивать 
ресурсы и компетенции, своевременно распознавать изменения (sensing), использовать возникающие 
возможности (seizing) и трансформировать организацию (transforming) [10]. Для вузов в период 
реформирования высшего образования это напрямую связано с гибкостью управления: оперативным 
пересмотром образовательных программ в соответствии с требованиями рынка труда, развитием 
внутренних систем обеспечения качества, внедрением цифровых решений, совершенствованием 
финансово-экономических механизмов и инструментов стимулирования результативности.

Исследования в сфере глобального высшего образования дополняют стратегические теории, 
выделяя институциональные и управленческие факторы конкурентоспособности. В аналитическом 
докладе ЮНЕСКО, подготовленном Ф. Альтбахом, Л. Райсберг и Л. Рамбли, подчёркивается усиление 
глобальной конкуренции между университетами, рост значения интернационализации, массовизация 
высшего образования и возрастание требований к управлению и финансированию [11]. Вопросы 
конкурентоспособности также тесно связаны с концепцией «университетов мирового класса». Дж. 
Салми выделяет ключевые элементы, определяющие успех ведущих университетов: концентрацию 
талантов, достаточность ресурсов и эффективное управление (governance) [12]. В условиях Республики 
Узбекистан это особенно важно для разработки организационно-экономических механизмов, поскольку 
требуются не только дополнительные ресурсы, но и управленческие инструменты, обеспечивающие их 
рациональное распределение и достижение измеримых результатов.

Отдельное направление исследований посвящено влиянию рейтингов и репутационных механизмов 
на стратегию вузов. Э. Хейзелкорн показывает, что рейтинги всё в большей степени формируют 
поведение университетов и управленческие решения, воздействуя на распределение ресурсов, 
приоритеты развития и конкурентное позиционирование [13]. Это означает, что организационно-
экономические механизмы обеспечения конкурентоспособности вуза должны учитывать внешнюю 
измеримость результатов (качество публикаций, международную активность, академическую репутацию, 
востребованность выпускников), не подменяя при этом стратегическое развитие «гонкой показателей».

Наконец, для конкурентоспособности вузов фундаментальное значение имеют механизмы 
управления качеством и корпоративного управления в системе высшего образования. В научных и 
аналитических материалах, посвящённых вопросам управления и обеспечения качества, подчёркивается 
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роль аккредитации, внутренних систем качества, прозрачности и ответственности руководства, а 
также согласованности управленческих процессов с целями развития [14]. На уровне международных 
сопоставлений данные ОЭСР показывают, что рост охвата высшим образованием сопровождается 
усилением требований к эффективности, результатам обучения и соответствию подготовки выпускников 
запросам экономики, что делает организационно-экономические механизмы управления вузом ключевым 
фактором его конкурентоспособности [15]. Таким образом, анализ литературы формирует комплексный 
подход, согласно которому конкурентоспособность вуза определяется сочетанием стратегического 
позиционирования, ресурсно-компетентностной базы, динамических управленческих способностей, 
эффективного governance и устойчивых механизмов обеспечения качества, что требует системного 
организационно-экономического инструментария, адаптированного к условиям реформирования 
высшего образования Республики Узбекистан.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы методы сбора и анализа вторичных данных, включающие изучение 

нормативно-правовых актов Республики Узбекистан в сфере высшего образования, официальной 
статистики, отраслевых отчётов и аналитических материалов профильных ведомств, а также 
научной литературы, посвящённой конкурентным преимуществам, стратегическому менеджменту и 
динамическим способностям организаций. Обработка и интерпретация материалов осуществлялись 
на основе сравнительно-аналитического и структурно-логического подходов с построением модели 
организационно-экономических механизмов повышения конкурентоспособности вузов, а также с 
применением методов обобщения и синтеза для формулирования практических рекомендаций в 
условиях реформирования высшего образования и рыночной конкуренции.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Реформирование системы высшего образования Республики Узбекистан формирует для вузов 

новую институциональную и конкурентную среду: с одной стороны, задаются стратегические ориентиры 
и целевые установки развития системы до 2030 года [1], с другой — усиливаются требования к 
качеству и результативности деятельности высших образовательных учреждений [2], закрепляются 
общие правовые рамки организации образовательной деятельности [3], а также совершенствуются 
подходы к управлению отраслью [4]. В увязке с общегосударственными стратегическими документами, 
ориентированными на модернизацию и развитие человеческого капитала [5; 6], это переводит 
конкурентоспособность вуза из «абстрактной» категории в сферу управляемых решений, где ключевую 
роль играют организационно-экономические механизмы.

С опорой на стратегическую логику конкурентного позиционирования (в частности, анализ 
конкурентной среды и выбор стратегий) [7], а также на ресурсный подход, в рамках которого 
устойчивые преимущества формируются через уникальные ресурсы и компетенции организации [9], 
конкурентоспособность вуза целесообразно рассматривать как результат согласованной работы двух 
контуров механизмов.

Организационные механизмы (управленческий контур)
1. Стратегическое управление и организационная архитектура. Конкурентоспособность требует 

перехода от «операционного администрирования» к стратегическому управлению, включающему 
постановку измеримых целей, каскадирование KPI по ключевым направлениям деятельности 
(образование, наука, международная деятельность, взаимодействие с работодателями), внедрение 
проектного управления и регламентацию процессов принятия решений. Данный подход согласуется 
с задачами реформирования системы высшего образования и обновления управленческих практик в 
отрасли [1; 4].

2. Внутренняя система обеспечения качества образования. В условиях усиления конкуренции 
качество становится основным фактором дифференциации: университет выигрывает не только 
условиями обучения, но и доказуемыми результатами — уровнем сформированных компетенций 
выпускников и соответствием образовательных программ требованиям рынка труда. Требования к 
образовательной деятельности и принципы обеспечения качества закреплены в законодательстве об 
образовании [3], а государственные меры по повышению качества в вузах выступают институциональным 
стимулом для внедрения систем мониторинга, внутреннего аудита, регулярного пересмотра программ и 
оценки результатов обучения [2].

3. Кадровая политика и развитие академического потенциала. Поскольку вузы конкурируют 
за квалифицированных преподавателей и исследователей, критическое значение приобретают 
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механизмы прозрачного отбора и продвижения кадров, повышения квалификации, стимулирования 
публикационной активности и участия в научно-исследовательских проектах. В ресурсной логике 
человеческий капитал и организационные компетенции относятся к ключевым источникам устойчивых 
конкурентных преимуществ [9]. Следовательно, кадровая политика должна быть интегрирована в 
стратегию конкурентоспособности вуза, а не функционировать изолированно.

4. Цифровая трансформация управленческих и образовательных процессов. Организационный 
эффект цифровизации проявляется в повышении управляемости и прозрачности деятельности вуза 
за счёт внедрения цифровых сервисов для студентов, электронных образовательных траекторий, 
аналитики успеваемости, управленческой отчётности и автоматизации документооборота. В рамках 
реформ цифровые инструменты усиливают способность вуза оперативно адаптироваться к изменению 
внешних требований, что соответствует логике «динамических способностей» — способности 
организации своевременно перестраивать процессы и ресурсы в ответ на изменения среды [10].

5. Механизмы внешнего взаимодействия (рынок труда, партнёрства, международные связи). 
Конкурентные преимущества вузов укрепляются через устойчивые связи с работодателями, включая 
обновление образовательных программ в соответствии с запросами экономики и развитие практико-
ориентированного обучения, а также через сетевые образовательные программы, академическую 
мобильность и исследовательские кооперации. Эти механизмы напрямую поддерживают ценностное 
предложение вуза и его позиционирование на рынке образовательных услуг, что соответствует 
стратегической рамке конкурентных стратегий [7].

Экономические механизмы (ресурсно-финансовый контур)
1. Диверсификация источников финансирования и проектное привлечение ресурсов. В условиях 

конкуренции вузу необходимо снижать зависимость от одного источника финансирования и расширять 
практику проектного привлечения средств за счёт реализации научных и прикладных проектов, участия 
в грантах, заключения договоров с бизнесом и реализации образовательных программ для организаций. 
Экономический эффект данного механизма заключается в обеспечении устойчивости ресурсной базы и 
возможности инвестирования в развитие качества и инфраструктуры.

2. Бюджетирование по результатам и стимулирование эффективности. Внутреннее распределение 
ресурсов целесообразно увязывать с результатами деятельности структурных подразделений, включая 
качество образовательных программ, востребованность выпускников, научную продуктивность, 
объём привлечённых средств и уровень международной активности. Такой подход переводит 
конкурентоспособность в измеримую управленческую плоскость, при которой ресурсы концентрируются 
в тех направлениях, которые формируют наибольшую ценность и усиливают позиции вуза.

3. Экономика качества: управление затратами без потери результата. Конкурентоспособность не 
сводится к простой экономии ресурсов. Эффективный механизм предполагает управление затратами за 
счёт оптимизации процессов — цифровизации, сокращения транзакционных издержек и рационального 
использования аудиторного фонда — при одновременном сохранении либо повышении качества 
результатов. Это позволяет вузу сохранять устойчивость и гибкость в условиях изменения спроса и 
конкурентной среды.

Ключевой результат анализа
В ходе исследования выявлено, что конкурентоспособность вузов Республики Узбекистан в 

условиях реформирования и рыночной конкуренции формируется не отдельными мероприятиями, а 
целостной системой организационно-экономических механизмов, в рамках которой:

• организационные механизмы обеспечивают управляемость, качество, адаптивность и развитие 
партнёрских связей (управленческий контур);

• экономические механизмы формируют устойчивую ресурсную базу и стимулируют результативность 
деятельности (финансово-ресурсный контур);

• взаимосвязь указанных контуров реализуется через стратегию развития и показатели 
результативности, что соответствует требованиям проводимых реформ [1–6] и апробированным 
подходам стратегического управления конкурентными преимуществами [7; 9; 10].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый анализ показал, что повышение конкурентоспособности вузов Республики Узбекистан 

в условиях реформирования высшего образования и усиления рыночной конкуренции требует перехода 
от разрозненных улучшений к системе организационно-экономических механизмов, интегрированных 
в стратегию развития вуза. Реформы и нормативно-правовые ориентиры — Концепция развития 
высшего образования до 2030 года, меры по повышению качества в вузах, обновлённый Закон 
Республики Узбекистан «Об образовании», внедрение новых принципов управления, национальные 
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стратегии развития — формируют институциональную рамку и одновременно задают требования к 
результативности, качеству и управляемости деятельности высших учебных заведений.

Ключевые выводы исследования состоят в следующем:
Во-первых, конкурентоспособность вуза целесообразно трактовать как способность устойчиво 

создавать ценность для ключевых стейкхолдеров (студентов, работодателей, государства, 
академического сообщества) через качество образования, исследовательскую результативность 
и эффективное управление ресурсами. Данная логика согласуется со стратегическими подходами к 
формированию конкурентных преимуществ (позиционирование и ценностное предложение), а также с 
ресурсной концепцией, согласно которой устойчивые преимущества формируются на базе уникальных 
ресурсов и компетенций, прежде всего человеческого капитала и организационных процессов.

Во-вторых, в условиях реформ решающим фактором становится адаптивность — способность вуза 
оперативно перестраивать процессы и комбинировать ресурсы в ответ на новые требования (изменения 
спроса на рынке труда, цифровизация, трансформация управления и систем обеспечения качества). 
Это соответствует логике динамических способностей организации.

В-третьих, усиление роли измеримых результатов (качество образования, публикационная 
активность, международная видимость, репутация) повышает значение внешних инструментов 
сравнения и репутационного конкурирования, включая рейтинги, что требует аккуратного баланса 
между «управлением по показателям» и реальным развитием качества образовательной и научной 
деятельности.

Исходя из полученных выводов, для вузов Республики Узбекистан предлагается следующий 
комплекс практических организационно-экономических механизмов, применимых в условиях 
реформирования и рыночной конкуренции.

Организационные предложения
Внедрение стратегического управления конкурентоспособностью:
•	 утверждение стратегических целей в логике Концепции-2030 (качество, охват, эффективность, 

интернационализация) с их декомпозицией на измеримые индикаторы по направлениям деятельности;
•	 формирование проектного портфеля (образовательные программы, цифровые проекты, научные 

направления, партнёрства) с определением ответственных исполнителей и сроков реализации.
Усиление внутренней системы обеспечения качества:
•	 регулярный пересмотр образовательных программ с участием работодателей;
•	 проведение внутреннего аудита качества, мониторинг результатов обучения и обратной связи 

студентов;
•	 увязка управленческих решений в сфере кадров и финансирования с показателями качества.
Нормативной основой выступают требования законодательства об образовании и государственные 

меры по повышению качества в вузах.
Формирование кадрового механизма конкурентных преимуществ:
•	 внедрение прозрачных правил найма, аттестации и продвижения профессорско-

преподавательского состава;
•	 поддержка научных школ и системное повышение квалификации;
•	 стимулирование публикационной активности, участия в грантах и прикладных проектах как 

«ресурсного ядра» конкурентоспособности.
Развитие цифровой управляемости (ориентированной на эффективность, а не формальную 

отчётность):
•	 внедрение управленческой аналитики (контингент, успеваемость, нагрузка, финансы);
•	 развитие цифровых сервисов и электронных образовательных траекторий;
•	 сокращение транзакционных издержек за счёт автоматизации процессов.
Экономические предложения
Диверсификация доходов и переход к проектной логике привлечения ресурсов:
•	 расширение договорных отношений с бизнесом и работодателями (заказные программы, 

стажировки, совместные лаборатории);
•	 усиление грантовой активности и коммерциализация прикладных разработок.
Введение внутреннего бюджетирования по результатам:
•	 распределение части ресурсов на основе KPI (качество программ, трудоустройство выпускников, 

публикации, гранты, международные проекты);
•	 формирование фонда развития конкурентоспособности (цифровизация, инфраструктура 

качества, поддержка исследований).
Данный механизм обеспечивает управляемую связь между целями реформ и финансовыми 

решениями вуза.
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Экономика качества: оптимизация затрат должна сопровождаться сохранением и ростом качества 
результата, то есть экономия должна достигаться за счёт совершенствования процессов (цифровизация, 
управление нагрузкой, эффективность использования инфраструктуры), а не за счёт снижения 
содержания и качества образовательного продукта.

Предлагаемый алгоритм внедрения
Для практической реализации предложенных механизмов целесообразно использовать трёхэтапный 

алгоритм:
•	 Этап 1 — диагностика: анализ конкурентной позиции, ресурсов, качества, финансов и партнёрств;
•	 Этап 2 — проектирование: формирование карты механизмов, системы KPI, регламентов и 

модели бюджетирования;
•	 Этап 3 — внедрение и контроль: реализация пилотных проектов, масштабирование, ежегодный 

мониторинг показателей и корректировка стратегии.
Данный цикл обеспечивает «динамическую» адаптацию вуза к реформам и рыночной конкуренции 

и соответствует современным подходам к развитию организационных способностей в изменяющейся 
среде.

В целом предложенная система организационно-экономических механизмов обеспечивает переход 
от декларативного понимания конкурентоспособности к управляемой модели, в рамках которой 
нормативные ориентиры реформ трансформируются в конкретные управленческие инструменты и 
экономические стимулы внутри университета.

Таблица 1. Система организационно-экономических механизмов конкурентоспособности вуза1

Механизм Инструменты Ожидаемый 
результат KPI / индикаторы (пример)

Стратегическое 
управление

Стратегия, дорожная карта, 
KPI, проектный портфель, 
регламенты

Управляемость 
развития и 
согласование целей и 
ресурсов

Выполнение KPI; доля 
реализованных проектов; 
мониторинг

Внутренняя система 
качества

Аудит качества, пересмотр 
программ, мониторинг 
результатов, опросы

Рост качества 
программ и доверия 
работодателей

Доля обновлённых 
программ; 
удовлетворённость; 
трудоустройство

Кадровый механизм

Найм и аттестация, 
повышение квалификации, 
стимулы публикаций и 
грантов

Усиление 
человеческого 
капитала и научной 
результативности

Доля НПС со степенью; 
публикации; гранты; 
удержание кадров

Цифровая трансформация

Цифровые сервисы, 
электронные 
траектории, аналитика, 
документооборот

Прозрачность 
процессов и 
ускорение принятия 
решений

Доля цифровых услуг; 
скорость процессов; 
аналитика успеваемости

Партнёрства и рынок труда
Советы работодателей, 
практики, стажировки, 
совместные проекты

Рост 
востребованности 
выпускников и бренда

Партнёрства; практико-
ориентированные 
программы; 
трудоустройство

Диверсификация 
финансирования

Гранты, договорные 
исследования, 
корпоративное обучение

Устойчивость 
ресурсной базы 
и инвестиции в 
развитие

Доля внебюджетных 
доходов; объём грантов; 
доход на 1 студента

Бюджетирование по 
результатам

KPI-бюджетирование, фонд 
развития, соглашения с 
подразделениями

Связь 
финансирования 
с результатами 
и стимул 
эффективности

Доля бюджета по KPI; 
эффективность затрат; 
выполнение планов

Репутация и измеримость
Публикационная стратегия, 
интернационализация, 
отчётность

Рост внешней 
видимости и доверия

Международные 
проекты; публикации; 
удовлетворённость

1	  Источник составлен автором



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1027

2026-yil, yanvar. № 1-son.

Предложенная модель интегрирует управленческий контур (стратегия, качество, кадры, 
цифровизация, партнёрства) и ресурсно-экономический контур (финансирование, бюджетирование 
по результатам, экономика качества), обеспечивая управляемую связь между целями реформ и 
измеримыми результатами деятельности университета.
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