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SANOAT KORXONALARINI BOSHQARISH 
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH HAMDA 
ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH

Qodirov Bekzod Xomidjonovich
PhD, dotsent (v.v.b.)
Farg‘ona davlat texnika universiteti
ORCID: 0000-0001-7238-315X
E-mail: milord.bk@gmail.com; bkodirov0903@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarini boshqarish tizimining nazariy va metodologik asoslari tahlil qilinib, 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga qaratilgan boshqaruv mexanizmlari o‘rganilgan. Korxonalar faoliyatida 
resurslardan oqilona foydalanish, iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash hamda raqobatbardoshlikni oshirishda zamonaviy 
boshqaruv usullarining ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari strategik boshqaruv va resurslardan 
samarali foydalanish sanoat korxonalarida yuqori iqtisodiy natijalarga erishishni ta’minlashini ko‘rsatadi.

Kalit soʻzlar: sanoat korxonasi, boshqaruv tizimi, samaradorlik, ishlab chiqarish, iqtisodiy ko‘rsatkichlar, innovatsion 
boshqaruv, strategiya, mehnat unumdorligi.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of industrial enterprise management 
systems and analyzes management mechanisms aimed at improving production efficiency. The importance of modern 
management methods in ensuring the rational use of resources, enhancing economic performance, and increasing the 
competitiveness of enterprises is scientifically substantiated. The results of the study indicate that strategic management 
and efficient resource utilization play a key role in achieving high economic performance in industrial enterprises.

Key words: industrial enterprise, management system, efficiency, production, economic indicators, innovation 
management, strategy, productivity.

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и методологические основы системы управления 
промышленными предприятиями, а также анализируются управленческие механизмы, направленные 
на повышение эффективности производства. Научно обоснована значимость современных методов 
управления в рациональном использовании ресурсов, улучшении экономических показателей и повышении 
конкурентоспособности предприятий. Результаты исследования показывают, что стратегическое управление 
и эффективное использование ресурсов обеспечивают достижение высоких экономических результатов в 
деятельности промышленных предприятий.

Ключевые слова: промышленное предприятие, система управления, эффективность, производство, экономические 
показатели, инновационный менеджмент, стратегия, производительность труда.

K I R I S H
Sanoat korxonalari mamlakat iqtisodiyotining tayanch bo‘g‘ini hisoblanadi, ularning barqaror rivojlanishi 

esa ishlab chiqarish samaradorligi hamda boshqaruv tizimining qay darajada samarali tashkil etilganligiga 
bevosita bog‘liq. Bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalarini boshqarish tizimini takomillashtirish 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Sanoat korxonalarini samarali 
boshqarish resurslardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va natijada umumiy 
iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi (Abdurakhmonov, 2021; Drucker, 2020). Shuningdek, 
bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruv tizimlarini izchil takomillashtirish korxonalarning raqobatbardoshligini 
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi (Porter, 2019).
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Sanoat korxonalarini boshqarishning nazariy asoslari
Sanoat korxonalarini boshqarish ishlab chiqarish jarayonlarini rejalashtirish, tashkil etish, muvofiqlashtirish 

hamda nazorat qilish orqali yuqori iqtisodiy natijalarga erishishga qaratilgan yaxlit va tizimli faoliyat sifatida 
talqin etiladi. Mazkur boshqaruv jarayoni korxona resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlash, ishlab 
chiqarish samaradorligini oshirish va barqaror rivojlanishga erishishda muhim nazariy hamda amaliy ahamiyat 
kasb etadi (1-rasm).

1-rasm. Sanoat korxonasini boshqarish tizimi sxemasi
(strategik boshqaruv → ishlab chiqarish → moliya → kadrlar → nazorat)

Mazkur sxema sanoat korxonasini boshqarish jarayonining o‘zaro bog‘liq va izchil bosqichlardan iborat 
yaxlit tizim ekanligini ifodalaydi. Unda strategik boshqaruv asosiy yo‘nalishlarni belgilab beradi, ishlab chiqarish 
jarayonlari esa moliyaviy va kadrlar resurslari bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshiriladi. Nazorat mexanizmi 
esa boshqaruv tizimining samarali faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat korxonalarini boshqarish tizimini takomillashtirish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 

masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng va tizimli tarzda yoritilgan. Xususan, P. Drucker boshqaruvni tashkil 
etish, rejalashtirish hamda nazorat mexanizmlarini samarali uyg‘unlashtirish orqali korxona faoliyatida yuqori 
iqtisodiy natijalarga erishish mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi. M. Porter esa raqobatbardoshlikni oshirishda 
strategik boshqaruvning hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ta’kidlab, ichki resurslardan samarali foydalanish 
sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlashini ko‘rsatib beradi. Mazkur ilmiy yondashuvlar sanoat 
korxonalarida boshqaruv tizimining strategik ahamiyatini ochib beradi.

Mahalliy olimlar tadqiqotlarida ham sanoat korxonalarida boshqaruv tizimi va ishlab chiqarish samaradorligi 
o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik keng qamrovda tahlil qilingan. Jumladan, Q.X. Abdurakhmonov va B.X. Qodirovlar 
sanoat korxonalarida resurslardan oqilona foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish hamda iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarni yaxshilashda zamonaviy boshqaruv usullarining muhim o‘rnini asoslab bergan. Shuningdek, 
Slack va Brandon-Jones tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda operatsion boshqaruvni takomillashtirish va 
raqamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida baholanadi. 
Ushbu ilmiy qarashlar mazkur tadqiqotning mustahkam nazariy asosini tashkil etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot sanoat korxonalarini boshqarish tizimini takomillashtirish hamda ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish masalalarini ilmiy jihatdan o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida tizimli va 
kompleks yondashuv asosida chuqur ilmiy tahlil amalga oshirildi. Xususan, nazariy tahlil metodi yordamida 
sanoat korxonalarini boshqarish sohasiga oid mavjud ilmiy manbalar, shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlarning 
tadqiqotlari o‘rganilib, umumlashtirildi. Iqtisodiy-statistik tahlil usuli orqali ishlab chiqarish samaradorligini 
baholovchi asosiy ko‘rsatkichlar — mahsulot hajmi, tannarx, foyda, mehnat unumdorligi hamda rentabellik 
darajasi tizimli ravishda tahlil qilindi.
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Shuningdek, taqqoslash metodi asosida boshqaruv qarorlarining iqtisodiy natijalarga ta’siri baholandi. 
Umumlashtirish va mantiqiy xulosa chiqarish usullaridan foydalanish orqali sanoat korxonalarida boshqaruv 
tizimini takomillashtirishga doir ilmiy xulosalar hamda amaliy ahamiyatga ega takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ishlab chiqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari
Sanoat korxonalari faoliyati samaradorligini aniqlashda bir qator iqtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalaniladi. 

Ushbu ko‘rsatkichlar ishlab chiqarish jarayonlarining natijadorligini, resurslardan foydalanish darajasini hamda 
boshqaruv qarorlarining iqtisodiy samaradorligini baholash imkonini beradi. Xususan, ishlab chiqarish hajmi, 
tannarx, rentabellik darajasi va mehnat unumdorligi kabi ko‘rsatkichlar samaradorlikni kompleks baholashda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ishlab chiqarish samaradorligini aniqlashda samaradorlik koeffitsienti asosiy hisoblash vositalaridan biri 
bo‘lib, u ishlab chiqarish natijalari va sarflangan resurslar o‘rtasidagi nisbatni ifodalaydi.

Bu yerda:
•	 E – ishlab chiqarish samaradorligi;
•	 Q – ishlab chiqarilgan mahsulot qiymati (so‘m);
•	 C – umumiy ishlab chiqarish xarajatlari (so‘m).
Ushbu ko‘rsatkichlar asosida ishlab chiqarish samaradorligi korxona faoliyatining iqtisodiy natijadorligini 

aniqlash imkonini beradi hamda resurslardan foydalanish darajasini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.
Mehnat unumdorligi formulasi

Bu yerda:
•	 MU – mehnat unumdorligi;
•	 L – ishchilar soni yoki sarflangan ish soatlari.
Mazkur ko‘rsatkichlar mehnat resurslaridan foydalanish darajasini aniqlashda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, 

ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini baholash imkonini beradi. Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichining 
oshishi korxona faoliyatida ishlab chiqarish hajmining kengayishi va iqtisodiy natijalarning yaxshilanishini 
ifodalaydi.

 Sanoat korxonalarini boshqarishda iqtisodiy ko‘rsatkichlar tahlili (1-jadval).

1-jadval. Sanoat korxonasi faoliyatining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari
№ Ko‘rsatkich nomi O‘lchov birligi Qiymati
1 Mahsulot hajmi mln so‘m 12 500
2 Ishlab chiqarish xarajatlari mln so‘m 9 200
3 Foyda mln so‘m 3 300
4 Mehnat unumdorligi mln so‘m/ishchi 85
5 Rentabellik darajasi % 35,9

Rentabellik formulasi

Bu yerda:
•	 R – rentabellik darajasi;
•	 F – foyda;
•	 C – ishlab chiqarish xarajatlari.
Mazkur ko‘rsatkichlar asosida rentabellik darajasi aniqlanib, korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligi 

va foydalilik darajasi baholanadi. Rentabellik ko‘rsatkichining yuqori bo‘lishi boshqaruv qarorlarining samarali 
ekanligini va resurslardan oqilona foydalanilayotganini ifodalaydi.

 Zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish
Sanoat korxonalarida samarali boshqaruvni ta’minlash maqsadida zamonaviy boshqaruv usullarini joriy 

etish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu usullar ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, boshqaruv 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1113

2026-yil, yanvar. № 1-son.

qarorlarining aniqligi va tezkorligini oshirish hamda korxona faoliyatining umumiy samaradorligini yaxshilashga 
xizmat qiladi. Xususan, sanoat korxonalarida quyidagi zamonaviy boshqaruv usullaridan samarali foydalaniladi 
(2-rasm):

Strategik rejalashtirish Resurs tejovchi texnologiyalarni joriy etish

Raqamli boshqaruv tizimlari (ERP, SCM, MES)

Sifatni boshqarish tizimlari
2-rasm. Zamonaviy boshqaruv usullarining ishlab chiqarishga ta’sir mexanizmi



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz1114

2026-yil, yanvar. № 1-son.

Mazkur rasmda zamonaviy boshqaruv usullarining sanoat korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlariga 
ko‘rsatadigan tizimli ta’siri aks ettirilgan bo‘lib, u boshqaruv qarorlarining samaradorligi hamda ishlab chiqarish 
natijadorligi o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni ifodalaydi.

 Boshqaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari
Sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish quyidagi ustuvor yo‘nalishlar orqali amalga 

oshiriladi:
1.	 Boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonida iqtisodiy tahlilning rolini kuchaytirish;
2.	 Innovatsion loyihalarni joriy etish orqali ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish;
3.	 Xodimlarning kasbiy malakasini oshirish va inson kapitalini rivojlantirish;
4.	 Ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish orqali resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash.
Ushbu chora-tadbirlar boshqaruv tizimining moslashuvchanligini oshirishga hamda korxonaning uzoq 

muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
O‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv tizimini optimallashtirish sanoat korxonalarida 

ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Mazkur holat 1-rasmda keltirilgan boshqaruv tizimi 
modeli orqali izohlanib, unda strategik boshqaruv, resurslardan foydalanish va nazorat mexanizmlarining o‘zaro 
uyg‘unligi samaradorlikning oshishiga olib kelishi asoslab berilgan (Slack & Brandon-Jones, 2022).

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarini samarali boshqarish ishlab Sanoat 

korxonalarini samarali boshqarish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish 
hamda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy 
boshqaruv usullarini izchil qo‘llash orqali korxonalarning iqtisodiy barqarorligini mustahkamlash va ularning 
bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirish mumkin.

Shuningdek, olingan tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida strategik boshqaruv yondashuvlarini joriy etish 
iqtisodiy samaradorlikni oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Ushbu holat sanoat korxonalarining 
uzoq muddatli rivojlanishi va barqaror faoliyatini ta’minlashda strategik boshqaruvning muhim o‘rni mavjud 
ekanligini ko‘rsatadi (UNIDO, 2023).

Sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish maqsadida strategik rejalashtirish jarayonlarini 
kuchaytirish hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilishda iqtisodiy tahlil natijalaridan samarali foydalanish 
tavsiya etiladi. Ishlab chiqarish jarayonlarida raqamli boshqaruv tizimlarini (ERP, MES) joriy etish resurslardan 
oqilona foydalanish imkonini yaratadi. Bundan tashqari, xodimlarning kasbiy malakasini oshirish, innovatsion 
texnologiyalarni faol qo‘llash va ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish korxonalar faoliyatining umumiy 
iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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