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Annotatsiya. Mazkur maqolada sanoat korxonalarini boshqgarish tizimining nazariy va metodologik asoslari tahlil gilinib,
ishlab chigarish samaradorligini oshirishga qaratilgan boshgaruv mexanizmlari o‘rganilgan. Korxonalar faoliyatida
resurslardan ogilona foydalanish, iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash hamda ragobatbardoshlikni oshirishda zamonaviy
boshqaruv usullarining ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Tadqgiqot natijalari strategik boshqgaruv va resurslardan
samarali foydalanish sanoat korxonalarida yuqori igtisodiy natijalarga erishishni ta’minlashini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonasi, boshqaruv tizimi, samaradorlik, ishlab chigarish, igtisodiy ko‘rsatkichlar, innovatsion
boshqaruy, strategiya, mehnat unumdorligi.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of industrial enterprise management
systems and analyzes management mechanisms aimed at improving production efficiency. The importance of modern
management methods in ensuring the rational use of resources, enhancing economic performance, and increasing the
competitiveness of enterprises is scientifically substantiated. The results of the study indicate that strategic management
and efficient resource utilization play a key role in achieving high economic performance in industrial enterprises.

Key words: industrial enterprise, management system, efficiency, production, economic indicators, innovation
management, strategy, productivity.

AHHOTauus. B cratbe paccmaTpmBaloTCs TeopeTuveckme U METOAONOMMYEeCcKMe OCHOBbI CUCTEMbI ynpasneHus
NPOMBbILWWNEHHBbIMMX  NPpeanpuaATuAMKU, a TaKkKe aHanmM3npyrTcda YyhnpaBneH4Yeckne MexaHu3Mbl, HanpasfieHHble
Ha noBblIlWeEHNE 3PPEKTMBHOCTU MNPON3BOLCTBA. Haquo 0b60CHOBaHa 3HAYMMOCTb COBpPEMEHHbIX MeToa40B
ynpasneHma B pauunmoHaribHOM MCNONb30BaHUK pecypcoB, ynydlleHUN 3KOHOMWUYEeCKUX nokasaTtenem nM MoBbILLEHUN
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI npeanpusiTun. Pe3yanaTb| nccnenoBaHMA NOKasblBakT, YTO CTpaTerndeckoe ynpasreHue
N 9PEKTUBHOE UNCMONb30BaHNE pecypcoB obecneunBaloT OOCTUXKEHME BbLICOKMX 3KOHOMUYECKMX pesynbratoB B
[eATeNbHOCTM NPOMbILUSIEHHbLIX NPEeANPUATUIA.

KrtoyeBhble crioBa: NpOMBbILLNIEHHOE NPEANPUATUE, CUCTEMa YNpaBneHust, 3 (hEeKTUBHOCTb, MPON3BOACTBO, SKOHOMUYECKME
nokasaTesiv, MHHOBALMOHHbI MEHE)KMEHT, CTpaTerusl, NpOM3BOAMTENBHOCTb TPYAaA.

KIRISH

Sanoat korxonalari mamlakat igtisodiyotining tayanch bo‘g‘ini hisoblanadi, ularning bargaror rivojlanishi
esa ishlab chiqarish samaradorligi hamda boshgaruv tizimining qay darajada samarali tashkil etilganligiga
bevosita bog‘liq. Bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalarini boshqarish tizimini takomillashtirish
igtisodiy o‘sishni ta’minlovchi muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Sanoat korxonalarini samarali
boshqarish resurslardan ogilona foydalanish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va natijada umumiy
igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi (Abdurakhmonov, 2021; Drucker, 2020). Shuningdek,
bozor igtisodiyoti sharoitida boshqaruv tizimlarini izchil takomillashtirish korxonalarning raqgobatbardoshligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi (Porter, 2019).
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Sanoat korxonalarini boshqgarishning nazariy asoslari

Sanoat korxonalarini boshqarish ishlab chiqarish jarayonlarini rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish
hamda nazorat qilish orqali yuqori igtisodiy natijalarga erishishga qaratilgan yaxlit va tizimli faoliyat sifatida
talgin etiladi. Mazkur boshqaruv jarayoni korxona resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlash, ishlab
chigarish samaradorligini oshirish va barqaror rivojlanishga erishishda muhim nazariy hamda amaliy ahamiyat
kasb etadi (1-rasm).
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1-rasm. Sanoat korxonasini boshqarish tizimi sxemasi
(strategik boshqaruv — ishlab chigarish — moliya — kadrlar — nazorat)

Mazkur sxema sanoat korxonasini boshqgarish jarayonining o‘zaro bog'‘liq va izchil bosgichlardan iborat
yaxlit tizim ekanligini ifodalaydi. Unda strategik boshqaruv asosiy yo‘nalishlarni belgilab beradi, ishlab chigarish
jarayonlari esa moliyaviy va kadrlar resurslari bilan uzviy bog‘liq holda amalga oshiriladi. Nazorat mexanizmi
esa boshqgaruv tizimining samarali faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarini boshgarish tizimini takomillashtirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirish
masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng va tizimli tarzda yoritilgan. Xususan, P. Drucker boshgaruvni tashkil
etish, rejalashtirish hamda nazorat mexanizmlarini samarali uyg‘unlashtirish orqali korxona faoliyatida yuqori
igtisodiy natijalarga erishish mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi. M. Porter esa ragobatbardoshlikni oshirishda
strategik boshgaruvning hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ta’kidlab, ichki resurslardan samarali foydalanish
sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlashini ko‘rsatib beradi. Mazkur ilmiy yondashuvlar sanoat
korxonalarida boshqaruv tizimining strategik ahamiyatini ochib beradi.

Mahalliy olimlar tadgiqotlarida ham sanoat korxonalarida boshqaruv tizimi va ishlab chigarish samaradorligi
o'rtasidagi uzviy bog'liglik keng gamrovda tahlil gilingan. Jumladan, Q.X. Abdurakhmonov va B.X. Qodirovlar
sanoat korxonalarida resurslardan ogilona foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish hamda iqgtisodiy
ko‘rsatkichlarni yaxshilashda zamonaviy boshgaruv usullarining muhim o‘rnini asoslab bergan. Shuningdek,
Slack va Brandon-Jones tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda operatsion boshqgaruvni takomillashtirish va
ragamli texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida baholanadi.
Ushbu ilmiy qarashlar mazkur tadgigotning mustahkam nazariy asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigot sanoat korxonalarini boshgarish tizimini takomillashtirish hamda ishlab chigarish
samaradorligini oshirish masalalarini ilmiy jihatdan o‘rganishga qaratilgan. Tadqgigot jarayonida tizimli va
kompleks yondashuv asosida chuqur ilmiy tahlil amalga oshirildi. Xususan, nazariy tahlil metodi yordamida
sanoat korxonalarini boshgarish sohasiga oid mavjud ilmiy manbalar, shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlarning
tadqiqotlari o‘rganilib, umumlashtirildi. Iqtisodiy-statistik tahlil usuli orqali ishlab chiqgarish samaradorligini
baholovchi asosiy ko‘rsatkichlar — mahsulot hajmi, tannarx, foyda, mehnat unumdorligi hamda rentabellik
darajasi tizimli ravishda tahlil gilindi.
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Shuningdek, taqqoslash metodi asosida boshqgaruv qarorlarining igtisodiy natijalarga ta’siri baholandi.
Umumlashtirish va mantiqiy xulosa chiqarish usullaridan foydalanish orqali sanoat korxonalarida boshqaruv
tizimini takomillashtirishga doir ilmiy xulosalar hamda amaliy ahamiyatga ega takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ishlab chiqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari

Sanoat korxonalari faoliyati samaradorligini aniglashda bir gator igtisodiy ko‘rsatkichlardan foydalaniladi.
Ushbu ko‘rsatkichlar ishlab chigarish jarayonlarining natijadorligini, resurslardan foydalanish darajasini hamda
boshqaruv qarorlarining igtisodiy samaradorligini baholash imkonini beradi. Xususan, ishlab chigarish hajmi,
tannarx, rentabellik darajasi va mehnat unumdorligi kabi ko‘rsatkichlar samaradorlikni kompleks baholashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ishlab chiqarish samaradorligini aniglashda samaradorlik koeffitsienti asosiy hisoblash vositalaridan biri
bo'lib, u ishlab chigarish natijalari va sarflangan resurslar o‘rtasidagi nisbatni ifodalaydi.

F=2
C
Bu yerda:
« E —ishlab chigarish samaradorligi;
* Q —ishlab chiqarilgan mahsulot giymati (so‘m);
e C —umumiy ishlab chigarish xarajatlari (so‘m).
Ushbu ko‘rsatkichlar asosida ishlab chiqarish samaradorligi korxona faoliyatining iqtisodiy natijadorligini
aniglash imkonini beradi hamda resurslardan foydalanish darajasini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mehnat unumdorligi formulasi

Bu yerda:

* MU — mehnat unumdorligi;

» L —ishchilar soni yoki sarflangan ish soatlari.

Mazkur ko‘rsatkichlar mehnat resurslaridan foydalanish darajasini aniglashda muhim ahamiyatga ega bolib,
ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligini baholash imkonini beradi. Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichining
oshishi korxona faoliyatida ishlab chiqarish hajmining kengayishi va iqtisodiy natijalarning yaxshilanishini
ifodalaydi.

Sanoat korxonalarini boshgarishda igtisodiy ko‘rsatkichlar tahlili (1-jadval).

1-jadval. Sanoat korxonasi faoliyatining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari

Ne Ko‘rsatkich nomi Of‘Ichov birligi Qiymati
1 Mahsulot hajmi min so‘m 12 500
2 |lIshlab chigarish xarajatlari min so‘m 9200
3 |Foyda min so‘m 3300
4 | Mehnat unumdorligi min so‘m/ishchi 85
5 |Rentabellik darajasi % 35,9
Rentabellik formulasi
F
R = —x 100%
C
Bu yerda:
* R —rentabellik darajasi;
« F —foyda;

» C —ishlab chiqarish xarajatlari.

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida rentabellik darajasi aniglanib, korxona faoliyatining igtisodiy samaradorligi
va foydalilik darajasi baholanadi. Rentabellik ko‘rsatkichining yuqori bo‘lishi boshgaruv garorlarining samarali
ekanligini va resurslardan oqilona foydalanilayotganini ifodalaydi.

Zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish

Sanoat korxonalarida samarali boshqgaruvni ta’minlash magsadida zamonaviy boshqgaruv usullarini joriy
etish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu usullar ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, boshgaruv
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garorlarining anigligi va tezkorligini oshirish hamda korxona faoliyatining umumiy samaradorligini yaxshilashga
xizmat qiladi. Xususan, sanoat korxonalarida quyidagi zamonaviy boshqaruv usullaridan samarali foydalaniladi

(2-rasm):
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2-rasm. Zamonaviy boshqaruv usullarining ishlab chigarishga ta’sir mexanizmi
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Mazkur rasmda zamonaviy boshgaruv usullarining sanoat korxonalarida ishlab chigarish jarayonlariga
ko‘rsatadigan tizimli ta’siri aks ettirilgan bo'lib, u boshqaruv garorlarining samaradorligi hamda ishlab chiqarish
natijadorligi o‘rtasidagi uzviy bog'liglikni ifodalaydi.

Boshgaruv tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari

Sanoat korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirish quyidagi ustuvor yo‘nalishlar orqgali amalga
oshiriladi:

1. Boshqaruv qarorlarini gabul gilish jarayonida igtisodiy tahlilning rolini kuchaytirish;

2. Innovatsion loyihalarni joriy etish orqali ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilish;

3. Xodimlarning kasbiy malakasini oshirish va inson kapitalini rivojlantirish;

4. Ishlab chiqarish xarajatlarini optimallashtirish orgali resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash.

Ushbu chora-tadbirlar boshgaruv tizimining moslashuvchanligini oshirishga hamda korxonaning uzoq
muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat giladi.

Of'tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv tizimini optimallashtirish sanoat korxonalarida
ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Mazkur holat 1-rasmda keltiriigan boshqaruv tizimi
modeli orgali izohlanib, unda strategik boshqaruv, resurslardan foydalanish va nazorat mexanizmlarining o‘zaro
uyg‘unligi samaradorlikning oshishiga olib kelishi asoslab berilgan (Slack & Brandon-Jones, 2022).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarini samarali boshgarish ishlab Sanoat
korxonalarini samarali boshqarish ishlab chigarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish
hamda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy
boshqaruv usullarini izchil qo‘llash orqali korxonalarning iqtisodiy barqarorligini mustahkamlash va ularning
bozor sharoitlariga moslashuvchanligini oshirish mumkin.

Shuningdek, olingan tadqigot natijalari sanoat korxonalarida strategik boshqaruv yondashuvlarini joriy etish
igtisodiy samaradorlikni oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ushbu holat sanoat korxonalarining
uzogq muddatli rivojlanishi va bargaror faoliyatini ta’minlashda strategik boshqaruvning muhim o‘rni mavjud
ekanligini ko‘rsatadi (UNIDO, 2023).

Sanoat korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirish magsadida strategik rejalashtirish jarayonlarini
kuchaytirish hamda boshqgaruv garorlarini gabul qgilishda iqtisodiy tahlil natijalaridan samarali foydalanish
tavsiya etiladi. Ishlab chigarish jarayonlarida ragamli boshgaruv tizimlarini (ERP, MES) joriy etish resurslardan
ogilona foydalanish imkonini yaratadi. Bundan tashqari, xodimlarning kasbiy malakasini oshirish, innovatsion
texnologiyalarni faol go‘llash va ishlab chigarish xarajatlarini optimallashtirish korxonalar faoliyatining umumiy
igtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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