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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ESG-ТРАНСФОРМАЦИЯ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РАМКАХ 
СТРАТЕГИИ «УЗБЕКИСТАН – 2030»

Аблаева Валентина Борисовна
MBA Старший преподаватель кафедры 

«Экономика и оценка недвижимости» 
Ташкентского архитектурно-строительного университета (ТАСУ).

ORCID: 0009-0001-2584-4571
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Аннотация. В последние годы в Республике Узбекистан последовательно реализуется трансформация системы 
корпоративного управления в рамках стратегии «Узбекистан – 2030», направленной на переход к устойчивой 
модели экономического развития по пяти приоритетным направлениям. Целью данного исследования является 
анализ роли зелёных практик и корпоративного управления как ключевого механизма обеспечения устойчивого 
роста в строительной отрасли. В работе отмечается, что процессы внедрения корпоративного управления 
в строительстве развиваются более постепенно по сравнению с банковским сектором, что обусловливает 
необходимость их дальнейшего институционального укрепления. Установлено, что ESG-принципы в ряде случаев 
недостаточно интегрированы в управленческие модели, тогда как их системное включение способно повысить 
устойчивость отрасли и снизить экологическую нагрузку. Показано, что достижение экологических целей в 
строительстве требует комплексного подхода с учётом полного жизненного цикла зданий, а не ограничивается 
развитием возобновляемых источников энергии. Особое внимание уделено роли малого и среднего бизнеса, 
а также формированию финансовых и институциональных стимулов для внедрения зелёных технологий при 
одновременном обеспечении социальной доступности жилья.

Ключевые слова: корпоративное управление, ESG, строительная отрасль, зелёное строительство, устойчивое 
развитие, жизненный цикл зданий, Узбекистан – 2030.

Annotatsiya. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida korporativ 
boshqaruv tizimini izchil transformatsiya qilish jarayoni amalga oshirilmoqda. Mazkur strategiyaning asosiy maqsadi 
beshta ustuvor yo‘nalish bo‘yicha barqaror iqtisodiy rivojlanish modeliga o‘tishni ta’minlashdan iborat. Ushbu tadqiqotning 
maqsadi qurilish sohasida barqaror o‘sishni ta’minlashning muhim mexanizmi sifatida yashil amaliyotlar va korporativ 
boshqaruvning rolini tahlil qilishdan iborat. Tadqiqotda qurilish tarmog‘ida korporativ boshqaruvni joriy etish jarayonlari 
bank sektoriga nisbatan bosqichma-bosqich rivojlanayotgani qayd etilib, bu holat ularni yanada institutsional jihatdan 
mustahkamlash zaruratini ko‘rsatadi. Shuningdek, ayrim hollarda ESG tamoyillari boshqaruv modellariga yetarli darajada 
integratsiya qilinmaganligi aniqlanib, ularni tizimli ravishda joriy etish tarmoq barqarorligini oshirish va ekologik yuklamani 
kamaytirishga xizmat qilishi asoslab beriladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, qurilish sohasida ekologik maqsadlarga erishish 
faqat qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish bilan cheklanmay, binolarning to‘liq hayotiy siklini hisobga olgan 
kompleks yondashuvni talab etadi. Shuningdek, kichik va o‘rta biznesning roli hamda yashil texnologiyalarni joriy etish 
uchun moliyaviy va institutsional rag‘batlarni shakllantirish, bir vaqtning o‘zida uy-joyning ijtimoiy jihatdan qulayligini 
ta’minlash masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.

Kalit soʻzlar: korporativ boshqaruv, ESG, qurilish sohasi, yashil qurilish, barqaror rivojlanish, binolarning hayotiy sikli, 
O‘zbekiston – 2030.
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Abstract. In recent years, the Republic of Uzbekistan has been consistently implementing a transformation of corporate 
governance within the framework of the “Uzbekistan – 2030” strategy, aimed at transitioning toward a sustainable 
economic development model across five priority areas. This study examines the role of green practices and corporate 
governance as key mechanisms for ensuring sustainable growth in the construction sector. The findings indicate that the 
adoption of corporate governance practices in construction has been progressing more gradually than in the banking 
sector, highlighting the need for further institutional strengthening. The study demonstrates that ESG principles are not 
always fully embedded in governance models; however, their systematic integration can significantly enhance sectoral 
resilience and reduce environmental impact. It is shown that achieving environmental objectives in construction requires a 
comprehensive life-cycle approach to buildings rather than reliance solely on the expansion of renewable energy sources. 
Particular attention is given to the role of small and medium-sized enterprises, as well as to the importance of financial 
and institutional incentives for promoting green technologies while maintaining housing affordability.

Key words: corporate governance, ESG, construction industry, green construction, sustainable development, building life 
cycle, Uzbekistan – 2030.

В В Е Д Е Н И Е
В 2023 году в Республике Узбекистан была утверждена долгосрочная стратегия развития «Узбекистан 

– 2030», определившая пять ключевых приоритетов социально-экономического развития страны1. 
Одним из системообразующих направлений данной стратегии является переход к устойчивой модели 
экономического роста, основанной на принципах зелёной экономики, экологической безопасности 
и внедрении чистых технологий. Данное направление развития не является временным трендом, а 
представляет собой объективную необходимость, связанную с рациональным распределением 
ресурсов, расширением экономических возможностей, повышением качества социальной сферы и 
совершенствованием институционального развития государства.

Для достижения целей стратегии «Узбекистан – 2030» особое значение приобретает формирование 
эффективных систем корпоративного управления не только в банковском секторе, но и в энергоёмких 
отраслях экономики. Практика и результаты научных исследований свидетельствуют о том, что 
корпоративное управление выступает важным инструментом реализации стратегических целей 
государства на уровне отраслей, компаний и отдельных инвестиционных проектов. Реализация 
данных целей обеспечивается посредством соблюдения прозрачных правил управления, принятия 
управленческой ответственности и применения действенных механизмов контроля. В этом контексте 
корпоративное управление можно рассматривать как связующее звено между стратегическими целями 
государства и практической деятельностью хозяйствующих субъектов.

Особое значение данные процессы приобретают для строительной отрасли, которая играет 
ключевую роль в экономическом развитии страны и одновременно оказывает существенное воздействие 
на окружающую среду. В Узбекистане реализуются и планируются крупные инфраструктурные проекты, 
включая строительство железной дороги по маршруту Китай – Кыргызстан – Узбекистан, развитие 
проекта «Янги Тошкент», а также ряд других масштабных объектов. Реализация подобных проектов 
напрямую связана с вопросами энергоэффективности, рационального использования ресурсов, 
соблюдения экологических требований и обеспечения ответственности на всех этапах строительного 
процесса. В этой связи внедрение принципов ESG в систему корпоративного управления строительных 
компаний становится важным условием достижения целей устойчивого развития.

Следует отметить, что система корпоративного управления находится в постоянном развитии 
и постепенно дополняется новыми требованиями. Если ранее приоритетное внимание уделялось 
преимущественно финансовым результатам и контрольным функциям, то в настоящее время в 
управленческие модели всё более активно интегрируются экологические и социальные принципы. 
Вопросы экологической безопасности, социальной ответственности и качества управленческих решений 
рассматриваются наравне с финансовой устойчивостью и прозрачностью деятельности компаний. 
Посредством механизмов корпоративного управления формируются стимулы для внедрения чистых 
технологий, повышения энергоэффективности, снижения экологических рисков, а также соблюдения 
национальных и международных стандартов устойчивого развития.

Целью настоящего исследования является обоснование направлений совершенствования 
корпоративного управления в строительных компаниях Республики Узбекистан в соответствии с целями 
стратегии развития до 2030 года и принципами устойчивого и зелёного развития. В соответствии с 
поставленной целью в работе определены задачи, связанные с анализом экологических аспектов 

1	 Указ Президента Республики Узбекистан от 11.09.2023 г. № УП-158 «О Стратегии Узбекистан – 2030». URL: https://lex.uz/ru/
docs/6600404 (дата обращения: указать).
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строительной отрасли и оценкой возможностей применения ESG-подходов в системе корпоративного 
управления строительных компаний Узбекистана с учётом международного опыта, адаптированного к 
национальной специфике.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Экологические, социальные и управленческие принципы в настоящее время рассматриваются 

как неотъемлемый элемент стратегического управления компаниями. Данный вывод является 
сквозным для большинства современных исследований, представленных как в отечественных, так и в 
международных научных источниках. В частности, в работах Букетти, Ардуино и Пердичицца показано, 
что эффективное корпоративное управление при использовании структурированной системы ESG-
показателей способствует снижению нефинансовых рисков и повышению долгосрочной устойчивости 
бизнеса.

Отдельное направление научных исследований связано с отраслевой спецификой применения ESG-
подходов, прежде всего в архитектурно-строительном комплексе. Так, Гонг и его соавторы предлагают 
концептуальную модель ESG-поведения строительных компаний и отмечают, что одной из ключевых 
проблем остаётся фрагментарный характер внедрения ESG-инструментов. Данная особенность 
особенно характерна для проектов со сложной системой подрядных и субподрядных взаимоотношений. 
Сходные выводы представлены в исследованиях Акомеа-Фримпонга и Агар, где подчёркивается 
отсутствие единых стандартизированных ESG-индикаторов для строительных компаний, а также 
сложности их практического применения в странах с формирующимися рынками.

Экологическая составляющая ESG в строительстве подробно раскрыта в работах, посвящённых 
анализу углеродного следа и оценке жизненного цикла строительных материалов. Исследования 
Лабарана и его соавторов, Барбхуия и Даса, а также Карвалью с соавторами свидетельствуют о том, 
что основная экологическая нагрузка формируется не только на этапе эксплуатации зданий, но и в 
процессе производства строительных материалов, выполнения строительных работ и последующей 
утилизации объектов.

Особый научный интерес представляют выводы Безерры и его соавторов, полученные на примере 
стран с развивающейся экономикой. Авторы отмечают, что для строительной отрасли таких стран 
характерны институциональные ограничения, ограниченность управленческих ресурсов и высокая 
доля малого бизнеса, что объективно усложняет внедрение ESG-стандартов. Указанные результаты во 
многом коррелируют с выводами исследований корпоративного управления в строительных компаниях 
Узбекистана, где также преобладают формализованные управленческие механизмы и недостаточно 
развитая система нефинансовой отчётности.

Эффективное корпоративное управление невозможно без формирования и развития 
квалифицированных управленческих кадров. Данной проблематике посвящены исследования Хатиба 
и Аль-Амоша, а также работы Султа, Вобста и Люга, в которых показано, что обучение и развитие 
управленческого персонала в сфере устойчивого развития оказывают прямое влияние на экологические 
и социальные показатели деятельности компаний. В строительной отрасли данный аспект дополняется 
необходимостью развития управленческих компетенций участников проектов, что подчёркивается в 
работах Чжэна и его соавторов, Деникола и Дэвиса, а также Чжоу и Фонга. В указанных исследованиях 
проектные способности и управление знаниями рассматриваются как основа устойчивого корпоративного 
управления в рамках реализации крупных инфраструктурных проектов.

Вместе с тем, несмотря на значительное количество научных публикаций, посвящённых развитию 
корпоративного управления в строительстве с учётом отраслевой структуры и роли малого бизнеса, 
вопросы системной интеграции зелёных принципов остаются недостаточно раскрытыми. Особенно 
ограниченным является число исследований, адаптированных к условиям стран с формирующейся 
экономикой, включая Республику Узбекистан. Наличие данного научного пробела определяет 
актуальность и значимость настоящего исследования и обосновывает необходимость анализа ESG-
ориентированного корпоративного управления в строительной отрасли в контексте стратегии развития 
«Узбекистан – 2030».

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу настоящего исследования составляют анализ статистических данных и 

официальных отчётов, отражающих основные показатели развития строительной отрасли Республики 
Узбекистан, а также оценка её воздействия на состояние окружающей среды. В работе использованы 
данные национальных статистических сборников Республики Узбекистан, а также отраслевые 
аналитические материалы и обзоры, подготовленные в странах СНГ.
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Особое внимание уделено сравнительному анализу международного опыта корпоративного 
управления в строительной отрасли с акцентом на интеграцию экологических и иных зелёных практик 
в управленческие процессы. Дополнительно проведена систематизация информации о действующих 
инициативах и пилотных решениях, реализуемых в Республике Узбекистан в сфере корпоративного 
управления, а также о поэтапном усилении ESG-требований в строительной отрасли.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Современные исследования и экспертные оценки свидетельствуют о том, что в Республике 

Узбекистан в последние годы наблюдается активное развитие проектного управления, обусловленное 
реализацией крупных инфраструктурных и строительных проектов, ростом объёмов иностранных 
инвестиций, а также увеличением числа компаний с участием иностранного капитала. Значительная 
часть строительных предприятий сосредоточена в городе Ташкенте и Ташкентском регионе2, где 
реализуются наиболее масштабные инвестиционные проекты. Одновременно возрастает необходимость 
учёта экологических факторов, что связано с увеличением объёмов промышленного производства и 
строительных работ.

Несмотря на существенные инвестиции в основной капитал, процессы технологической модернизации 
строительных предприятий носят поэтапный характер, тогда как вложения в нематериальные активы, 
цифровые решения и управленческие технологии остаются относительно ограниченными. Данная 
структура инвестиций указывает на необходимость дальнейшего развития системы корпоративного 
управления, в рамках которой приоритет постепенно смещается от исключительно материальных 
активов к управленческим, цифровым и технологическим решениям. Современные технологии обладают 
значительным потенциалом повышения экономической эффективности строительства, однако их 
полноценная реализация требует одновременного обновления оборудования и управленческих 
процессов.

Реализация крупных инфраструктурных проектов сопровождается ростом спроса на 
квалифицированные управленческие и инженерные кадры, включая специалистов, привлекаемых 
из-за рубежа, которые способствуют распространению передовых управленческих практик. Одним из 
таких инструментов являются BIM-технологии, обеспечивающие прозрачный контроль строительных 
процессов, мониторинг расхода материалов и объёмов отходов, а также повышение качества управления 
проектами. В современных условиях BIM рассматривается не только как инструмент проектирования, 
но и как комплексная основа управления строительством, направленная на координацию участников 
проектов и повышение обоснованности управленческих решений.

В этом контексте цифровые инструменты управления приобретают особое значение в развитии 
корпоративного управления в строительной отрасли. Вместе с тем на практике у значительной части 
строительных компаний по-прежнему отсутствует системная нефинансовая отчётность, а долгосрочные 
инвестиции преимущественно ориентированы на расширение производственных мощностей. В 
наибольшей степени данная особенность характерна для малого и среднего бизнеса, формирующего 
основу строительного рынка, но располагающего ограниченными управленческими и финансовыми 
ресурсами. В результате внедрение ESG-подходов осуществляется поэтапно и носит преимущественно 
фрагментарный характер.

Использование BIM-технологий позволяет рассматривать их как практический инструмент 
интеграции ESG-принципов в систему корпоративного управления. BIM обеспечивает сбор и анализ 
данных о расходе ресурсов, образовании отходов и уровне энергоэффективности на всех этапах 
жизненного цикла строительных объектов, формируя основу для экологического мониторинга и развития 
нефинансовой отчётности. Таким образом, BIM может рассматриваться не только как технологическое, но 
и как управленческое решение, способствующее повышению прозрачности деятельности строительных 
компаний и снижению экологической нагрузки отрасли.

При этом следует учитывать, что значительная часть строительной активности в Узбекистане 
приходится на малые предприятия и микрофирмы. По данным Национального статистического комитета, 
в 2025 году на сектор малого бизнеса приходилось около 51 % общего объёма строительных работ, тогда 
как оставшаяся часть выполнялась крупными организациями и субъектами неформального сектора3. 
Это означает, что значительная доля строительных проектов реализуется небольшими компаниями 
и подрядными организациями, которые, как правило, не ведут нефинансовую отчётность и обладают 

2	 Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан. Строительство в Узбекистане = Construction in Uzbekistan. — 
Ташкент, 2025. — 187 с. — URL: https://stat.uz

3	 Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан. Строительство в Узбекистане = Construction in Uzbekistan. — 
Ташкент, 2025. — 187 с. — URL: https://stat.uz
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ограниченными возможностями для внедрения комплексных цифровых решений, включая BIM, во всех 
проектах.

В результате BIM-технологии в настоящее время преимущественно применяются в рамках крупных 
инвестиционных и инфраструктурных проектов с участием иностранного капитала и повышенными 
требованиями к прозрачности и эффективности управления. Данный вывод подтверждает, что внедрение 
ESG-ориентированных инструментов корпоративного управления должно учитывать отраслевую 
структуру строительства: решения, эффективные для крупных проектов, требуют адаптации для малого 
бизнеса, несмотря на их высокий потенциал в снижении экологических рисков и повышении качества 
управленческих процессов.

Обобщая полученные результаты, можно сделать вывод о том, что современная модель 
корпоративного управления в строительной отрасли Республики Узбекистан в настоящее время 
ориентирована преимущественно на достижение финансовых результатов, при одновременном 
постепенном развитии нефинансовой отчётности и поэтапном внедрении ESG-принципов, характерном 
в большей степени для крупных строительных компаний (рис. 1).

Рис. 1 – Действующая модель корпоративного управления в строительной отрасли 
Источник: составлено автором по результатам проведённого исследования.

 Опыт таких стран, как Объединённые Арабские Эмираты, Турция и Китай, свидетельствует о том, что 
экологические требования в строительной отрасли внедряются поэтапно с учётом отраслевой структуры. 
Малые строительные компании, как правило, не обязаны самостоятельно внедрять сложные ESG-
инструменты и капиталоёмкие цифровые решения. Основная нагрузка в данном процессе приходится 
на крупные проекты и застройщиков, особенно при реализации инфраструктурных и государственных 
объектов. Именно через механизмы государственного заказа и регулирования формируются 
требования к экологическим стандартам, прозрачности деятельности и управлению рисками. BIM-
технологии и другие цифровые инструменты в указанных странах преимущественно применяются в 
рамках мегапроектов, где требуется строгий контроль сроков, затрат, использования материалов и 
экологических показателей. Малый бизнес вовлекается в данные процессы опосредованно — через 
участие в цепочках подрядчиков, соблюдение установленных стандартов и доступ к финансированию, 
привязанному к экологическим требованиям. Такой подход обеспечивает постепенное распространение 
ESG-принципов без избыточной нагрузки на малые организации.

Для Республики Узбекистан данный опыт означает целесообразность использования BIM и 
ESG-подходов в качестве точечных инструментов прежде всего в крупных проектах, оказывающих 
наибольшее влияние на экономическое развитие и экологическое состояние страны, а не в форме 
универсального обязательного требования для всех участников строительного рынка.

В последние годы в Узбекистане последовательно усиливается государственная экологическая 
политика, что обусловлено реализацией стратегии «Узбекистан – 2030» и принятием решений, 
направленных на развитие зелёной экономики. В 2023–2024 годах было создано Министерство экологии, 
охраны окружающей среды и изменения климата, координирующее экологическую и климатическую 
политику, а также отвечающее за внедрение мер по снижению негативного воздействия на окружающую 
среду в различных отраслях экономики, включая строительство4. В 2025 году был объявлен «Год охраны 

4	 Ministry of Ecology, Environmental Protection and Climate Change of the Republic of Uzbekistan; National Center for Climate 
Change. Uzbekistan Third Nationally Determined Contribution (NDC 3.0). 2025. URL: https://unfccc.int/sites/default/files/2025-11/
Uzbekistan%20Third%20NDC.pdf
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окружающей среды и зелёной экономики», в рамках которого реализуется государственная программа, 
предусматривающая внедрение экологических паспортов, формирование рейтингов регионов и 
усиление мониторинга экологических рисков.

В целях реализации национальных планов в сфере чистой энергетики правительство Узбекистана 
предпринимает меры по увеличению доли возобновляемых источников энергии, что способствует 
снижению нагрузки на энергосистему страны и сокращению выбросов углерода в атмосферу. Вместе 
с тем развитие возобновляемой энергетики не решает в полной мере всех экологических проблем 
строительной отрасли, связанных с потреблением материалов и образованием отходов на протяжении 
жизненного цикла объектов. Параллельно реализуются проекты по строительству малых атомных 
электростанций, способных обеспечить сокращение выбросов парниковых газов за счёт низкоуглеродной 
генерации. При этом подобные проекты отличаются высокой капиталоёмкостью и длительными сроками 
реализации.

Следует отметить, что разработка и внедрение стандартизированных ESG-индикаторов, механизмов 
нефинансовой отчётности, а также мер поддержки малого и среднего бизнеса представляет собой 
поэтапный процесс, требующий времени, межведомственной координации и апробации на пилотных 
проектах. На начальных этапах интеграция зелёных принципов может сопровождаться дополнительной 
нагрузкой на строительный бизнес, функционирующий в условиях жёсткой ценовой конкуренции. В этой 
связи ESG-стандарты не всегда рассматриваются малыми компаниями как первоочередной приоритет, 
поскольку для них они нередко ассоциируются с дополнительными издержками, не обеспечивающими 
быстрого экономического эффекта.

Крупные застройщики в большей степени готовы к внедрению зелёных практик, однако, как 
правило, реализуют их поэтапно. Инвестиции в экологичные решения и цифровые инструменты требуют 
экономического обоснования и окупаемости, что на практике может сопровождаться ростом стоимости 
жилья. Существенным ограничением при этом остаётся необходимость сохранения доступности 
жилья в условиях относительно невысоких доходов населения. Это обусловливает потребность в 
сбалансированном подходе, при котором государственная поддержка и институциональные механизмы 
интеграции ESG компенсируют рост издержек застройщиков и не перекладывают его в полном объёме 
на конечных потребителей.

В данном контексте ESG-ориентированное корпоративное управление целесообразно 
рассматривать не как фактор удорожания строительства, а как инструмент повышения долгосрочной 
эффективности, снижения эксплуатационных затрат и укрепления устойчивости строительного сектора 
в целом. Соответственно, целевая модель корпоративного управления в строительной отрасли должна 
основываться на интеграции ESG-принципов в управленческие процессы и обеспечивать баланс между 
экономической эффективностью, экологической ответственностью и социальной устойчивостью при 
активной координирующей роли государства (рис. 2).

Рис. 2 – Целевая модель корпоративного управления в строительной отрасли с интеграцией ESG-принципов
Источник: составлено автором по результатам проведённого исследования.
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В связи с этим стимулирование зелёной политики в строительной отрасли целесообразно основывать 
не на жёстких ограничительных мерах, а на совокупности экономических и институциональных 
инструментов. Международный опыт свидетельствует о том, что развитие зелёного строительства 
в наибольшей степени обеспечивается за счёт сочетания финансовых стимулов, формирования 
устойчивого государственного спроса и учёта полного жизненного цикла зданий. Такой подход позволяет 
одновременно снижать экологическую нагрузку строительной отрасли и сохранять социальную 
доступность жилья для населения.

Отдельного внимания требует вопрос подготовки и развития кадров в сфере корпоративного 
управления. В Республике Узбекистан уже сформирована система обучения и сертификации членов 
наблюдательных советов и руководителей, в том числе на базе Центра корпоративного управления 
при Агентстве по управлению государственными активами. Вместе с тем в условиях перехода к зелёной 
экономике данные образовательные программы требуют содержательного обновления. В частности, 
представляется целесообразным расширение учебных модулей за счёт включения вопросов ESG, 
управления экологическими рисками и оценки жизненного цикла проектов, которые в настоящее время 
остаются недостаточно представленными в практике корпоративного управления. Ограниченность 
соответствующих компетенций у управленческого персонала снижает потенциальную эффективность 
корпоративного управления в части минимизации экологических рисков и повышения устойчивости 
компаний.

Важным элементом системы подготовки кадров должно стать развитие устойчивого взаимодействия 
образовательных и обучающих институтов с Министерством экологии, охраны окружающей среды 
и изменения климата, включая механизмы регулярной обратной связи по вопросам практических 
проблем и институциональных ограничений интеграции ESG-принципов в корпоративное управление. 
Дополнительное значение имеет организация практик и стажировок на крупных инфраструктурных 
и строительных проектах с участием компаний с иностранным капиталом, где уже применяются 
современные управленческие и экологические подходы. Подобные проекты создают условия для 
трансфера управленческих и технологических решений и позволяют на практике оценить применимость 
соответствующих инструментов в условиях Узбекистана и необходимость их адаптации.

В данном контексте проектный менеджмент следует рассматривать в качестве ключевой основы 
корпоративного управления строительных компаний, поскольку он обеспечивает взаимосвязь 
стратегических целей, управления рисками и практической реализации проектов, включая экологические 
и социальные аспекты.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Развитие системы корпоративного управления в строительной отрасли Республики Узбекистан 

объективно предполагает поэтапную и институционально обоснованную интеграцию ESG-принципов с 
учётом структуры рынка, экономических возможностей бизнеса и координирующей роли государства. 
Переход к устойчивым моделям управления целесообразно осуществлять не посредством формального 
ужесточения требований, а через развитие управленческих компетенций, практическое внедрение 
ESG-ориентированных решений в рамках крупных инвестиционных и инфраструктурных проектов, а 
также создание условий, при которых экологическая ответственность становится не дополнительной 
нагрузкой, а неотъемлемой составляющей эффективного корпоративного управления.

С учётом доминирующей роли малого и среднего бизнеса в строительной отрасли ускорение 
внедрения зелёных технологий возможно преимущественно при наличии сбалансированной системы 
финансовых и регуляторных стимулов со стороны государства. Такие меры позволяют учитывать 
экологические требования без существенного роста стоимости жилья и одновременно создают 
предпосылки для повышения инвестиционной и управленческой устойчивости компаний. В данных 
условиях корпоративное управление, основанное на ESG-принципах и опирающееся на инструменты 
проектного менеджмента, может выступать эффективным механизмом согласования экологических, 
экономических и социальных приоритетов, обеспечивая устойчивое развитие строительной отрасли и 
контроль издержек на всех этапах реализации проектов.
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Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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