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Annotatsiya. Bugungi kunda boshqaruv kadrlarini tanlash va ularning liderlik salohiyatini baholash huquqiy-demokratik
davlat hamda fuqarolik jamiyatini barpo etish yo‘lidagi ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Jamiyat hayotining turli
sohalarini rivojlantirish va erkinlashtirish, rahbar kadrlarning kasbiy mahoratini takomillashtirish, ularning ma’naviy-
axlogiy giyofasini yuksaltirish masalalari alohida ahamiyat kasb etmoqda. Davlat rahbarining kadrlar tayyorlash, ularning
ma’naviyati va salohiyatiga e’tibor garatayotgani, shuningdek, rahbar kadrlar faoliyati ustidan jamoatchilik nazoratini
kuchaytirishga da’vat etayotgani bugungi davr talablariga to‘liq mos keladi.

Kalit so‘zlar: liderlik, boshqaruv kadrlari, menejment, liderlik salohiyati, kadrlar siyosati.

Abstract. Today, the selection of management personnel and the assessment of their leadership potential are regarded as
one of the key priorities in building a legal democratic state and civil society. The development and liberalization of various
spheres of social life, the enhancement of professional competence of managerial staff, and the strengthening of moral
and ethical values in their professional conduct are gaining increasing importance. The attention of the head of state to
personnel training, spirituality, and professional capacity, as well as calls for strengthening public oversight of managerial
activities, fully correspond to the contemporary requirements of socio-economic development.

Key words: leadership, management personnel, management, leadership potential, personnel policy.

AHHOTaUus. B coBpeMeHHbIX ycrnoBusix OTOOp ynpaBreHYeckux KagpoB W OLEHKa WX NWAEPCKOro noTeHuuana
paccMaTpvBalOTCA Kak OdHa W3 MPUOPUTETHbLIX 3adad MOCTPOEHMSI MPaBOBOrO OEeMOKpPaTUYEeCKOro rocydapcTea
W rpaxgaHckoro obuwiectBa. Pasutne n nubepanmsauums pasnuuHbix cdep OOLLECTBEHHOW >XU3HMW, MOBbILIEHNE
npoceccmoHanbHOM KOMMETEHTHOCTU YMNPaBIEHYECKOro MepcoHana, a Takke YKpenieHue HPaBCTBEHHO-ITUYECKUX
acrnekToB MX OyXOBHOro obnvka npuobpeTarT ocobyk 3HauyMmocTb. BHMMaHue rmaBbl rocygapctBa K MOATOTOBKE
KaZpoB, UX OYXOBHOCTM M NPOECCMOHaNbHOMY NOTEHLUMAny, a Takke Npu3biBbl K YCUIIEHNIO OOLLECTBEHHOIO KOHTPOIS
3a [OeATENbHOCTbIO YNPaBMEeHYECKOro MepcoHana COOTBETCTBYHOT akTyanbHbIM TpeboBaHMSIM COBPEMEHHOro 3Tana
pa3BuTKs obLiecTBa.

KntoueBble cnosa: nnaepcTBo, ynpasneH4YeCckne Kaapbl, MEHEDKMEHT, nvmepcxwﬁ noTteHuman, kKagposasd NONUTUKA.
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KIRISH

O'zbekistonning har tomonlama rivojlanishi va uning jahon igtisodiy hamjamiyatiga integratsiyalashuvi
zamonaviy bilimlarni puxta egallagan boshgaruv mutaxassislarini jadal tayyorlashni zaruratga aylantirmoqda.
Bugungi kunda malakali menejerlar — sifat jihatidan yangi igtisodiyotning namoyandalari — ushbu sohada
ko‘plab masalalarni hal etmoqda.

Zamonaviy boshgaruv kadrlarini tanlash va liderlik salohiyatini baholash hozirgi kunda huquqiy-demokratik
davlat hamda fuqgarolik jamiyatini barpo etish davlatimizning oliy magsadlaridan biri hisoblanadi. Bu jarayon
jamiyatimiz hayotining turli sohalarini rivojlantirish va erkinlashtirish, rahbar kadrlarning kasbiy mahoratini
takomillashtirish, ularning ma’naviy qgiyofasidagi axlogiy jihatlar mavgeini yuksaltirishga xizmat qiladi. Davlatimiz
rahbarining kadrlar tarbiyasi, ma’naviyati va salohiyatiga alohida e’tibor garatayotgani, shuningdek, rahbar
kadrlar faoliyati ustidan jamoatchilik nazoratini kuchaytirishga da’'vat etayotgani ham bugungi kun talabidir.
Rahbar kadrlar jamiyatni harakatga keltiradi, xalq orasida mavjud bo‘lgan ijodiy kuchlarni uyg‘otadi hamda
ijtimoiy-igtisodiy hayotni rivojlantiradi.

Bugungi taraqqiyot yo'limiz tahlili dunyoda kechayotgan murakkab jarayonlar ogibatida yuzaga kelayotgan
ijtimoiy-igtisodiy bo‘hronlarni, jahon bozorida kon’yunkturaning keskin o‘zgarib, ragobatning tobora kuchayib
borayotganini albatta hisobga olishni, shu asosda davlatimizni barqaror va jadal rivojlantirish uchun yangicha
yondashuv hamda tamoyillar asosida ishlashni taqozo etmoqda. Shu munosabat bilan ishlab chigilgan va qabul
gilingan 2023-2030-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to'g'risida’gi PF-158-sonli' Farmoni, avvalo, mamlakat rivojining asosi bo‘lgan
inson qadrini ulug‘lash va uning kapitalini rivojlantirish, makroiqgtisodiy bargarorlikni hamda igtisodiyotning
yugori o'sish sur’atlarini ta’'minlash, kambag‘allikni gisqgartirish, kuchli ijtimoiy siyosat yuritish, inson huquq va
erkinliklarini himoya qilish, uning hayot darajasini yuksaltirish va farovonligini oshirish kabi ustuvor vazifa va
magsadlarni amalga oshirish belgilangan. Ushbu strategiyada ko‘zda tutiigan marralarga erishish bilan bir
gatorda, igtisodiyotni yanada rivojlantirishning yangi imkoniyatlari va zaxiralarini ishga solish, hududlarning
mavjud xomashyo va resurs salohiyatidan ogilona foydalanish evaziga ularning jadal va muvozanatli
rivojlanishini ta’minlashga garatilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish zarurligi alohida ta’kidlanadi.

Aynigsa, oliy ta’lim muassasalarida sardorlik (liderlik) gobiliyatiga ega bo‘lgan yoshlarni aniglash va ular
bilan alohida ishlashni tashkil etish, boshgaruv sohasini zamon talablari, ilg‘or xorijiy tajribalar hamda milliy
gadriyatlar va xususiyatlarni hisobga olgan holda tartibga solish va takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tadqigotlarni
yo‘lga go'yish hamda ularni tijoratlashtirish masalalari bugungi kunda dolzarb va ustuvor vazifalardan biriga
aylandi. Chunki ayrim tarmoq va korxonalarda mahsulot bozorlari va tashkilot holatini tahlil gilish, uning kuchli
asosiy omillarini baholash, strategik rivojlanishni belgilash, mahsulot bozorlarini tadqiq etish, ichki va tashqi
bog‘lanishlarni muvofiglashtirish, sharthomaviy va o‘zaro to‘lov munosabatlarini tartibga solish, aynigsa, ishlab
chigarish va boshgaruv samaradorligini ta’'minlashda hanuzgacha muayyan kamchiliklarga yo‘l qo‘yilayotgani
sir emas.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadgigot bo'yicha adabiyotlar tahliliga ko‘'ra, Bazarov (2006) fikricha, baholashning barcha usullari ham
nomzod hagida zarur ma’lumotlarni bera olmaydi. Ravshanov (2009) rahbar tushunchasini quyidagicha
izohlaydi: “Rahbar — bu faqat kuzatuvchi yoki ishxonasidagi kresloda o'tirib buyrug beruvchi emas, balki
barcha ishlarga bosh-qosh bo‘ladigan, mas’uliyat va javobgarlikni o'z zimmasiga oladigan, og‘ir vaziyatlarda
boshqgalarga namuna ko‘rsata oladigan tashkilotchi, zarur bo‘lsa, odamlarni o'z ortidan ergashtira oladigan,
sog‘lom, kuch-qudratli va irodasi mustahkam inson bo‘lishi lozim. Boshqarish jarayonida rahbardan yuqori bilim
va tajriba, tashkilotchilik salohiyati hamda, eng muhimi, ko‘p millatli muhitda odamlar bilan til topishib ishlay
olish gobiliyati talab etiladi”.

Sag‘dullayev, Aminov, Mavlonov va Norqulovlarning (2000) fikrlariga ko‘ra, Nizomulmulk garashlaridan
kelib chiggan holda, xalq ta’limi tizimida rahbar kadrlarni tanlash va baholashda ularning avvalgi xulg-atvorini
ham inobatga olish muhim hisoblanadi.

Shuningdek, boshqgaruv kadrlarining salohiyatini baholash va boshgarish muammolari S. Marr,
R. L. Daft, M. Armstrong, M. Cumming kabi xorijiy olimlarning ilmiy ishlarida keng yoritilgan. Ular tomonidan
menejmentning umumiy masalalari bilan bir gatorda, inson resurslarini boshqarish bilan bog'liq turli yo‘nalishlar
ham tadgqiq etilgan. Xodimlarni boshgarish bilan bog‘liq muammolarni hal etishda MDH olimlaridan R. A. Aitov,
T. B. Bazarov, V. D. Gimpelson, N. A. Jdankin, T. V. Zatseva, L. D. Kartashova, A. Ya. Kibanoy, I. A. Oganesyan,
A. |. Rofe va boshqalar o'z ilmiy hissalarini qo‘shganlar. Ushbu muammolarning O‘zbekiston sharoitida hal

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to'g‘risida’gi PF-158-sonli
Farmoni: https://lex.uz/docs/-6600413
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etilishiga xos jihatlar Q. X. Abdurahmonov, D. N. Rahimova, N. K. Zokirova, G. G. Nazarova, R. |. Nurimbetov,
Sh. R. Mirzajonov, R. X. Mo‘minova, G. Q. Abdurahmonova va boshga olimlar tomonidan muayyan darajada
o‘rganilgan. Ularning ilmiy ishlarida xodimlarni boshgarishning umumiy nazariy va ayrim uslubiy masalalari
yoritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Bugungi kunda rahbarlikka nomzod tanlash va uning malakasini aniglashning bir gancha turlari shakllangan
bo'lib, ulardan biri sifatida u yoki bu lavozimga yuqori darajadagi rahbarlar tomonidan nomzodni tavsiya
etish usuli hisoblanadi. Quyi darajadagi rahbarlik lavozimiga kadr tanlayotgan rahbar, avvalo, tanlanayotgan
shaxsdagi xususiyatlarga o'’z magsadidan kelib chiqib yondashadi. Asosiy hollarda ushbu yondashuv shaxs
xarakteriga singgan tarzda namoyon bo‘lib, uning amaliy faoliyati jarayonida ham sezilib turadi.

Tanlovni amalga oshiruvchi rahbarda magsad va manfaatlar ikki xil ko‘rinishda bo‘lishi mumkin: shaxsiy
maqgsad va manfaatlar hamda tashkilot yoki xodimlar manfaatlari. Rahbar degani fagat kuzatuvchi yoki
ishxonasidagi kresloda o‘tirib buyruq beruvchi emas, balki barcha ishlarga bosh-qosh bo‘ladigan, mas’uliyat
va javobgarlikni 0z zimmasiga oladigan, og'‘ir vaziyatlarda boshqgalarga namuna ko‘rsata oladigan tashkilotchi,
zarurbo’lsa, odamlarni o‘z ortidan ergashtira oladigan, sog‘lom, kuch-qudratli va irodasi mustahkaminson bo‘lishi
lozim. Boshqaruv faoliyatini samarali amalga oshirish uchun rahbardan yuqori bilim va tajriba, tashkilotchilik
salohiyati hamda, eng muhimi, ko‘p millatli muhitda odamlar bilan til topishib ishlay olish qobiliyati talab etiladi.

Shu bilan birga, rahbar nomzodning lavozimga mos yoki mos emasligini aniglash jarayonida zarur
xususiyatlarning barchasini to‘liq tekshirish imkoniyati har doim ham mavjud emas. Shu sababli nomzodga
xos fazilatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, odatda, u bilan birga ishlagan shaxslar yoki nomzodni yaxshi biladigan,
bevosita bo‘ysunuvchi o‘rta bo‘g‘in rahbarlar orqali o‘rganiladi hamda tavsifnoma yoki tavsiyanoma shaklida
olinadi. Amaldagi an’analarga ko‘ra, rahbar tomonidan so‘ralgan shaxs haqgida asosan ijobiy jihatlar va ayrim
arzimas kamchiliklargina ko‘rsatiladi. Bu esa hozirgi vaqtda keng qo‘llanilayotgan asosiy uslub hisoblanadi.

Mazkur yondashuv natijasida nomzod shaxsi haqgida yetarli darajada obyektiv ma’lumotlar shakllanmaydi
va rahbar ko‘proq nomzod to‘g‘risidagi shaxsiy kuzatuvlariga tayanishga majbur bo‘ladi. Birog rahbar tomonidan
kuzatilgan nomzodga xos xarakterli xususiyatlar har doim ham real holatni to‘liq aks ettirmasligi mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

‘“MEKHMASH” mas'uliyati cheklangan jamiyati Davlat mulkini boshqarish va tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash go‘mitasining Namangan viloyati boshgarmasi tomonidan 1995-yil 7-dekabrdagi 314/k-po-sonli
davlat korxonasini ochiq aksiyadorlik jamiyatiga aylantirish to‘g‘risidagi buyrug‘iga asosan tashkil etiigan hamda
Namangan shahar hokimining 1995-yil 22-dekabrdagi 12/1054-sonli garori bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan
“MEKHMASH” aksiyadorlik jamiyatining tashkiliy-huquqiy shaklini o‘zgartirish natijasida tashkil etilgan.

“Mehmash”kompaniyasiyurtdoshlarimiz uchun qulaylik va yengillik yaratish magsadidaishlab chiqariladigan
mahsulot turlari hamda hajmini kengaytirdi. Sifat va narx uyg‘unligiga keng assortiment ham qo‘shildi — hozirgi
kunda barcha turdagi samorezlarni o‘z yurtimizda xarid qilish imkoniyati mavjud.

Mamlakatimizda hamda qo‘shni davlatlarda qurilish sohasi jadal sur’atlarda rivojlanib borayotgani
kuzatilmoqda. Ushbu holatni inobatga olgan holda, korxonada universal samorezlar, PVX shaybali metall
samorezlar, anker boltlar hamda sendvich panel samorezlari kabi mahsulotlar o‘zlashtirildi. Shuningdek, tom
yopish, press-shayba, dyubel va deraza romlari uchun mo‘ljallangan mahsulotlarni ishlab chigarish hajmi
sezilarli darajada oshirildi(1-jadval).

1-jadval. “MEKHMASH” MCh] faoliyat ko‘rsatkichlari tahlili
Ko‘rsatkichlar 2023-y. 2024-y. | 2025-y. (6 oylik)

3
4

IQTISO

Rejadagi mahsulot (0‘z o'Ichov birligida) 14 000 t 13 000 t 6000t

Ishlab chigarilgan mahsulot (0‘z o‘lchov

birligida) 14568t | 13502t 6817t

Korxona

. .| Ishlab chigarish jarayonidagi tejamkorlik
ko‘rsatkichlari

(elektr energiyasi, yoqilg'i, gaz-mazut va
boshqalar)

1 mird 1,8 mird 1,2 mird
so‘m so‘m so‘m

5,8 mird 8,8 mird 6,2 mird

Olingan sof foyda . . .
so‘m so‘m so‘m
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2023-yilda jamiyat faoliyatida o‘rtacha 469 nafar ishchi-xodim mavjud bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilda ularning
soni 570 nafarga, 2025-yilda esa 617 nafarga yetgan. Jumladan, boshgaruv xodimlari — 61 nafar, muhandis-
texnik xodimlar — 43 nafar, mutaxassis xodimlar — 47 nafar, ishchilar esa 466 nafarni tashkil etadi(1-rasm).

1-rasm. “MEKHMASH” MChJda ishchi-xodimlar soni dinamikasi

Rahbar faoliyatini baholash mezonlari quyidagilardan iborat:

1. samaradorlikni takomillashtirish, ish yoki xizmat ko‘rsatish sifatining amaliyligi, shu jumladan ish yuritish
hajmining sezilarli gisgarishi;

2. mablag‘larni tejash;

3. lavozim bo‘yicha majburiyatlarni o'z vaqtida bajarish;

4. yugori rahbarlik tarkibi xodimlari tasarrufida bo‘lgan shaxslarning lavozim bo‘yicha majburiyatlarini
sifatli va amaliy bajarishining boshqga ko‘rsatkichlari samaradorligi.

Rahbarlarning professional faoliyati muvaffaqiyatli, qonigarli va qonigarsiz deb baholanadi. Ushbu usul
orgali baholashning salbiy jihati shundaki, xodimlarning ish faoliyatini kuzatishda subyektiv yondashuv yuzaga
keladi, ya’ni nazorat qiluvchi organ rahbarning u yoki bu harakatini bevosita kuzatib, shunga asoslanib baho
beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilish mumkinki, rahbar kadrlar boshgaruv faoliyatini ta’minlovchi kompetensiyalarni o'z yoshlariga
muvofiq tarzda, ba’zan esa mehnat faoliyati zaruratidan ko‘ra, shaxsiy ruhiy to‘kinlik hissiga ega bo‘lish uchun
zarur deb biladilar. Ya’ni ushbu holatda kompetensiyalar yosh rahbarning o‘zini butun, yaxlit va to‘lagonli his
etishiga xizmat qiladi. Mazkur tadqigot natijalari yosh rahbar kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malaka
oshirish kurslari faoliyati hamda o‘quv dasturlarini tashkil etishda amaliy ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari,
boshqgaruv sohasida faoliyat yurituvchi psixologlar tomonidan yosh rahbarlarga ko‘rsatiladigan psixologik
maslahatlashuv jarayonlarida ham ushbu jihatlarni inobatga olish lozim.

Rahbar kadrlarning samarali faoliyatini ta’minlovchi eng muhim kompetensiya sifatida boshqgaruv mahorati,
ya’ni rahbar ega bo'lishi lozim bo‘lgan boshgaruv ko‘nikmalari e’tirof etiladi. Darhaqiqgat, har ganday boshgaruv
jarayoni, avvalo, rahbardan menejmentga oid umum e'tirof etilgan va zarur boshgaruv ko‘nikmalarini talab
giladi. Avvalo, ushbu ko‘nikmalar qatoriga quyidagilar kiradi:

1. magsad qo'yish;

2. rejalashtirish;

3. faoliyatni rejalashtirish;

4. xodimlar ustidan nazoratni amalga oshirish;

5. xodimlarni rag‘batlantirish.

Mazkur birlamchi ko‘nikmalarsiz samarali boshqgaruv faoliyatini amalga oshirish mumkin emas.
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