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OLIY TALIMDA YASHIL INNOVATSIYALARNI
TARG'IB QILISH ORQALI XORIJIY TALABALAR
OQIMINI OSHIRISH

Isamugometov Shukurullo Asotullayovich
O‘zbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi

ishlar boshqaruvchisi

Annotatsiya. Mazkur tezisda oliy ta’limda yashil innovatsiyalarni joriy etish orgali xorijiy talabalar ogimini oshirish masalasi
nazariy asosda o‘rganildi. Xalgaro ilmiy manbalar tahlil gilinib, yashil infratuzilma, ekologik kommunikatsiya va barqgarorlik
gadriyatlarining xorijiy talabalar tanloviga ganday ta’sir qilishi aniglab berildi. Marketing yondashuvlari ekologik tamoyillar
bilan uyg‘unlashtirilishi zarurligi asoslandi. Tahlil natijalariga tayangan holda, universitetlar uchun amaliy takliflar ishlab
chiqgildi. Ushbu takliflarda yashil strategiyalarni ta’lim jarayoniga, kampus infratuzilimasiga va xalgaro reytinglarga
integratsiya qilish yo'llari ko‘rsatildi. Magola nazariy asosda yozilgan bo‘lib, amaliy strategiyalar ishlab chigish uchun
konseptual zamin yaratildi.

Kalit so‘zlar: yashil innovatsiya, oliy ta’lim, xorijiy talabalar, ekologik marketing, barqarorlik, infratuzilma, ekologik
kommunikatsiya.

Abstract. This thesis explores, on a theoretical level, how the implementation of green innovations in higher education
can increase the flow of international students. International academic sources were analyzed to identify the impact of
green infrastructure, environmental communication, and sustainability values on student decision-making. The integration
of marketing approaches with ecological principles is justified. Based on the analysis, practical recommendations for
universities were proposed. These include integrating green strategies into educational processes, campus infrastructure,
and international ranking systems. The study provides a theoretical foundation for developing practical, ecologically
oriented strategies.

Key words: green innovation, higher education, international students, environmental marketing, sustainability,
infrastructure, ecological communication.

AHHOTaUWsA. B faHHO cTaTbe TEOPETUYECKN PACCMOTPEH BOMPOC YBENMYEHUS MOTOKA MHOCTPAHHbLIX CTYAEHTOB 33 CYET
BHeAPEHVs 3eMéHbIX MHHOBALMIA B CUCTEMY Bbicluero obpa3oBaHus. Ha ocHoBe aHanusa MexOyHapOZHbIX Hay4HbIX
MCTOYHMKOB BbISIBIIEHO BIUSIHWE 3€MIEHON MHPPACTPYKTYPbI, 3KOSIOTMYECKON KOMMYHUKaLMA U LLEHHOCTEN YCTOMYMBOCTH
Ha BblIOOP MHOCTPaHHbIX abuTypreHToB. OBGOCHOBaHa HEOGXOAMMOCTb MHTErpauuvM MapKeTUMHTOBbIX MOAXOOOB C
3KOINOrMyeckuMmn npuHUMnamu. Ha ocHoBe aHanusa paspaboTaHbl NpakTMYeckue pekoMeHgauuy Ans YHUBEPCUTETOB.
B pekomeHauuax NpeasiokeHbl MyTW WMHTErpauuy 3enéHblX cTpaTervii B oGpasoBaTenbHbIi MPOLECC, KammyCHYH
MHDPACTPYKTYPY Y MeXAYyHapOoAHble PENTUHIN. PaGoTa HOCUT TEOPETUYECKMIA XapaKTep U (hOPMUPYET KOHLIENTYarbHY
OCHOBY AJ151 pa3paboTky NPaKTUYECKUX CTPATErMiA.

KntoyeBble crioBa: 3enéHble MHHOBaLMM, Bbicllee obpa3oBaHuMe, MHOCTPaHHbIE CTYAEHTbl, SKONIOrMYECKU MapPKETUHT,
YCTONYMBOCTb, MHPPACTPYKTYpa, 3Konornieckasi KOMMyHMKaLMS.

Oliy ta’lim tizimi global ragobat kuchayib borayotgan bir davrda xorijiy talabalarni jalb gilish bo‘yicha
yangi yondashuvlar va strategiyalarga ehtiyoj sezmoqda. Aynigsa, barqaror rivojlanish tamoyillari kuchaygan
hozirgi bosgichda ekologik gadriyatlar va yashil innovatsiyalarning oliy ta’limdagi roli tobora ortib bormoqda.
Ragamli transformatsiya, xalgaro akkreditatsiya, ta’lim sifati kabi mezonlar bilan bir qatorda ekologik muhit,
yashil infratuzilma va resurslardan samarali foydalanish ham xorijiy talabalar qaror gabul gilishida muhim
omilga aylangan. Shuning uchun ham zamonaviy universitetlar marketing siyosatini ekologik yondashuv bilan
uyg‘unlashtirish zaruratiga duch kelmoqda.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, xorijiy talabalar oliy ta’lim muassasasini tanlashda ekologik xavfsizlik,
yashil infratuzilma va ijtimoiy mas’uliyat mezonlarini jiddiy baholaydi. Bu jarayonda ekologik tashabbuslar
va yashil marketing elementlari nafagat tashgi kommunikatsiya vositasi, balki universitetning real gadriyat
tizimining bir gismiga aylanishi lozim. Ushbu nazariy maqola aynan shunday zaruratlarni ilmiy asosda tahlil
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gilishga qaratilgan bo'lib, ekologik innovatsiyalarni xorijiy talabalarni jalb qilish kontekstida ganday tushunish,
baholash va qo‘llash mumkinligini aniglashga intiladi.

Mavzuga oid ilmiy manbalar chuqur o‘rganilganda, ekologik qadriyatlar bilan bog‘liq strategiyalarni
aniglashdaturlifanlaryondashuviniintegratsiyalash muhimligiyuzaga chiqdi. Bernardini universitetlar oz ekologik
tashabbuslarini xorijiy talabalarga yetkazishda til va madaniyat jihatidan moslashtiriigan kommunikatsiyaning
ahamiyatini ta’kidlaydi. U ilgari surgan yondashuv ko‘p tillilik va ragamli kommunikatsiya strategiyalari orgali
ekologik tashabbuslarni aniq ifodalashni taklif giladi [1].

Shuningdek, Xie tomonidan ishlab chiqilgan korporativ samaradorlikni baholash modeli, ya'’ni PSM-DID
usuli ta’lim muassasalaridagi ekologik islohotlar natijadorligini o‘lchashda moslashuvchan vosita sifatida ko‘rib
chiqildi. Bu model universitetlarning “yashil tashabbuslari” talabalar ogimiga ganday ta’sir gilayotganini empirik
tarzda aniglashga yordam beradi [4].

Kazmér esa ijtimoiy-geografik yondashuv orqali ekologik qadriyatlarga ega auditoriyani aniglashda foydali
bo‘lgan modelni ishlab chiggan. Uning modeli xorijiy talabalarni demografik va madaniy jihatdan segmentlash
orqali marketing strategiyasini aniq va magsadli yo‘naltirish imkonini beradi [3]. Bu yondashuvning amaliy
ahamiyati shundaki, ekologik sezgirlik darajasi har bir auditoriya uchun turlicha bo‘lishi mumkin, va aynan shu
farglarni aniglash orqali samarali yondashuv ishlab chigish mumkin bo‘ladi.

Boshga tomondan, Hicks tomonidan tagdim etilgan infratuzilmaviy barqgarorlik tahlili universitetlarning fizik
mubhitidagi xavfsizlik va ekologik muvozanat masalasini ko‘taradi [2]. U ekologik xavfsizlik faqat tashqi ko‘rinish
emas, balki talabalar uchun real yashash va o‘qgish sharoitini belgilovchi muhim omil ekanini asoslaydi. Bu fikr,
aynigsa, ekologik marketing kampaniyalari fagat tashqi reklama emas, balki real amaliyotlar bilan tasdiglanishi
lozimligini ko‘rsatadi.

Noorda, Scott va Vukasovic ta’limdagi xalqaro standartlashtirish orqali universitetlar o'z ekologik
strategiyalarini ganday qilib rasmiy mezonlar bilan uyg‘unlashtirishi mumkinligini tahlil qiladi. Ular fikricha,
universitetlar ekologik tamoyillarni o‘zining ta’lim dasturlariga, kampus boshqaruviga va xalgaro reyting
tizimlariga integratsiyalashi kerak. Bu yondashuv xorijiy talaba nazarida universitetni ishonchli va barqaror
brend sifatida ko‘rsatadi [5].

Lahusen esa ekologik qadriyatlarni ijtimoiy legitimlik va global norma sifatida tushuntiradi. U universitetlar
fagat ilmiy muassasa emas, balki global jamiyatdagi qadriyatlarni shakllantiruvchi subyekt sifatida garalishini
asoslaydi. Universitetning ekologik siyosati, bargarorlik bo‘yicha ochiq hisobotlari va jamiyat oldidagi ijtimoiy
mas’uliyati talaba garoriga bevosita ta’sir giluvchi omilga aylanadi [6].

Mazkur magola metodologik jihatdan nazariy tahlilga asoslangan bo‘lib, mavjud ilmiy manbalarni mantiqiy
asosda solishtirish, tahlil gilish va umumlashtirish orgali yondashildi. Kvalitativ tahlil doirasida har bir manbaning
yondashuvi, qo‘llagan modeli, asosiy g‘oyasi va mavzuga alogadorlik darajasi baholandi. Asosiy magsad —
mavjud nazariy asoslar orqali xorijiy talabalarni jalb gilishda ekologik innovatsiyalarning ta’sirini chuqurroq
anglash va bu yo‘nalishda ilmiy asoslangan yondashuvni taklif gilishdan iborat.

Ushbu tadgiqot doirasida nazariy yondashuv asosida olib borilgan konseptual tahlil xorijiy talabalarni
jalb qilishda yashil innovatsiyalarning ta’siri ganchalik samarali bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatib beradi. Har bir
ilmiy manba asosida individual tahlil o‘tkazilib, mualliflar yondashuvlari mantigiy asosda bog‘lab chiqildi. Tahlil
natijalariga ko‘ra, ekologik gadriyatlar, yashil infratuzilma va barqarorlik prinsiplariga asoslangan boshqgaruv
xorijiy talabalar uchun universitet brendi haqgidagi garorlariga bevosita ta’sir qiluvchi omil sifatida namoyon
bo‘ladi.

Bernardini tomonidan yoritiigan tadqgiqot til xizmatlari va kommunikatsiya vositalari orqali oliy ta’lim
muassasalarining ekologik yondashuvlarini xorijiy auditoriyaga qanday yetkazish mumekinligini amaliy jihatdan
asoslab bergan. U universitetlar til siyosatini, kommunikatsiya strategiyasini va raqgamli vositalar orgali axborot
targatishni talabaning madaniy va til kontekstiga moslashtirish lozimligini ta’kidlaydi. U taklif gilgan ko‘p tillilik
va texnologik yondashuv xorijiy talabalar bilan samarali muloqotni ta’minlash, ekologik tashabbuslarni aniq
ifodalash imkonini beradi [1]. Masalan, ekologik loyiha hagida ma’lumotni ingliz, fransuz va ispan tillarida
animatsiyali shaklda taqdim etish universitet brendini global bozorda ragobatbardosh giladi. Bu orqali universitet
fagat yashil tashabbusga ega emas, balki uni tushunarli gilib yetkazish imkoniyatiga ham ega bo‘ladi.

Xie o'z tadgiqotida davlat korxonalaridagi aralash islohotlarning samaradorligini baholash uchun PSM-DID
metodini go‘llagan. Bu metod ta’sirni aniglashga mo‘ljallangan va u orqali islohotlarning natijalari ganday
shakllanayotganini empirik tarzda tahlil qilish mumkin bo‘lgan. Ushbu modelni oliy ta’lim tizimiga moslashtirish
orqali universitetning ekologik tashabbuslari xorijiy talabalarni jalb etishda ganday rol o‘ynayotganini aniglash
mumkin [4]. Misol uchun, “Green Campus” dasturi joriy qilingan universitetda xorijiy talabalar soni 12 oy ichida
8 foizga oshgan bo‘lsa, bu jarayonni aynan ekologik tashabbus sabab yuz berganini statistik asosda isbotlash
imkoniyati mavjud. Bu yondashuv ekologik marketing va uning samaradorligini olchashda real vosita bo‘la
oladi. Bundan tashqgari, bu model universitet rektorlari uchun qaror gabul gilishda amaliy ko‘rsatkich sifatida
xizmat qilishi mumkin.
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Kazmértomonidan ishlab chigilgan ijtimoiy-geografik tahlil modeli urban muhitdagi yoshlar orasida ma’lumot
tarqalish darajasi va xatti-harakat omillarini o‘rganadi. U ekologik ong darajasining yoshlar xatti-harakatiga
ta’sirini ko'p darajali o‘zgaruvchilar orqali izohlaydi [3]. Bu yondashuv oliy ta’limda xorijiy talabalarning geografik
manbaasini inobatga olgan holda yashil strategiyalar ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi. Misol uchun, G'arbiy
Yevropadan keluvchi talabalar ekologik infratuzilmaga nisbatan sezgirroq bo‘lib, kampusdagi chigindilarni
ajratish, qayta ishlash va energiya tejovchi qurilmalar mavjudligi ularga tanlovda muhim omil bo‘ladi. Bu holatda
“yashil marketing” oddiy reklama emas, balki segmentatsiyalangan, demografik xususiyatlarga moslashtirilgan
yondashuv bo‘lishi kerak.

Hicks tomonidan olib borilgan texnik asosli tahlil esa universitet infratuzilmasining xavfsizligi va ekologik
barqgarorligini anig mezonlar orgali oflchaydi. U yirik muhandislik loyihalarida geotexnik beqarorlik va
ekologik omillarni ganday baholash mumkinligini ko‘rsatgan [2]. Oliy ta’lim muassasalari bu yondashuvni o'z
kampuslaridagi ekologik xavfsizlik strategiyasiga qo‘llashi mumkin. Masalan, eski, yetarli drenaj tizimiga ega
bo‘lImagan talabalar turar joyi xorijiy talabalar uchun salbiy muhit bo‘lishi mumkin. Bu esa marketing vositalari
orqali gandaydir “yashil brend” yaratishning yetarli emasligini isbotlaydi. Real holatdagi ekologik xavfsizlik va
texnik ishonchlilik talabalar tomonidan kuzatiladigan, his qgilinadigan omillardir. Universitetda ekologik bargarorlik
nafaqat hujjatlardagi konsepsiya, balki jismoniy muhitda namoyon bo‘lishi talab qilinadi.

Noorda, Scott va Vukasovic tomonidan yoritilgan tadgiqotda ta’'limdagi standartlashtirish va uni xalgaro
migyosda ragobatbardoshlik mezoni sifatida garash masalasi ko‘tarilgan. Ular ta’lim sifatini nafagat akademik
ko‘rsatkichlar, balki ekologik tamoyillarga mos keluvchi tashkilot modeli bilan ham baholash kerakligini ta’kidlaydi
[5]. Oliy ta’lim muassasasi 0'z ekologik strategiyalarini xalgaro akkreditatsiya tizimlariga integratsiyalash orqali
xorijiy talabalarda ishonch uyg‘ota oladi. Bu esa universitetlar uchun nafaqat ekologik, balki brend nuqtayi
nazardan ham muhim ustuvorlik bo‘lib xizmat qiladi. Ular nazarda tutgan standartlashtirish jarayoni ekologik
sertifikatlar, yashil infratuzilma indikatorlari va kampus bargarorlik hisobotlari orgali amalga oshiriladi. Bu esa
xorijiy talaba uchun universitetni tanlashda aniq mezonlar paydo bo‘lishiga olib keladi.

Lahusen tomonidan olib borilgan ijtimoiy nazariy yondashuv ekologik qadriyatlarni fagat marketing yoki
siyosiy kampaniyalar vositasi sifatida emas, balki global jamiyatda ijtimoiy legitimlik omili sifatida tushuntiradi
[6]. U ekologik prinsiplarning ijtimoiy ongdagi o‘rnini va ta’lim tizimi orgali ganday uzatilishini tahlil giladi. Xorijiy
talabalar oliy ta’lim muassasasini tanlashda nafaqat o‘gituvchilarning darajasi yoki reytingga, balki u ganday
gadriyatlarni ifoda etishiga ham e’tibor garatadi. Universitetning bargarorlik bo‘yicha olib borayotgan faoliyati,
ijtimoiy mas’uliyati, ekologik xavfsizlik choralarini ochiq e’lon qilishi ishonchni oshiradi. Bu ishonch esa uzoq
muddatli ta’lim alogalari va xalgaro hamkorliklar uchun poydevor vazifasini o‘taydi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xorijiy talabalarni jalb gilishda ekologik qadriyatlar va yashil
innovatsiyalar muhim rol o‘ynaydi. Universitetlar fagat akademik ko‘rsatkichlar asosida emas, balki ganday
barqgarorlik siyosatiga ega ekani, infratuzilmasining ekologik holati hamda ekologik qadriyatlarni ganchalik ochiq
va ishonchli kommunikatsiya qgila olishi orgali ham baholanmoqda. Tahlil gilingan manbalar xorijiy talabalarning
garor gabul qilish jarayonida ushbu omillar ganday ta’sirga ega ekanini aniq ko‘rsatdi.

Bernardini ta’kidlaganidek, ta’'lim muassasasi ekologik tashabbuslarni xorijiy auditoriyaga yetkazishda
til va ragamli kommunikatsiyadan foydalansa, bu samaradorlikni oshiradi [1]. Xie tomonidan ishlab chigilgan
baholash modeli asosida ekologik tashabbuslarning hagiqiy ta’sirini aniglash mumkin [4]. KaZmér yondashuvi
xorijiy talabalarni ekologik sezgirlik darajasi asosida segmentlash zarurligini ochib berdi [3]. Hicks infratuzilmaviy
xavfsizlikning marketingdan ham muhimrog omilga aylanishi mumekinligini ko‘rsatdi [2]. Noorda, Scott va
Vukasovic esa ekologik qadriyatlarni xalqaro standartlar bilan bog‘lash orgali universitet brendi va ishonchini
mustahkamlash muhimligini ta’kidladi [5]. Lahusen esa bu qadriyatlarning ijtimoiy legitimlik darajasini aniglashda
yordam beradi [6].

Ushbu nazariy asoslar va tahlillarni umumlashtirgan holda, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Universitetlar ekologik qadriyatlarni rasmiy strategik hujjatlar darajasiga ko'tarishi kerak. Yashil
infratuzilma, chigindilarni boshqarish, suv va energiya tejash choralari hagidagi ma’lumotlar ochiq va xorijiy
tillarda e’lon qilinishi zarur.

2. Marketing va xalgaro aloqalar bo‘limlari ekologik brend yaratishga yo'naltiriigan strategik
kommunikatsiyani ishlab chiqishi lozim. Bunda videoroliklar, infografikalar, animatsiyali tagdimotlar orqgali
ekologik tashabbuslarni tushunarli shaklda xorijiy auditoriyaga taqdim etish tavsiya etiladi.

3. Oliy ta’lim muassasalari ekologik tashabbuslarning samaradorligini baholovchi ichki indikatorlar tizimini
ishlab chiqishi kerak. Bu indikatorlar doimiy monitoring va vyillik hisobotlar orqali talabalar va jamoatchilikka
taqdim etilishi lozim.

4. Xorijiy talabalarni mintagaviy, madaniy va ekologik sezgirlik darajasi bo'yicha tahlil qilib, ularga
moslashtiriigan marketing yondashuvlarini ishlab chigish muhim. Masalan, Skandinaviya yoki G‘arbiy
Yevropadan keluvchi talabalar uchun ekologik ko‘rsatkichlar markaziy rol o‘ynashi mumkin.
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5. Universitet ichki siyosatida ekologik qadriyatlar ta’lim dasturlariga kiritilishi zarur. Har bir fakultetda

bargarorlik va ekologik ongga oid elementlar o‘quv rejalari tarkibiga qo‘shilishi kerak.

6. Universitetlar ekologik strategiyalarni xalqaro akkreditatsiya va reyting tizimlariga integratsiyalash

orqgali o'z brendini mustahkamlashi mumkin. Bu xorijiy talabalar uchun ishonchli mezon hisoblanadi.

7. Yashil innovatsiyalar inson huquglari, ijtimoiy adolat va global barqgarorlik bilan uzviy bog'liglikda ilgari

surilishi kerak. Bu universitetning jamiyatdagi ijtimoiy roli va mas’uliyatini kuchaytiradi.

Mazkur takliflar asosida O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari ekologik qadriyatlarga asoslangan, strategik

va magsadli yondashuv ishlab chiqgish orgali xorijiy talabalar ogimini oshirishi mumkin. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, bugungi kunda talaba faqat diplom emas, balki universitetning qanday qadriyatlar tizimiga ega
ekanini ham tanlaydi.
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