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TO‘QIMACHILIK SANOATIDA SUN’TY
TOLALARDAN FOYDALANISHDA BARQAROR
TA'MINOT ZANJIRI BOSHQARUVINI
TAKOMILLASHTIRISH

Raximov Furqat Jalolovich

TDIU, “Yashil igtisodiyot”

kafedrasi mustagqil izlanuvchisi, PhD.
“O'zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi raisi maslahatchisi

Annotatsiya. Mazkur magolada to‘gimachilik sanoatida sun’iy tolalardan foydalanishga asoslangan barqgaror ta’minot
zanjiri boshqgaruvini takomillashtirish nazariy asosda yoritilgan. limiy adabiyotlar tahlili orgali chigindilardan gayta
ishlangan materiallar, ragamli boshqaruv vositalari va funksional tolalar asosida samarali ta’minot tizimini shakllantirish
imkoniyatlari aniglangan. Ragamli mahsulot pasportlari, chigindilarning ikkilamchi ishlatilishi va lokal resurslar salohiyati
asosiy yo‘nalish sifatida baholangan. O‘zbekiston sharoitida go‘llanishi mumkin bo‘lgan konseptual model asosida amaliy
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy tolalar, barqgarorlik, ta’minot zanjiri, gayta ishlash, ragamli boshqaruy, to‘gimachilik.

Abstract. This paper provides a theoretical framework for improving sustainable supply chain management in the textile
industry based on the use of synthetic fibers. A review of scientific literature identifies opportunities for forming an efficient
supply chain through recycled materials, digital management tools, and functional fibers. The role of digital product
passports, secondary waste processing, and local resource potential is evaluated. Practical recommendations have been
developed in line with Uzbekistan’s industrial context.

Key words: synthetic fibers, sustainability, supply chain, recycling, digital management, textile.

AHHOTaUys. B gaHHOM cTaTbe TeopeTuyeckr O0BOCHOBAHO COBEPLUEHCTBOBaHWE YMpaBreHWs YCTOMYMBOW LIEMOYKOM
MOCTaBOK B TEKCTUJSIbHOM MPOMbILLNIEHHOCTU Ha OCHOBE MCMONb30BaHUS CUHTETUYECKMX BOMOKOH. Ha ocHoBe aHanusa
Hay4HOW nuTepaTypbl BbISIBIIEHbl BO3MOXHOCTU (DOPMUPOBaHUS 3(P(EKTUBHON LENM MOCTABOK C MPUMEHEHVEM
nepepaboTaHHbIX MaTepuarnoB, LMGPOBLIX WMHCTPYMEHTOB YMpaBlieHUss M (OYHKLMOHASbHBIX BOMOKOH. OLEHeHb!
MepcrneKkTVBbl LMGPOBbLIX MacnopToB MPOAYKLUUM, BTOPUYHOM NepepaboTkM OTXOAOB M WCMONb30BaHUS JIOKambHbIX
pecypcoB. PaspaboTaHbl NpaKTUYeckne NpeanoXeHns ¢ y4eToM YCroBuii Y3bekuctaHa.

KrtoueBble CrioBa: CUHTETUYECKME BOJOKHA, YCTOMYMBOCTD, LieMNoYKa NocTaBok, nepepabortka, LndpoBoe yrpasrieHume,
TEKCTUTb.

To‘gimachilik sanoatida barqaror rivojlanish konsepsiyasiga asoslangan holda resurslardan ogilona
foydalanish, chigindilarni kamaytirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash dolzarb masalalardan biri bo'lib
golmoqgda. Xususan, sun’iy tolalardan foydalanishga asoslangan ishlab chigarish jarayonlarini barqaror ta’minot
zanijiri asosida boshqarish ehtiyoji tobora ortib bormogda. Sanoatning ushbu sohasi iqtisodiy samaradorlik,
eksport salohiyati va bandlikka ta’siri jihatidan strategik ahamiyatga ega bo‘lsa-da, xomashyo tangqisligi, ishlab
chigarish chigindilari va energiya samaradorligi kabi muammolar yechimini talab qiladi. Shu bois, mavjud
ishlab chigarish va boshgaruv modellarini gayta ko‘rib chigish, ularni ilmiy asoslangan yondashuvlar bilan
takomillashtirish zarurati yuzaga keladi.

Oxirgi yillarda olib borilgan ilmiy izlanishlar sun’iy tolalarga asoslangan to‘gimachilik mahsulotlarining
ekologik yukini kamaytirish, ularni gayta ishlash orgali ikkilamchi resursga aylantirish va bu orgali ishlab chigarish
jarayonini bargarorlashtirish imkoniyatlarini ko‘rsatmoqgda. Jumladan, ragamli mahsulot pasportlari va sun’iy
intellekt texnologiyalaridan foydalanish orqali ta’'minot zanijiri bo‘ylab mahsulotning harakatini kuzatish, ularning
tarkibini aniglash va hayot siklini nazorat gilish kabi yondashuvlar ishlab chigilgan [1]. Ushbu texnologiyalar
resurs ogimini shaffoflashtiradi, ishlab chiqaruvchilar va qayta ishlovchilarning o‘zaro aloqalarini kuchaytiradi
hamda ta’minot zanjirining barcha bo‘g‘inlarida samaradorlikni oshiradi.
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Materiallar jihatidan olib qgaralganda, sun’iy tolalarning turli chigindilardan gayta olinayotgan zamonaviy
shakllari ilmiy izlanishlarda alohida e’tibor markazida turadi. Masalan, chigindi PET materiallaridan antibakterial
xususiyatga ega Zn—-MOF strukturalari hosil qilinishi to‘gimachilik sanoatining qayta ishlash imkoniyatlarini
kengaytiradi [2]. Bunday texnologiyalar chigindini faqat utilizatsiya qilish emas, balki undan yuqgori qo‘shimcha
giymatga ega yangi mahsulotlar yaratish imkonini beradi. Shuningdek, ushbu materiallar ekologik xavfsiz
bo'lishi bilan birga funksional jihatdan ham ustunliklarni tagdim etadi.

Bundan tashqari, ilg‘or kompozit tolalardan foydalanish orqali ishlab chigarilayotgan matolarning energetik
va mikroiglim xususiyatlarini yaxshilash mumkin. Masalan, grafen asosidagi matolar nafagat namlikni
boshqaradi, balki issiglikni ushlab golish xususiyatiga ega bo'lib, foydalanuvchi qulayligini oshiradi [3]. Bunday
mahsulotlar bargaror ishlab chiqarish tamoyillariga mos keladi va material tanlash bosgichida ekologik hamda
funksional afzalliklar birgalikda baholanadi.

To‘gimachilik sanoatida bargarorlikni ta’minlash uchun materiallar tanlash bilan birga ularning manbasiga
ham e’tibor garatish muhim. Aylanish igtisodiyoti yondashuviga ko‘ra, ishlab chigarish bosqgichlarida
chigindilarning hosil bo‘lishini minimallashtirish va mavjud resurslarni imkon gadar uzoq siklda saqlab qolish
asosiy maqgsad sifatida belgilanadi. Bu borada ipak sanoatida ishlab chigilgan model sun’iy tolalar asosida
faoliyat yurituvchi korxonalar uchun ham dolzarb bo‘lishi mumkin [4]. Modelda xomashyo, ishlab chigarish,
tashish va iste’'mol bo‘g‘inlari integratsiyalashgan holda ko‘rib chiqiladi va har bir bosqichda resurslardan
maksimal foydalanish mexanizmlari taklif etiladi.

Bundan tashqari, mahalliy va agrochigindilar asosida yangi turdagi sun’iy tolalar ishlab chiqgish tajribalari
ham to‘gimachilik sanoati uchun muhim hisoblanadi. Jumladan, Nymphaea Rubra (qizil nilufar) kabi suv
o‘simliklaridan ajratilgan hujayraviy tolalar tabiiy chigindilarni foydali mahsulotga aylantirish imkonini beradi
[5]. Bunday lokal resurslar asosida ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish xomashyo importiga bo‘lgan ehtiyojni
kamaytiradi, energiya sarfini optimallashtiradi va umumiy ishlab chigarish tannarxini pasaytirishga xizmat qiladi.

Ushbu ilmiy asoslar va adabiyot tahliliga tayangan holda, tadqgigot metodologiyasi sifatida analitik-tahliliy
va kontseptual yondashuvlar gabul gilindi. Bunda ilg‘or ilmiy maqgolalar asosida bargaror ta’minot zanijirining
asosiy elementlari aniglanib, ularning o‘zaro bog'ligligi tizimli tarzda tahlil qilindi. Har bir ilmiy manba chuqur
o‘rganilib, ulardagi asosiy nazariy g‘oyalar umumlashtirildi va O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati kontekstida
baholandi. Kontent tahlil usuli yordamida tanlangan adabiyotlar bo'yicha konseptual model elementlari ishlab
chiqildi. Shu asosda barqarorlikni ta’minlovchi ragamli texnologiyalar, chigindilarni gayta ishlash mexanizmlari,
lokal xomashyoga asoslangan materiallar ishlab chigarish hamda sektorlararo integratsiya kabi omillar asosiy
yo‘nalishlar sifatida ajratib olindi.

Yondashuvning nazariy asoslari resurs asosidagi nazariya (Resource-Based View), aylanma igtisodiyot
modeli (Circular Economy) hamda ragamli transformatsiya nazariyalariga tayanadi. Ushbu konseptual
yondashuvlar asosida ishlab chiqilgan tahliliy doira ta’minot zanjirining har bir bosgichida barqarorlik mezonlarini
aniglash, baholash va takomillashtirish imkonini beradi. Shu tarzda tadqigotning ilmiy-metodologik yondashuvi
tanlangan mavzuni nazariy jihatdan chuqur yoritish va kelgusida amaliy takliflar ishlab chigish uchun mustahkam
poydevor yaratdi.

Tadqiqot doirasida olib borilgan chuqur nazariy tahlil shuni ko‘rsatdiki, to‘gimachilik sanoatida sun’iy
tolalarga asoslangan barqaror ta’minot zanjiri boshqaruvini takomillashtirish ko‘p bosqichli va murakkab jarayon
bo'lib, u ekologik, texnologik va boshgaruviy omillarni oz ichiga oladi. Bu omillar o‘zaro mustahkam bog‘langan
bo'lib, har birining ta’minot zanjiri samaradorligi va bargarorligiga bevosita ta’siri mavjud. Tahlil jarayonida
asosiy e’tibor ilg‘or ilmiy manbalarni kontseptual ravishda o‘rganish, ularning muhim komponentlarini ajratib
olish va umumlashtirishga garatildi. Quyida ushbu natijalarning asosiy yo‘nalishlari hamda ularni tasdiglovchi
dalillarning chuqur tahlili keltiriladi.

Birinchi muhim yo‘nalish — bu chigindilarning qayta ishlanishi orgali ta’minot zanjirini yopish va mahsulot
hayot siklini uzaytirish strategiyasi. Aynan shu boradagi yondashuv Telfort va Valilai tomonidan olib borilgan
tadgiqotda asoslab berilgan bo‘lib, ular sun’iy intellekt (Al) va ragamli mahsulot pasportlari (Digital Product
Passport — DPP) orqali chigindilarni kuzatish, qayta saralash va ularni ikkilamchi resurs sifatida boshgarish
mexanizmini ishlab chigganlar [1]. Ular taklif gilgan modelda har bir mahsulotga o‘ziga xos ragamli identifikator
biriktiriladi va mahsulotning butun hayot sikli davomida uning tarkibi, ishlab chigarilgan vaqti, tarkibiy materiallari
hamda ishlab chigaruvchi manbasi kabi ma’lumotlar markazlashtiriigan platformada saqlanadi. Bu esa
mahsulot hayotining so‘nggi bosgichida uni to‘g‘ri qayta ishlash, gismlarini ajratib olish va yana ishlab chiqarish
jarayonlariga kiritish imkonini beradi. Shuningdek, ushbu tizim orgali ishlab chigaruvchilar, ta’minotchilar va
utilizatorlar o'rtasida axborot almashinuvi soddalashadi, bu esa ta’minot zanjiridagi resurslarning izchil va
samarali ogimini ta’minlaydi.

Ikkinchi muhim natija sifatida chigindi polimerlardan, xususan PET (polietilentereftalat) asosida yuqori
giymatli yangi materiallar olish konsepsiyasi ajralib chigdi. Lin va hammualliflarining tadqigoti shuni ko‘rsatadiki,
chigindi PET butunlay foydasiz material emas, balki undan zamonaviy antibakterial, matoga o‘raluvchi metall-
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organik skelet (Metal-Organic Framework — MOF) hosil gilish mumkin [2]. Ular PET chigindilaridan Zn—-MOF
sintez qilish orgali matolarga antibakterial xususiyat beruvchi gatlam hosil gilgan. Bu texnologiya ikki muhim
natijaga olib keladi: birinchidan, chigindilarni ikkilamchi ishlov berish orgali ekologik yuk kamayadi; ikkinchidan,
ishlab chigarilayotgan mato mahsulotlari funksional giymatga ega bo‘ladi, ya’ni nafaqat kiyim materiali sifatida,
balki gigiyenik yoki tibbiy sohalarda ham foydalanish imkoniyati yuzaga keladi. Bu yondashuv sun’iy tolalarning
hayot siklini yopishga xizmat qiladi, ya’ni mahsulot faqat ishlab chigarilib, iste’mol gilinmaydi, balki undan yangi
resurslar ham olinadi.

Uchinchi tahliliy yo‘nalish — mahsulotlarning funksional va ekologik xususiyatlarini birlashtirgan ilg‘or
tolalarni ishlab chigishdir. Yu va hammualliflarining tadqigotida grafen asosidagi tekstil kompozitlari ishlab
chigilgan bo‘lib, bu materiallar namlikni tartibga solish, issiglikni ushlab qolish va shu bilan birga ekologik
xavfsizlikni ta’minlash imkonini beradi [3]. Ushbu yondashuv klassik sun’iy tolalar bilan solishtirilganda ikki
tomonlama afzallikka ega: birinchidan, ular foydalanuvchining jismoniy qulayligini oshiradi (termoregulyatsiya,
namlik yutish); ikkinchidan esa, ularning ishlab chiqarilishi va utilizatsiyasi ekologik zarar keltirmaydi. Bu esa
bargaror ta’minot zanjiri boshqaruvida resursni tanlash bosgqichida strategik garorlarni asoslash uchun ilmiy-
texnik zamin yaratadi.

Keyingi tahliliy bosgichda ipak sanoatidagi barqarorlik yondashuvlari sun’iy tola sanoatiga ko‘chirilishi
mumkin bo‘lgan model sifatida ko‘rib chiqildi. Hassan va hammualliflari ipak ishlab chigarishdagi har bir
bo‘g‘inni (xomashyo, ishlab chiqarish, ishlov berish, gadoglash va logistika) aylanish igtisodiyotiga moslashtirish
asosida ta’minot zanjirining harakatlanuvchi gismlarini tahlil gilganlar [4]. Ularning yondashuvi sun’iy tolalar
sanoatiga ham qo‘llanishi mumkin, chunki har ikki sohada xomashyoning qayta ishlanishi va energiya sarfi
masalalari o‘’xshash muammolarni yuzaga keltiradi. Ular ishlab chiggqan modelda har bir bosgichda chigindining
kamaytirilishi, resurslarning maksimal ishlatilishi va energiya sarfini optimallashtirish asosiy ko‘rsatkichlar
sifatida baholanadi.

Tahlil davomida Imtiazh va Uddinning agrochigindilar asosida yangi sun’iy tola turi — Nymphaea Rubra
(qizil nilufar) hujayraviy tolasi ishlab chigarishga oid tadgiqotiga alohida e’tibor qaratildi [5]. Bu tadqigot
O‘zbekiston sharoiti uchun dolzarb ahamiyatga ega, chunki paxtadan tashqari agrar chigindilar katta hajmda
mavjud. Ularning ishida chiqindi asosidagi tola fizik-me’yoriy jihatdan an’anaviy sun’iy tolalarga nisbatan
o'xshash, ba’zan esa ustun bo'lishi mumkinligi ko‘rsatilgan. Bunday manbalar bargaror ta’'minot zanjirida
lokal resurslardan foydalanish, import xomashyo hajmini kamaytirish va ishlab chigarish tannarxini pasaytirish
imkonini beradi.

Shu bilan birga, ta’minot zanjirida nafagat materiallar, balki ular gayerda va ganday usulda foydalanilishini
ham hisobga olish zarur. Rubino tomonidan olib borilgan tadqiqot to‘gimachilik chigindilaridan mebel sanoatida
foydalanish imkoniyatlarini o‘rganadi [8]. U o'z ishida matolarni chigindiga chigarishga ulgurmasdan boshqga
sanoat tarmoglariga yo‘naltirish orqali igtisodiy samaradorlikka erishish mumekinligini asoslaydi. Bu tahlil
sektorlararo kooperatsiyaning ta’minot zanjiri doirasidagi ijobiy rolini ko‘rsatadi. Xususan, chigindining yangi
mahsulotga aylanishi nafagat chigindilarni kamaytiradi, balki butun igtisodiy tizimda mahsulot hayot siklini gayta
shakllantirishga xizmat qiladi.

Shu asosda olib borilgan tahliliy natijalar ko‘rsatmoqdaki, to‘gimachilik sanoatida sun’iy tolalarga
asoslangan bargaror ta’minot zanjirini shakllantirish uchun quyidagi mezonlar strategik ahamiyat kasb etadi:
(1) chigindilardan resurs olish va ularni ikkilamchi aylanmaga kiritish orqali zanjirni yopish; (2) mahsulot va
resurs hayot siklini boshqarish uchun ragamli texnologiyalarni joriy etish; (3) ekologik xavfsiz, qayta ishlanishga
yarogli va funksional materiallardan foydalanish; (4) lokal hamda sektorlararo resurslarni ta’minot zanjiriga
integratsiyalash.

Olib borilgan nazariy tahlil va ilmiy manbalar asosida o‘rganilgan yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki,
to‘gimachilik sanoatida sun’iy tolalardan foydalanishga asoslangan bargaror ta’minot zanjiri boshqaruvini
takomillashtirish uchun ko‘p omilli va integratsiyalashgan yondashuv zarur. Bu borada ilg‘or ilmiy izlanishlar,
amaliy tajribalar va mavjud ishlab chiqarish sharoitlarining sintezi asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi.

Birinchidan, bargaror ta’minot zanjiri yaratishda chiqgindilarni gayta ishlashga asoslangan yondashuv
asosiy mexanizmlardan biri hisoblanadi. PET plastmassalar va boshga polimer chigindilaridan yangi turdagi
funksional materiallar olish imkoniyati nafaqat ekologik xavflarni kamaytiradi, balki igtisodiy giymatga ega
mahsulotlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yishga xizmat qiladi. Aynigsa, antibakterial xususiyatga ega Zn—-MOF
modifikatsiyalangan tolalarning sintezi bu yo‘nalishda katta ilmiy va amaliy salohiyatga ega.

Ikkinchidan, ragamli texnologiyalar, jumladan mahsulotlar uchun ragamli pasportlar va sun’iy intellekt
asosidagi monitoring tizimlarini ishlab chigarish hamda logistika jarayonlariga integratsiya qilish orqgali ta’minot
zanjirining shaffofligi, kuzatuvchanligi va boshqaruv samaradorligini oshirish mumkin. Bu yondashuv aynigsa
chigindilarni saralash, joylashtirish va ikkilamchi foydalanish bosqichlarida muhim ahamiyat kasb etadi.

Uchinchidan, sun’iy tolalarning tarkibiy va funksional xususiyatlarini yaxshilash orgali ularni turli sohalarda,
jumladan sog'ligni saqlash, issiglik izolyatsiyasi va maxsus ish kiyimlari ishlab chiqarishda qo‘llash imkoniyati
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mavjud. Masalan, grafen asosida ishlab chigilgan kompozit tolalar bir vaqtning o‘zida ekologik va texnologik
talablarga javob bera oladi. Bu materiallar mahsulot hayot siklini uzaytirish, energiya samaradorligini oshirish
va iste’molchilar uchun qulaylikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

To'rtinchidan, bargaror ta’minot zanjiri nafaqat ishlab chigarish jarayonlarini, balki resurslarning kelib
chiqgishi, foydalanish muddati va utilizatsiya imkoniyatlarini ham gamrab olishi zarur. Bu jihatdan, ipak sanoatida
sinovdan o‘tgan aylanish igtisodiyoti modelining asosiy tamoyillarini sun’iy tolalarga tatbiq etish orgali resurslarni
yopiq siklda boshgarish imkoniyatlari mavjud. Mahalliy chigindilar, xususan agrochiqgindilar asosida tolalar
ishlab chigarish esa ichki bozor uchun bargaror va arzon xomashyo bazasini yaratishga xizmat qiladi.

Yugqoridagi tahlil va xulosalardan kelib chigib, quyidagi amaliy va strategik takliflar ishlab chiqildi:

1. Sur’iy tolalardan foydalangan holda ishlab chigariladigan mahsulotlarning chiqindisiz yoki kam
chiqindili texnologiyalarga asoslangan modellari ishlab chiqilishi lozim. Bu modelda chigindi mahsulotlarning
gayta ishlashga qaytishi yoki boshqa tarmoqlarda foydalanilishi nazarda tutiladi.

2. Digital Product Passport (DPP) kabi ragamli vositalarni joriy etish orgali mahsulotning tarkibi, chigish
manbasi va hayot siklini ragamli tarzda kuzatib borish tizimi yaratish zarur. Bu nafagat ta’minot zanjirining
shaffofligini oshiradi, balki keyingi qayta ishlash jarayonlarining samaradorligini ham ta’minlaydi.

3. To‘gimachilik sanoatining texnologik modernizatsiyasi doirasida chigindilardan innovatsion va funksional
tolalarni sintez qilish bo‘yicha ilmiy-texnik loyihalarni rag‘batlantirish muhim. Jumladan, PET va agrochiqindilar
asosida tayyorlanadigan tolalarning sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha milliy standartlar ishlab chiqilishi lozim.

4. Mahalliy resurslardan foydalanishga asoslangan xomashyo ta’minoti zanjirini yaratish orqali importga
bog'liglikni kamaytirish va ichki ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish zarur. Bu yerli tadbirkorlar uchun ham
igtisodiy jihatdan qulay sharoitlar yaratadi.

5. llmiy izlanishlar va sanoat amaliyotlarini integratsiyalovchi platformalarni rivojlantirish orgali
universitetlar, ilmiy markazlar va ishlab chigaruvchilar o‘rtasida barqgaror innovatsion hamkorlik mexanizmlari
shakllantirilishi kerak.

Mazkur takliflar to‘gimachilik sanoatining global bargarorlik talablari va mahalliy igtisodiy sharoitlariga
mos ravishda takomillashtiriigan ta’minot zanjirlarini yaratishda nazariy asos bo'lib xizmat qiladi. Shu orqgali
O‘zbekiston sanoatida sun’iy tolalardan foydalanishga asoslangan barqarorlik tamoyillari chuqurlashtiriladi va
xalgaro bozorlarda raqobatbardoshlik oshiriladi.
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El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @igtisodiyot 77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

““Yashil” igtisodiyot va taraqgiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya raqgami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz
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