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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI
BOZORLARIDA YASHIL INNOVATSIYALAR
ASOSIDA DIVERSIFIKATSIYA MARKETING
STRATEGIYASINING SAMARADORLIGINI
BAHOLASH

Xudayberganov Jasur Baxodirovich
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Annotatsiya. Ushbu tezisda gishlog xo‘jaligi mahsulotlari bozorida diversifikatsiyalashgan marketing strategiyalarining
samaradorligi yashil innovatsiyalar kontekstida nazariy asosda tahlil gilindi. Diversifikatsiya va ekologik yondashuvlar
o‘rtasidagi bog'liglik, ularning marketing amaliyotiga ta’siri va integratsiya imkoniyatlari ilmiy manbalar asosida yoritildi.
Ragamli texnologiyalar, yashil brend yaratish va ekologik talablarni hisobga olgan holda bozordagi segmentlar uchun
moslashtirilgan strategiyalar ishlab chigish zarurati asoslab berildi. Tadgigot natijalariga tayanib, marketing siyosatini
ekologik tamoyillarga moslashtirish va bargarorlik mezonlari asosida diversifikatsiyalash bo‘yicha konseptual takliflar
ilgari surildi.

Kalit so‘zlar: yashil innovatsiyalar, marketing strategiyasi, diversifikatsiya, gishloq xofjaligi bozori, ekologik barqgarorlik,
ragamli marketing, segmentatsiya.

Abstract. This thesis theoretically examines the effectiveness of diversified marketing strategies in the agricultural
products market within the framework of green innovations. The strategic relationship between diversification and
ecological approaches, as well as their impact on marketing practices, has been analyzed. Based on scientific sources,
the necessity of developing tailored strategies incorporating digital tools, green branding, and environmental demands
has been substantiated. Conceptual recommendations have been proposed to integrate ecological principles and
sustainability into the marketing policy of the agricultural sector.

Key words: green innovations, marketing strategy, diversification, agricultural market, ecological sustainability, digital
marketing, consumer segmentation.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe TeopeTuyeckn uccrieqoBaHa ahdeKTUBHOCTb ANBEPCUMDULIMPOBAHHBIX MAPKETUHIOBLIX
CTpaTerMn Ha pbIHKE CEeNbCKOXO351MCTBEHHON npoaykunn B KOHTEKCTE 3elieHblX MHHoBauun. [MpoaHanusmMpoBaHa
B3aNMMOCBA3b MeXay OnBepcuuKaumen n 3KONOrMYECKMM MOAXOAO0OM, a Takke WX BIUAHWE Ha MapKeTUHroByto
neaTenbHocTb. Ha ocHoBe Hay4HbIX NCTOYHNKOB 0bocHOBaHa HEOBXOANMOCTb pa3p360TKVI afanTMpPOBaHHbIX CcTpaTernm
C y4yeTomMm LIMOPOBBIX TEXHOSIOMMK, 3KOJIOrMYECKOro 6p6H}J,VIHra n cnpoca. Mo ntoram aHanusa Obinn npeanoXeHbl
KOHUeNnTyanbHble pekoMmeHaaunm no nHTerpaum npuHUmMnoB yCTOVI‘-IVIBOCTI/I 1 9KONOMMYECKMX LIEHHOCTEN B MapKeTUHroByto
NOJINTUKY CEeIbCKOro X035ACTBA.

KntoyeBble crnoea: 3eneHble MHHOBALMWN, MapKeTMHIoBas cTpaTterns, aAuBepcudukanmns, pblIHOK CenbCKOXO3NCTBEHHOM
NpoayKLMK, SKOMormyeckas yCTtomunmBoCTb, LIMGPOBON MapKeTUHT, CerMeHTauus notpedutenen.

Qishlog xofjaligi mahsulotlari bozorida yuz berayotgan o‘zgarishlar marketing strategiyalarining
shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, ekologik bargarorlik, iste’molchilarning sog‘lom turmush
tarzi va atrof-muhit xavfsizligiga bo‘lgan e’tibor oshgani sari bozorda yashil innovatsiyalar bilan uyg‘un marketing
yondashuvlariga ehtiyoj ortib bormoqda. Shu bilan birga, raqobatning kuchayishi va bozor segmentlarining
murakkablashuvi diversifikatsiya strategiyalarini zarurat darajasiga olib chigmoqda. Bu esa marketing siyosatini
nafagat mahsulotga, balki texnologiya, giymat zanjiri va brend falsafasiga ham moslashtirishni talab qiladi.

Diversifikatsiya strategiyasi bu kontekstdagi asosiy mexanizmlardan biri sifatida garalmoqda. Aynigsa,
mahsulot turlarining kengaytirilishi, bozor segmentatsiyasining chuqurlashtirilishi va ekologik xabardorlik asosida
brend giymatining shakllanishi diversifikatsiyaning real mexanizmlarini ifodalaydi. Mutea va hammualliflari olib
borgan tadqigotda adolatli savdo sertifikatlariga ega bo‘lgan kompaniyalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari va
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bozor ishonch reytingi yuqori bo'lishi gayd etilgan. Bu natijalar yashil innovatsiyalarni brend strategiyasiga
go‘shish faqat ijtimoiy mas’uliyat nuqtayi nazaridan emas, balki sof iqtisodiy manfaat nuqgtayi nazaridan ham
foydali bo'lishini ko‘rsatadi [2].

Gawdiya va boshgalar tomonidan ekinlar diversifikatsiyasi va agroekotizimlar barqarorligi o‘rtasidagi
bog'liglik tahlil qgilingan tadgiqotda esa yashil texnologiyalar fagat ishlab chiqarish bosqichida emas, balki
marketing garorlarini shakllantirishda ham rol o‘ynashi ta’kidlanadi. Ularga ko‘ra, ekologik almashlab ekish
tizimi orgali mahsulot turlari kengaytiriladi va bozordagi turli ehtiyojlar gamrab olinadi. Bu holat marketingda
segmental diversifikatsiyani kuchaytiradi va raqobatbardoshlikni oshiradi [3].

Sugiardining tadqgiqoti esa kichik va o‘rta korxonalar misolida yashil innovatsiyalarning marketing faoliyatiga
ganday ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Unda ekologik jihatdan yangilangan mahsulotlar ishlab chigarayotgan
korxonalarning ragamli kanallar orqali auditoriyaga yetib borish darajasi oshgani, ekologik brend imiji
shakllangani va mijozlar sadogati mustahkamlangani aniglangan [4]. Bu holat, aynigsa, cheklangan resurslarga
ega kichik ishlab chigaruvchilar uchun yashil marketingni diversifikatsiyalashga bo‘lgan ehtiyojni asoslaydi.

Tadqgigotning metodologik yondashuvi amaliy kuzatuvga emas, balki nazariy tahlil va kontseptual
integratsiyaga asoslangan. Mavjud ilmiy manbalar asosida diversifikatsiyalashgan marketing strategiyasining
tarkibiy gismlari — mahsulot, narx, kommunikatsiya va tarqatish — o‘rganilib, ularning yashil innovatsiyalar
bilan ganday uyg‘unlashishi mumkinligi nazariy jihatdan modellashtirildi. Jumladan, ragamli vositalar orqgali
mahsulot hagida aniq, ekologik ma’lumotlar tagdim etilishi iste’molchilar e’tiborini tortishda va ishonch hosil
gilishda muhim rol o‘ynashi Xu va Wang tomonidan empirik asosda tasdiglangan [5].

Murthy esa konseptual yondashuvda ESG mezonlarining kompaniya strategiyasiga ganday integratsiya
gilinayotganini baholab, ijtimoiy qatlamlar orasidagi nomutanosiblik xavfini ko‘rsatadi. Unga ko‘ra, yashil
yondashuvlarni marketingga qo‘shishda kichik ishlab chiqaruvchilar ehtiyojlari ko‘pincha e’tibordan chetda
golmoqgda. Bu holat marketing diversifikatsiyasida inklyuzivlikka garatilgan tahlil zarurligini ochib beradi [6].

Zhuravleva tomonidan yoritilgan igtisodiy tahlil esa ekologik barqgarorlik, ragamli transformatsiya va global
talablar fonida marketing strategiyalarini diversifikatsiyalash zaruratini asoslaydi. U marketingniigtisodiy modelning
ajralmas tarkibiy gismi sifatida ko‘rib, marketing qarorlariga makroigtisodiy omillar ta’sirini tushuntiradi [7].

Ushbu tadqgigotda gabul gilingan konseptual yondashuv marketing strategiyasining ekologik innovatsiyalar
bilan bog'liq holda qayta ko'rib chiqilishini nazarda tutadi. Metod sifatida tizimli va induktiv-normativ yondashuvlar
go'llanilib, mavjud ilmiy manbalar asosida strategik tavsiyalar ishlab chigish uchun asos yaratildi. Bu yondashuv
orgali nazariy asoslangan tahlil vositalari ishlab chiqildi, marketing strategiyasini diversifikatsiyalashda ekologik,
ijtimoiy va igtisodiy omillar ganday uyg‘unlashtirilishi mumkinligi aniglashtirildi. Har bir yondashuv marketing
faoliyatining real muammolarini tushuntirish va ularning yechimini nazariy darajada ifodalashga garatildi.

Tahliljarayonida asosiy e’tibor gishloq xo‘jaligimahsulotlari bozorida yashil innovatsiyalarning diversifikatsiya
strategiyasi bilan ganday bog'liglikda ishlashiga qaratildi. Bunda nazariy manbalar asosida mavjud yondashuvlar
sinchkovlik bilan tahlil gilindi. Diversifikatsiya va yashil innovatsiyalarning o‘zaro alogasi nafagat mahsulot
gatorini kengaytirish, balki iste’molchilar segmentatsiyasini chuqurlashtirish va ekologik talablar asosida
marketing faoliyatini qayta ko‘rib chigishga olib kelayotgani aniglandi. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini bozorda
muvaffaqiyatli joylashtirish uchun endilikda fagat sifat yoki narx mezonlari emas, balki ekologik gadriyatlar
asosida shakllangan marketing tamoyillari muhim omil sifatida maydonga chigmoqda [2].

Tahlil davomida o‘rganilgan manbalardan biri — Mutea va hammualliflari tomonidan o‘tkazilgan tadqigot
— marketing yangilanishlarining moliyaviy natijalarga ta’sirini empirik asosda baholagan. Tadgigot natijalariga
ko‘ra, adolatli savdo sertifikatiga ega bo‘lgan kompaniyalarda bozordagi ishonch darajasi oshgan va bu
to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatgan [2]. Bu holat yashil innovatsiyalarni marketing
faoliyatiga integratsiya qgilish mahsulotga ekologik afzallik berishi bilan birga, brendning bozor giymatini ham
oshirishini ko‘rsatadi. Shuningdek, diversifikatsiya strategiyasini ishlab chigishda ekologik komponentlarni
majburiy asos sifatida ko‘rib chigish zarurligini ta’kidlaydi.

Gawdiya va hammualliflarining tadqiqotlarida ekinlar tarkibini diversifikatsiyalash orqali agroekotizimlarda
barqgarorlikni ta’minlash mumkinligi ilmiy asoslangan. Ular almashlab ekish tizimining tuproq unumdorligiga
ijobiy ta’sirini, o'simlik kasalliklarining kamayishini va pestitsidga bo‘lgan ehtiyojning pasayishini ko‘rsatib,
ekologik barqgarorlikni marketing strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida asoslab berishadi [3].
Bunday diversifikatsiya mahsulot turlarini kengaytiradi, iste’molchilarga sog‘lom va xilma-xil tanlov imkonini
yaratadi hamda marketingning asosiy elementi bo‘lgan iste’molchiga yo‘naltiriigan yondashuvni kuchaytiradi.

Sugiardi tomonidan olib borilgan tadgiqotda kichik va orta korxonalar kontekstida yashil innovatsiyalar
va marketing samaradorligining o‘zaro bog'ligligi tahlil gilingan. Tadqigot natijalari ekologik innovatsiyalarni
joriy gilgan KOKlarda brend tan olinuvchanligi oshganini, bozordagi joylashuv yaxshilanganini hamda ijtimoiy
tarmogqlardagi faollik orqali bozor segmentining kengayganini ko‘rsatadi [4]. Bu jihatlar raqobatbardoshlikni
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi. Shundan kelib chigib, KOKlar uchun yashil innovatsiyalar marketing
strategiyasining asosiy tarkibiy elementi bo‘lib golmoqda.
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Xu va Wang tadqiqotlarida ragamli transformatsiya va marketing diversifikatsiyasi o‘rtasida to‘g‘ridan-
to‘g'ri bog'liglik mavjudligi aniglangan. Yangtze daryosi deltasi hududidagi 4 612 ta kichik va orta korxona
misolida o'tkazilgan tahlil ragamli vositalar orqali mahsulot hagida aniq ma’lumot berish iste’molchi ishonchini
oshirishini va ekologik brend imijini shakllantirishda samarali omil bo‘lishini ko‘rsatadi [5]. Bu holatda yashil
innovatsiyalar va ragamli marketing strategiyalari bir-birini to‘ldiradi va marketing diversifikatsiyasi jarayonida
ragamli vositalardan foydalanish samaradorlikni oshiruvchi hal giluvchi omilga aylanadi.

Murthy tomonidan ishlab chigilgan konseptual yondashuvlar yashil rivojlanish va inklyuzivlik ortasidagi
bog'liglikni ochib beradi. Tadgiqgotda ESG mezonlarining korporativ strategiyalarga yuzaki integratsiya
gilinayotgani tanqid qgilinadi, bu esa kichik ishlab chigaruvchilar va gishloq aholisi ehtiyojlari yetarli darajada
inobatga olinmayotganini ko‘rsatadi [6]. Ushbu xulosalar qishlog xofjaligi marketingida segmentatsiyani
chuqurlashtirish, ekologik giymatga ega mahsulotlar uchun aniq iste’molchi guruhlarini aniglash zarurligini
ta’kidlaydi. Bu yondashuv diversifikatsiya strategiyasini real ijtimoiy ehtiyojlarga moslashtirishga xizmat giladi.

Zhuravleva tadgigotida global igtisodiy jarayonlar kontekstida diversifikatsiyaning ahamiyati yoritilgan. U
yashil texnologiyalar va barqaror energiya infratuzilmasining marketing modeliga integratsiyasini muhokama
giladi. Tadqigot global ekologik talablar, ragamli infratuzilma va xalgaro standartlarga muvofiglikni diversifikatsiya
strategiyasining asosiy tarkibiy elementlari sifatida ko‘rsatadi [7]. Bu yondashuv ichki va tashqi bozorlar uchun
bir xil ekologik brend giymatini shakllantirish imkonini beradi.

Xalqgaro ko‘'mak dasturlarining marketing samaradorligiga ta’siri Grumeza tomonidan chuqur tahlil gilingan.
USAID dasturlari orgali Moldova gishloq xo‘jaligi sektorida amalga oshirilgan loyihalar eksport salohiyatining
oshishiga, mahsulot sifatining yaxshilanishiga va ragamli innovatsiyalarni joriy etishga zamin yaratgani
aniglangan [1]. Bu holat marketing strategiyasini diversifikatsiyalash ko‘pincha tashqgi moliyaviy ko‘mak, texnik
yordam va institutsional qo‘llab-quvvatlov bilan uyg‘un ravishda rivojlanishini ko‘rsatadi. Shu sababli bunday
strategiyalarni amalga oshirishda xalgaro hamkorlik va grantlar muhim rol o‘ynaydi.

Tadqigot natijalari qishlog xofjaligi mahsulotlari bozorida marketing strategiyalarini muvaffaqiyatli
diversifikatsiya qilish yashil innovatsiyalarni markaziy element sifatida kiritmasdan imkonsiz ekanini ko‘rsatadi.
Diversifikatsiya va ekologik innovatsiyalar o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi yondashuvlar bo‘lib, ularning uyg‘unlashuvi
bozordagi mahsulot tanlovini kengaytiradi, ishlab chigaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi zanjirda ekologik
gadriyatlarga asoslangan ishonchli marketing tizimini shakllantiradi.

Ekologik barqarorlik, mahsulot sifati va iste’molchi talabining o‘zgaruvchan xususiyatlari marketing
strategiyalarida an’anaviy yondashuvlarni qayta ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatadi. O‘rganilgan nazariy manbalar
bozor talabiga mos diversifikatsiya qilingan marketingni nafagat mahsulot turiga, balki uni ganday ekologik
yondashuv asosida yetkazib berish va qaysi ijtimoiy ta’sirni shakllantirishi bilan belgilanishini tasdiglaydi.

Ushbu tahlillarga tayangan holda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Marketing strategiyasini ishlab chigishda yashil innovatsiyalarni bazaviy komponent sifatida belgilash
zarur. Mahsulot dizayni, ishlab chiqarish texnologiyasi, qadoglash va reklama faoliyati ekologik mezonlarga
mos bo'lishi kerak.

2. Segmental diversifikatsiyani chuqurlashtirish orgali ekologik sezgir auditoriyalarni aniglash va ular
uchun moslashtirilgan marketing vositalarini ishlab chigish magsadga muvofig. Iste’molchilarning ekologik xatti-
harakatlariga garab kommunikatsiya strategiyalarini farglash talab etiladi.

3. Kichik va ofrta ishlab chigaruvchilar uchun alohida strategik yondashuv ishlab chigish zarur. Bunda
ekologik sertifikatlashga qulay kirish, raqamli savdo platformalariga integratsiya va ekologik brend yaratishda
amaliy ko‘mak ko‘rsatish lozim.

4. Raqgamli texnologiyalarni keng joriy etish yashil marketingni samarali boshqarish imkonini beradi.
Ragamli tahlil vositalari iste’molchi xatti-harakatlarini real vagtda o‘rgana oladi va mahsulotni mos ravishda
diversifikatsiya qilishga yordam beradi.

5. Davlat va xalgaro institutlar bilan hamkorlikda ekologik marketing tashabbuslarini rag‘batlantirish
zarur. Bu marketing strategiyalarining ijtimoiy mas’uliyatga asoslangan yo‘nalishini kuchaytiradi va ekologik
innovatsiyalarni tezroq joriy etishga xizmat qiladi.

6. Akademik va amaliy tadgiqotlar o‘rtasidagi integratsiyani mustahkamlash lozim. limiy ishlanmalar
amaliyotchi mutaxassislar bilan hamkorlikda ishlab chigilishi va real biznes ehtiyojlariga mos ravishda sinovdan
o'tkazilishi kerak.

Umuman olganda, qishlog xofjaligi mahsulotlari bozorida marketing strategiyalarining samaradorligini
oshirish barqgarorlik, ekologik xavfsizlik va ijtimoily mas’uliyat tamoyillariga tayanishni talab giladi. Yashil
innovatsiyalarni strategik rejalashtirish darajasiga kiritish diversifikatsiya siyosatining asosiy sharti sifatida
shakllanadi. Shu tarzda marketing atrof-muhit, jamiyat va igtisodiyot o‘rtasidagi muvozanatni go‘llab-quvvatlovchi
tizimga aylanadi.
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