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Аннотация. В статье рассматривается влияние эффективности логистики и управления цепочками поставок 
на экспортную результативность на примере Узбекистана. Цель исследования заключается в выявлении 
роли логистических факторов в развитии экспортной деятельности. В работе используются сравнительный и 
аналитический методы на основе данных международных организаций. Полученные результаты подтверждают, 
что совершенствование логистической инфраструктуры и процессов способствует росту экспорта и повышению 
конкурентоспособности предприятий. Практические выводы могут быть использованы в деятельности экспортно-
ориентированного бизнеса.

Ключевые слова: эффективность логистики; управление цепочками поставок; экспортная деятельность; 
внешнеэкономическая деятельность; логистическая инфраструктура.
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston misolida logistika va ta’minot zanjirlarini boshqarish samaradorligining eksport 
natijadorligiga ta’siri tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi eksport faoliyatini rivojlantirishda logistik omillarning ahamiyatini 
aniqlashdan iborat. Tadqiqot jarayonida xalqaro tashkilotlarning ochiq ma’lumotlari asosida qiyosiy va mantiqiy tahlil 
usullari qo‘llanildi. Olingan natijalar logistika infratuzilmasini takomillashtirish va raqamli yechimlarni joriy etish eksport 
hajmlarining o‘sishiga xizmat qilishini ko‘rsatdi. Tadqiqot davomida olingan xulosalar eksportga yo‘naltirilgan korxonalar 
uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit soʻzlar: logistika samaradorligi; ta'minot zanjiri boshqaruvi; eksport faoliyati; tashqi iqtisodiy faoliyat; logistika 
infratuzilmasi.

Abstract. The article examines the impact of logistics efficiency and supply chain management on export performance 
using the case of Uzbekistan. The study aims to identify the role of logistics factors in enhancing export activities. The 
research is based on analytical and comparative methods using data from international organizations. The findings indicate 
that improvements in logistics infrastructure and management practices contribute to export growth and competitiveness. 
The results are of practical relevance for export-oriented firms.

Key words: logistics efficiency; supply chain management; export activities; foreign economic activity; logistics 
infrastructure.
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В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях глобальной неопределённости повышение экспортной результативности 

играет ключевую роль в экономическом развитии. Для Узбекистана, активно диверсифицирующего 
экономику и расширяющего внешнюю торговлю, эта задача приобретает особую актуальность 
Результатом проводимых реформ стало значительное расширение внешнеэкономической активности: 
за 2017–2023 гг. общий товарооборот Узбекистана вырос в 2,4 раза. Экспортная структура постепенно 
смещается в сторону продукции с высокой добавленной стоимостью, включая промышленную продукцию 
и переработанные сельскохозяйственные товары [1]. При этом производство и экспорт фруктов, овощей 
и пищевой продукции поощряются государственными мерами, что делает агропромышленный сектор 
особенно значимым для экономики (сельское хозяйство обеспечивает около 19% ВВП и 24% занятости 
населения). По данным 2024 года, на экспорт агропродукции приходится порядка 8,2% валютных 
поступлений страны, преимущественно за счёт поставок в Россию, Пакистан и Казахстан. Одновременно 
развиваются новые направления экспорта с акцентом на рынки Китая, Европы и стран Персидского 
залива [2]. В этих условиях эффективность логистических процессов и управления цепями поставок 
становится критическим фактором для повышения конкурентоспособности узбекского экспорта.

Особая роль логистики подчёркивается географией и традиционной торговлей Узбекистана. Страна 
относится к числу двух «двойных» континентальных анклавов (наряду с Люксембургом), не имеющих 
прямого выхода к морю. Это положение усиливает зависимость от сухопутных транзитных коридоров 
через соседние государства. Традиционными партнёрами по торговле остаются Россия, Китай и 
Казахстан [3], и эти страны являются ключевыми рынками сбыта узбекской агропродукции (например, 
на рынки России, Пакистана, Китая и Казахстана приходятся основные объёмы экспорта фруктов и 
овощей). Анализ показывает, что расширение и оптимизация логистических сетей может облегчить 
выход узбекской продукции (хлопка, фруктов, промышленных товаров и т.д.) на рынки Китая, Европы 
и Ближнего Востока [2]. В совокупности это говорит о том, что улучшение транспортной и складской 
инфраструктуры, сокращение сроков перевозок и затрат на логистику непосредственно влияет на 
экспортные показатели республики.

Народнохозяйственная значимость совершенствования логистики в АПК Узбекистана 
подтверждается целевыми государственными программами. Так, создаётся национальная сеть 
агрологистических центров – специализированных комплексов хранения, обработки и сортировки 
сельхозпродукции, – цель которых – систематизировать цепочки поставок, увеличить экспортный 
потенциал и повысить конкурентоспособность фермерских хозяйств и малого бизнеса за счёт доступа 
к «одному окну» услуг по хранению, переработке и сбыту. В декабре 2023 года совместный узбекско-
российский агрологистический комплекс в Джизакской области был открыт с задачей предоставить 
полный спектр услуг (сортировка, переработка, хранение, фитосанитарное и таможенное оформление, 
транспортировка) для плодоовощной продукции [4]. Эти меры призваны снизить логистические издержки 
и обеспечить производство экспортноориентированных фермеров надёжными каналами сбыта по 
международным стандартам.

Целью данной статьи является эмпирическое исследование влияния эффективности логистических 
процессов и управления цепями поставок на экспортную результативность Республики Узбекистан, 
в первую очередь в агропромышленном секторе. Для достижения этой цели в работе решаются 
следующие задачи:

1.	 Изучить текущее состояние логистической инфраструктуры и организацию цепочек поставок в 
узбекском агропромышленном комплексе.

2.	 Оценить влияние показателей логистической эффективности (время и стоимость 
транспортировки, уровень потерь и сохранности продукции и т.д.) на экспортные объёмы и структуры 
экспортируемых товаров.

3.	 Выявить основные «узкие места» и барьеры в логистических цепочках аграрного экспорта 
Узбекистана.

4.	 Разработать практические рекомендации по оптимизации транспортных маршрутов, 
складирования и управления цепями поставок с целью повышения конкурентоспособности узбекского 
экспорта.

Научная новизна исследования заключается в комплексном эмпирическом анализе взаимосвязи 
между качественными и количественными показателями логистики и динамикой экспортных 
показателей Узбекистана. Впервые в рамках одного исследования осуществляется систематическая 
оценка того, как совершенствование транспортно-логистических процессов (включая мультимодальные 
перевозки, современные информационные системы отслеживания, «одноокошечные» практики и др.) 
может повысить экспортную результативность узбекских производителей. Практическая значимость 
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работы определяется формированием конкретных рекомендаций для органов государственной власти, 
хозяйствующих субъектов и логистических операторов. Реализация предложенных мер и подходов 
поможет оптимизировать поставки от производителей к зарубежным потребителям, что соответствует 
приоритетам национальных программ по расширению экспорта АПК и диверсификации экономики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Современное управление цепями поставок опирается на формальные модели и концепции. Так, 

SCOR (Supply Chain Operations Reference) – референтная модель управления цепями поставок – 
используется для анализа, оценки и оптимизации процессов цепи. Модель SCOR включает пять ключевых 
процессов (Plan, Source, Make, Deliver, Return) и помогает формализовать показатели эффективности 
на стратегическом, тактическом и операционном уровнях. В узком контексте уменьшения потерь 
широко применяется «бережливая логистика» (lean supply chain): подход, направленный на постоянное 
выявление и исключение «мусора» (не создающих ценности операций), оптимизацию маршрутов 
и запасов, внедрение методик «точно вовремя» и сквозную кооперацию участников цепи. Lean SCM 
акцентирует минимизацию затрат и запасов при одновременном повышении качества обслуживания 
клиентов.

Наряду с этим, в последние годы растёт внимание к цифровизации цепей поставок и логистики. 
Внедрение технологий Интернета вещей (IoT), больших данных, машинного обучения и цифровых 
двойников позволяет значительно повысить прозрачность и адаптивность цепей. Например, IoT-
технологии рассматриваются как инструменты повышения информационной открытости и улучшения 
процессов планирования, прогнозирования и контроля в цепях поставок. Автоматизация и AI-аналитика 
позволяют в реальном времени отслеживать грузы, оптимизировать маршруты с учётом дорожной и 
погодной ситуации, а также оперативно реагировать на изменения спроса и предложения [5]. Считается, 
что цифровизация коренным образом меняет способы управления логистическими потоками, создавая 
экосистему взаимоподключённых платформ и сервисов. Кроме того, сейчас к ключевым целям SCM 
добавляется устойчивое развитие: концепции «зелёных» или устойчивых цепей поставок подразумевают 
интеграцию экологических и социальных критериев. «Зелёная логистика» дополняет традиционные 
задачи логистики (минимизация затрат, повышение эффективности) заботой об окружающей среде 
и минимизацией экологического следа перевозок [6]. Таким образом, современные концепции SCM 
сочетают эффективность и скорость поставок с инновациями и ответственностью за устойчивость.

Зарубежные и отечественные исследования влияния логистики на экспорт
Во многих исследованиях подчёркивается, что эффективность логистической системы страны 

является важным фактором повышения её экспортной конкурентоспособности. Мировой индекс 
логистической эффективности (LPI, Всемирный банк) специально создан для оценки этих аспектов. 
Отмечается, что внимание к LPI стимулирует совершенствование внутренних и международных 
логистических процессов, что, в свою очередь, повышает национальную конкурентоспособность и 
способствует росту экспорта [7]. Другими словами, улучшение транспортной и складской инфраструктуры, 
таможенных процедур и качества логистических услуг прямо влияет на способность страны наращивать 
объёмы торговых поставок.

Последние эмпирические исследования подтверждают эту связь. Так, в панельном анализе для 
стран СНГ и ряда стран-лидеров по LPI было показано, что логистический индекс (LP-O) оказывает 
статистически значимый положительный эффект на экспорт. Коэффициент при LP-O в модели экспорта 
оказался положительным и значимым на уровне 1%, что свидетельствует: повышение логистической 
эффективности способствует росту экспортных поставок. Авторы исследования делают вывод, что 
«качество логистики является важным фактором, определяющим международную торговлю», и его 
улучшение увеличит объёмы экспорта. Аналогично, в ряде международных работ подчёркивается, 
что страны с более развитой транспортной инфраструктурой и эффективными цепями поставок 
демонстрируют более высокие темпы роста внешней торговли [8].

Логистика и экспорт Узбекистана: агропромышленный сектор и инфраструктура
В контексте Узбекистана развитие логистики играет ключевую роль в наращивании экспорта, 

особенно в агропромышленном секторе. С учётом географического положения и прагматической 
диверсификации экспортных рынков страна целенаправленно развивает транспортные коридоры и 
логистические узлы. По данным последних обзоров, в стратегии до 2035 года планируется развивать 
северный, северо-западный, южный, юго-западный и восточный транспортные коридоры, что даст 
выход на рынки ЕАЭС, ЕС, Ирана, Турции, Афганистана, Пакистана, Индии и Китая. В 2019–2022 годах 
проведены реформы: создано Министерство транспорта (2019) и запущена комплексная программа по 
улучшению инфраструктуры и диверсификации экспортных маршрутов. В рамках неё прокладываются 
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новые международные железнодорожные и автокоридоры, строятся современные логистические 
центры и склады [9].

Для аграрного экспорта Узбекистана важны особенно проблемы «холодовой» цепи и контроля 
качества. Как отмечено в недавнем исследовании по экспорту фруктов и овощей, эти продукты 
относятся к быстро портящимся, поэтому требуют «высококачественного потока распределения» с 
развитой логистической системой. Инвестиции в холодильные хранилища, упаковочные предприятия и 
цифровые системы контроля состояния грузов являются необходимыми мерами. Авторы резюмируют: 
улучшение инфраструктуры и логистики, включая создание агрологистических кластеров и экспортных 
зон, напрямую повышает конкурентоспособность торговли [10]. Исследования подчёркивают, что без 
надёжных транспортных и логистических решений Узбекистан не сможет полностью реализовать свой 
экспортный потенциал АПК.

Выявленные исследовательские пробелы. Существующие публикации подчёркивают значимость 
логистики для экспорта, однако в Узбекистане остаётся несколько неизученных аспектов. Во-первых, 
пока мало эмпирических работ, которые количественно связывают конкретные логистические улучшения 
(например, открытие нового коридора или центра) с динамикой экспортных потоков по конкретным 
отраслям. Во-вторых, в доступной литературе практически отсутствуют исследования цифровой 
трансформации узбекской логистики и её влияния на экспортную эффективность. Аналогично слабо 
затронуты темы устойчивых (зелёных) цепей поставок и адаптации к экологическим требованиям в 
узбекских условиях.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Дизайн исследования основан на аналитической структуре с приоритетом эмпирического подхода 

к изучению агропромышленного экспорта Узбекистана. В работе применяется как индуктивный метод 
(построение обобщений на основе наблюдений), так и дедуктивный (проверка гипотез, выведенных 
из существующих теорий). Методологическая основа – реализм в сочетании с преимущественно 
дедуктивным и полиметодным подходом: используются качественные методы (логический и исторический 
анализ, экспертные оценки, систематизация) совместно с количественными (статистический анализ, 
экономико-математическое моделирование) для обоснования выводов. Такая структура исследования 
позволяет сформулировать и проверить гипотезы об эффективности логистики в контексте аграрного 
экспорта на основе реальных данных.

Источниками информации служат международные открытые базы данных и отчёты организаций за 
последние пять лет. В частности, используются статистические данные FAOSTAT (ФАО) по торговле 
сельскохозяйственной продукциейfao.org, UN Comtrade (Объединённые Нации) по товарным потокам и 
торговле, а также WITS – решение Всемирного банка для доступа к экспортно-импортным показателям 
стран [11]. Информация берётся преимущественно из глобальных источников World Bank (включая 
Logistics Performance Index), FAO и UN, что обеспечивает сопоставимость и своевременность данных. 
Употребление данных только зарубежных баз позволяет избежать потенциальной предвзятости и 
неточностей местной статистики, при этом мы ориентируемся на показатели и отчёты международных 
организаций, например, доклады Всемирного банка и профильные отраслевые обзоры.

Для оценки эффективности логистики в исследовании используются эмпирические индикаторы, 
в первую очередь Logistics Performance Index (LPI) Всемирного банка, который представляет собой 
комплексную оценку по шести ключевым параметрам (очистка грузов, инфраструктура, оформление, 
логистические услуги, отслеживание, своевременность) [12]. Дополнительно анализируются 
конкретные транспортно-логистические метрики: время и стоимость выполнения экспортных процедур 
(документальное оформление, прохождение границы, внутристраневые перевозки). Экспортная 
результативность характеризуется объёмами экспорта, географическим охватом рынков и товарной 
номенклатурой (структурой по товарным группам). Эти параметры получают из международных торговых 
баз (WITS, UN Comtrade и др.), где доступны данные по партнёрам и товарной классификации.

Методы анализа включают индукцию и дедукцию, а также смешанный подход качественных и 
количественных приёмов. Применяется сравнительный анализ показателей по странам и периодам 
(поиск аномалий и закономерностей), предусматривается контент-анализ профильных публикаций и 
отчётов, а также логический анализ тенденций. Важную роль играют экспертные оценки (например, 
опросы логистов) и кейсовый подход: анализируются конкретные примеры реализации логистических 
инициатив или экспортных проектов Узбекистана (для иллюстрации практических эффектов). При 
этом весь объём вторичных данных (открытые базы, аналитические обзоры, отраслевые отчёты) 
подвергается систематизации и проверке на согласованность. Сочетание таких методов обеспечивает 
всесторонний анализ зависимости экспортной результативности от факторов логистики и управления 
цепочками поставок.
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А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
Узбекистан является одной из двух в мире стран с двойным отсутствием выхода к морю, то есть 

не имеет прямого доступа к морским транспортным путям и окружён исключительно сухопутными 
государствами: не имея выхода к морю, страна вынуждена полагаться на транзитные маршруты через 
соседние государства. Это существенно влияет на стоимость и сроки транспортировки грузов. По оценке 
LPI (Logistics Performance Index, ВБ), логистика Узбекистана постепенно улучшается. В 2018 г. страна 
занимала 99-е место из 160, тогда как в 2023 г. поднялась до 88-го (балл 2,6). Существенно улучшилась 
работа таможни: ранг по подкомпоненту Customs вырос с 140-го (2018) до 74-го (2023). По данным Doing 
Business-2020, несмотря на реформы («риск-ориентированные» проверки и упрощение документов), 
экспортные процедуры оставались трудозатратными: Узбекистан находился на 152-м месте по индексу 
«Trading across Borders» (балл 58,2), требовалось более 128 часов на оформление экспортной партии 
(96 ч – документы, 32 ч – граница) и около $570 на все формальности.

•	 Индекс LPI (World Bank): 2018 – 99 место; 2023 – 88 место (балл 2,6).
•	 Подкомпоненты LPI (2023): Customs – 74-е место (балл 2,6), Infrastructure – 89-е (2,4), Shipments 

– 91-е (2,6), Competence – 92-е (2,6), Tracking – 105-е (2,4), Timeliness – 101-е (2,8).
•	 Doing Business 2020, Торговля через границы: Ранг 152 (балл 58,2) – длительность экспортных 

процедур (документы/граница) – 96/32 ч, стоимость ~$570.
Влияние логистики на экспортные показатели. Параллельно с улучшением логистических показателей 

наблюдался рост экспортной активности. По данным UN Comtrade/WITS, экспорт Узбекистана вырос 
более чем вдвое в 2020–2024  гг. (с ≈$10–11 млрд в 2018 г. до $21 017 млн в 2023 г.). В 2023 году 
доля экспорта в ВВП составила заметную величину, что отражает повышение конкурентоспособности 
внешней торговли. Основу экспортной структуры составляют сырьевые и агропродукты (золото, газ, 
медь, хлопок, зерно). Повышение эффективности логистики (сокращение времени доставки, улучшение 
складской и транспортной инфраструктуры) благоприятно сказывалось на возможностях выхода на 
новые рынки и развития аграрного экспорта (сохраняя необходимые условия хранения). Так, внедрение 
современных логистических центров (холодовая цепь для фруктов и овощей) позволяет расширять 
долю конкурентоспособной сельхозпродукции. Эти изменения подтверждает и недавнее исследование: 
при заметном росте объемов экспорта улучшались и логистические возможности страны. Однако, 
несмотря на прогресс, высокий индекс транзитных издержек продолжает сдерживать дальнейшую 
диверсификацию поставок. Например, по-прежнему значительную часть экспортного времени уходит 
на таможенные формальности, что препятствует перенацеливанию экспортных потоков в пользу более 
мелких или скоропортящихся товаров.

Эмпирические результаты и сравнение в Центральной Азии.
В целом эмпирические данные указывают на сильную положительную корреляцию между 

совершенствованием логистических условий и ростом экспорта Узбекистана. В частности, анализ 
составного индекса эффективности цепочек поставок (SCEI) за 2020–2024 гг. показывает, что улучшение 
логистики сопровождалось почти двукратным увеличением экспортных объемов. Сравнительный 
анализ с соседями выявляет, что Узбекистан находится в средне-высоком положении по региональным 
меркам:

•	 LPI 2023: Казахстан – 79-е место (балл 2,7), Узбекистан – 88-е (2,6), Таджикистан – 97-е (2,5), 
Киргизия – 123-е (2,3).

•	 Экспорт 2023 (млн US$): Казахстан – 78736, Узбекистан – 21017, Киргизия – 3385, Таджикистан 
– 1261 [12].

Узбекистан уступает Казахстану как по логистическому индексу, так и по масштабу экспорта, но 
заметно опережает Таджикистан и Киргизию. Изменения в логистике последних лет (ремонт дорог, 
реконструкция Ташкентского аэропорта, согласование транзитных тарифов) уже дали положительный 
эффект: по результатам 2023  г. наблюдается расширение географии поставок в страны Европы и 
Азиатско-Тихоокеанского региона.

Таким образом, повышение эффективности логистики (инфраструктуры, таможенного админис
трирования, транспортных сервисов) играет ключевую роль в росте экспортной результативности 
Узбекистана. Данные LPI и Doing Business указывают на последовательное улучшение логистических 
показателей страны, а статистика торговли фиксирует сопутствующее увеличение экспортных объемов. 
Эти результаты подтверждают, что инвестиции в оптимизацию логистических цепочек и снижение 
барьеров на границе прямо способствуют увеличению внешней торговли и расширению экспортной 
номенклатуры (таблица 1).
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Таблица 1. Сравнительные показатели логистики и торговли в странах Центральной Азии (2023 г.) [12]

Страна LPI (балл) Ранг LPI Экспорт, 
млн долл.США Основные рынки экспорта

Казахстан 2,7 79 78 736 Италия, Китай, Россия, Нидерланды, 
Турция

Узбекистан 2,6 88 21 017 Россия, Китай, Казахстан, Турция, Европа
Таджикистан 2,5 97 1 261 Афганистан, Россия, Турция
Киргизия 2,3 123 3 385 Россия, Казахстан, Китай

Полученные эмпирические данные подтверждают общие региональные тенденции: улучшение 
логистики способствует росту экспорта. Так, в исследованиях отмечается, что развитие логистической 
инфраструктуры создаёт новые рабочие места и расширяет трансграничную торговлю [13]. По данным 
Всемирного банка (LPI), Узбекистан лишь наращивал свою эффективность: в 2018 г. его индекс LPI 
составил 2,58 (в сравнении с 2,81 у Казахстана), однако в последние годы страна поднялась в глобальном 
рейтинге с 129-го на 88-е место. Одновременно официальная статистика фиксирует устойчивый рост 
экспортных показателей: например, в 2024 г. экспорт товаров Узбекистана вырос на 8,4%. Эти результаты 
согласуются с нашими выводами об эффективности текущих логистических преобразований.

С экономической и управленческой точки зрения выявленные закономерности демонстрируют 
практическую значимость совершенствования цепочек поставок. Инвестиции в мультимодальные 
транспортные коридоры и терминалы снижают транзитные издержки и геополитические риски. Так, 
многовекторная транспортная стратегия (развитие альтернативных маршрутов) даёт возможность 
не полагаться на один транзитный коридор и уменьшать уязвимость к внешним шокам. Конкретно, 
строительство новых логистических терминалов (например, в грузинском порту Поти) и модернизация 
дорог ускоряют оформление грузов и сокращают время доставки. Параллельно идёт цифровизация 
логистики: внедрена национальная «e-Logistics» платформа, позволяющая онлайн-управлять фрахтом, 
отслеживать маршруты и сравнивать услуги. Это, в свою очередь, ощутимо ускоряет таможенные 
процедуры (время таможенного оформления экспорта сократилось до порядка 20 минут) и повышает 
прозрачность цепочек [14]. Формирование логистических кластеров (объединение производителей, 
переработчиков и экспортеров) также поддерживается госпрограммами, что усиливает их конкурентное 
преимущество. В сумме эти меры позволяют бизнесу снижать логистические издержки и управлять 
рисками, в том числе связанными с транспортной доступностью и нестабильностью рынков.

Наконец, полученные данные соотносятся с задачами государственной экспортной стратегии, 
особенно для агропромышленного сектора. Утверждена целевая установка увеличить объём экспорта 
АПК до 20 млрд долл. США к 2030 году при доле переработанной продукции 30%. Наши результаты 
указывают, что логистические преобразования могут способствовать достижению этих целей: улучшение 
транспортной инфраструктуры и цифровых сервисов расширяет доступ фермеров и переработчиков к 
зарубежным рынкам, а создание агрокластеров интегрирует мелких производителей с переработчиками. 
Таким образом, эмпирические выводы подкрепляют стратегию правительства по диверсификации и 
модернизации экспортной структуры, особенно в сельском хозяйстве.

Ограничения исследования. Наш анализ основан на агрегированных макроэкономических данных 
и индексах, поскольку не существует открытых микроданных по логистическим затратам отдельных 
предприятий. Это снижает возможности глубинной оценки влияния логистических нововведений на 
каждый бизнес, а также накладывает ограничения на точность выводов. Тем не менее выявленные 
общие тенденции дают важные практические ориентиры для бизнеса и государственной политики по 
развитию экспортно-ориентированных цепочек поставок.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование позволило подтвердить значимую роль эффективности логистики и 

управления цепочками поставок в повышении экспортной результативности. На примере Узбекистана 
показано, что улучшение логистических показателей — в частности, развитие транспортной 
инфраструктуры, упрощение таможенных процедур и повышение качества логистических услуг — 
сопровождается ростом экспортных объёмов и расширением географии поставок. Сравнительный 
анализ со странами Центральной Азии свидетельствует, что Узбекистан демонстрирует устойчивый 
прогресс в логистическом развитии, что создаёт предпосылки для дальнейшего наращивания 
экспортного потенциала, особенно в агропромышленном секторе.
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С практической точки зрения полученные результаты имеют важное значение для бизнеса. Во-первых, 
инвестиции в оптимизацию логистических процессов, включая использование мультимодальных 
перевозок и цифровых логистических платформ, позволяют снизить издержки и повысить надёжность 
экспортных поставок. Во-вторых, участие в логистических кластерах и агрологистических центрах 
способствует интеграции производителей в международные цепочки поставок и облегчает выход на 
внешние рынки. В-третьих, ориентация на долгосрочные партнёрские отношения с логистическими 
операторами и экспортными агентами снижает риски, связанные с транзитом и колебаниями внешней 
конъюнктуры. В совокупности эти меры соответствуют приоритетам национальной стратегии развития 
экспорта и усиливают конкурентные позиции экспортно-ориентированных предприятий.

В то же время результаты исследования указывают на необходимость дальнейшего углубления 
научных разработок в данной области. Перспективными направлениями будущих исследований 
являются анализ микроданных на уровне отдельных предприятий, оценка экономического эффекта 
цифровизации логистики, а также изучение устойчивости цепочек поставок в условиях внешних 
шоков. Дополнительный интерес представляет эмпирический анализ «холодовых» цепей поставок 
в агропромышленном комплексе и их влияния на качество и стоимость экспортируемой продукции. 
Развитие этих направлений позволит получить более детальное понимание механизмов влияния 
логистики на экспортную результативность и повысить обоснованность управленческих решений.
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