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TAJRIBASI VA UNI YANGI OZBEKISTON TA'LIM
TIZIMIGA MOSLASHTIRISH MASALALARI
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Annotatsiya. Mazkur magolada smart universitet modelining shakllanishi va rivojlanishiga oid xalgaro tajribalar tahlil gilinadi
hamda ushbu modelni Yangi O‘zbekiston sharoitida joriy etish imkoniyatlari o‘rganiladi. Covid-19 pandemiyasi sharoitida
oliy ta’lim tizimida yuzaga kelgan o‘zgarishlar smart texnologiyalarni ta’lim, boshqaruv va infratuzilima jarayonlariga
integratsiya qilish zaruratini keskin oshirdi. Tadqgiqot davomida Finlyandiya, Avstraliya, Singapur va AQShning yetakchi
universitetlari misolida smart universitet modelining asosiy tarkibiy elementlari, jumladan ragamli ta’lim, aglli kampus,
sun’iy intellekt, ma’'lumotlarga asoslangan boshqgaruv va innovatsion o‘quv muhitlari tahlil gilinadi. Olingan natijalar asosida
smart universitet modelini milliy ta’lim tizimiga moslashtirishda ustuvor yo‘nalishlar aniglanadi hamda Yangi O‘zbekiston
oliy ta’lim muassasalari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqgiladi.

Kalit so‘zlar: smart universitet, raqamlashtirish, aglli kampus, oliy ta’lim, xalgaro tajriba, Yangi O‘zbekiston.

Abstract. This article examines the international experience in the development and implementation of the smart university
model and explores the possibilities of adapting this model to the context of New Uzbekistan. The Covid-19 pandemic has
caused significant changes in higher education, highlighting the urgent need to integrate smart and digital technologies
into educational, administrative, and infrastructure processes. The study analyzes leading universities in Finland,
Australia, Singapore, and the United States, focusing on the core components of the smart university model, including
digital learning, smart campuses, artificial intelligence, data-driven management, and innovative learning environments.
Based on the findings, key priorities for adapting the smart university model to the national higher education system are
identified, and practical recommendations are proposed for universities in New Uzbekistan.

Key words: smart university, digitalization, smart campus, higher education, international experience, New Uzbekistan.

AHHOTaums. B cTtaTtbe aHanusnpyertca ME)K,D,yHapO,D,HbIVI onbIT (bOopMUPOBaHUA W  pPasBUTUA MoAeENU «YMHOro
YHMBEPCUTETA», a TaKKe pacCMaTpmBaroTCA BO3MOXHOCTU €€ BHeapeHus B ycnoBuax HoBoro Y36ekucTtaHa. Mangemus
Covid-19 BbI3Bana 3HauuTernbHble M3MEHEHUSI B CUCTEME BbICLUEMO 06pa3OBaHI/Iﬂ, YTO Nnoa4YepKHyno HeobxooMMoCTb
MHTEerpaumm NHTenneKTyanbHbIX 1 LMEPOBbLIX TEXHOMNOMNIA B o6pa3OBaTeanb|e, ynpasneH4eckne u VIHd)paCprKTyprle
npoueccbl YHUBEPCUTETOB. B xoge wuccnepoBaHust paccmartpuBatoTcs Begyuime YHUBEPCUTETDI DduHNaHann,
ABcTpanuu, CMHranypa n CLA, AHaNU3NPYKTCA KNno4veBble KOMMOHEHTbl MoAenn «yMHOro yHMUBepcuteTar», BKIo4Yad
LmdpoBoe 06yquv|e, yMHbIIZ Kamnyc, I/ICKyCCTBeHHbIIZ MHTENNEeKT, ynpasneHne Ha OoCHOoBe AOaHHbIX U MHHOBAUWOHHbIE
o6paaoBaTeanb|e cpeabl. Ha ocHoBe NoJNTy4eHHbIX Pe3ynbraToB onpeaenaTca NPMOPUTETHLIE HanpaBneHnda agantaumm
MOAENN K HauWOHaNbHOW CUCTEME BbICLLUEFO o6paaoBaHm| n pa3pa6aTb|Ba|0TC$| npakTnyeckne pexkomeHgauun ans
YHMBEPCUTETOB HoBoro Y3bekucraHa.

KntoyeBble cnoBa: yMHbIN YHUBEPCUTET, LMPOBM3aLIMSA, YMHbBIN KaMmnyc, Bbicluee 0bpasoBaHne, MexayHapOoaHbIN ONbIT,
HoBbilh Y36ekucraH.

KIRISH

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimi globallashuv, ragamlashtirish va texnologik taragqiyot ta’siri ostida tubdan
o'zgarib bormoqda. Covid-19 pandemiyasi ta’'lim jarayonlarini tashkil etishda an’anaviy yondashuvlarning
yetarli emasligini ko‘rsatdi va smart universitet modeliga bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirdi. Ushbu model ta’lim,
boshgaruy, infratuzilma va xizmatlar tizimida ragamli va aglli texnologiyalarni kompleks tarzda qo‘llashni
nazarda tutadi.

Magqgolaning asosiy magsadi yetakchi xorijiy universitetlarda smart universitet modelining joriy etilish
tajribasini tahlil qilish, uning asosiy tarkibiy elementlarini aniglash hamda ushbu modelni Yangi O‘zbekiston
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oliy ta’lim tizimiga moslashtirish imkoniyatlarini baholashdan iborat. Shu bilan birga, maqolada xalqgaro tajriba
asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi vyillarda smart universitet va ragamli transformatsiya konsepsiyalari xalgaro ilmiy adabiyotda
chuqur o‘rganilmoqgda. Nguyen Huu et al. (2020) smart universitetni shunday ta'riflaydi: “Smart universitet —
bu ragamli infratuzilma, shaxsga yo‘naltiriigan o‘qish imkoniyatlari va interaktiv o‘quv muhitini yaratish orgali
talabalarga zamonaviy ta’lim xizmatlarini taqdim etadigan oliy ta’lim muassasasidir.”

Senny Luckyardi et al. (2024) o'z tizimli adabiyot tahlilida 10T (Internet of Things) texnologiyalarining
smart universitetlarda qo‘llanilishi universitet boshgaruvi, xavfsizlik, talabalar tajribasi va resurslarni samarali
boshgarishda muhim rol o‘ynashini qayd etadi: “Smart universitetlar 1oT texnologiyalari yordamida yanada
samarali va xavfsiz muhit yaratadi, bu esa akademik jarayonlarni optimallashtirishga xizmat giladi.”

Mahalliy nugtayi nazardan, O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda ham ragamli
transformatsiya, sun’iy intellekt va innovatsion texnologiyalarning oliy ta’limda o‘rni oshayotgani gayd etilgan.
Mohizoda Abduqodirova (2025) sun’iy intellekt texnologiyalarining qo‘llanilishi oliy ta’lim samaradorligini
oshirish bilan birga, o‘qituvchilarning ragamli kompetensiyasini rivojlantirish zaruratini ham ta’kidlaydi: “Sun’iy
intellekt texnologiyalari ta’lim samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, ammo muvaffaqiyatli joriy etish uchun
o‘gituvchilarning ragamli tayyorgarligi ham muhimdir.”

Ushbu tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, smart universitet modeli ragamli texnologiyalarni joriy etishdan narigi
ta’lim sifati, boshgaruv tizimi, loT va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim kabi komponentlar bilan mustahkam bog'liqdir.
Bu nuqtayi nazar smart universitetni samarali strategik model sifatida shakllantirish va uni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish jarayonida muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda sifat va miqgdoriy tahlil usullari go‘llanildi. Xorijiy nufuzli universitetlarning (Metropolia UAS,
Sidney Universiteti, NUS, Stanford Universiteti) smart universitet tajribalari o‘rganildi. Shu bilan birga, ragamli
va akademik resurslar tahlili asosida asosiy elementlar aniglandi.

Tadqiqot bosqichlari:

Xorijiy universitetlarning smart universitet modelini o‘rganish.

Model tarkibiy elementlarini aniglash va ularni tasniflash.

Yangi O‘zbekiston sharoitida moslashtirish imkoniyatlarini baholash.
Amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

rall N

TAHLIL VA NATIJALAR

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, har bir davlat o'z oliy ta’lim tizimini ragamlashtirish,
innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda inson kapitali sifatini oshirish magsadida smart universitet
modeli asosida bosqichma-bosqich isloh gilmogda. Mazkur model an’anaviy universitet konsepsiyasidan
fargli ravishda ta’lim, ilmiy-tadgiqot, boshqaruv va infratuzilma jarayonlarini yagona ragamli ekotizim doirasida
integratsiyalashga qaratilgan bo'lib, unda sun’iy intellekt, Internet of Things (loT), katta ma’lumotlar (Big Data),
virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR), shuningdek, kiberxavfsizlik texnologiyalaridan faol foydalaniladi.
Xorijiy oliy ta’lim muassasalari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, smart universitetlar nafagat ta’lim sifati va
moslashuvchanligini oshiradi, balki mehnat bozori talablari bilan ta’lim mazmuni o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni
ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Quyidagi jadvalda yetakchi xorijiy universitetlar misolida smart universitet modelining asosiy elementlari va
ularning amaliy natijalari keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Xorijiy universitetlar tajribasi

Universitet Smart elementlar Natija/afzalliklar

Metropolia UAS, Finlyandiya | Innovatsiya markazlari, interaktiv ta’lim Talabalar fanlararo muammolarni hal giladi

Masofaviy ta’lim va aqlli kampus

Sidney Universiteti, Avstraliya | Onlayn va VR ta’lim, loT qurilmalar infratuzilmasi rivojlandi

NUS, Singapur Sur’iy intellekt, kiberxavfsizlik, BIM va Milliy strategiya bilan uyg‘unlashgan smart
GIS kampus
Stanford, AQSh Bargaror rivojlanish, onlayn ta’lim Global raqgobatbardoshlik oshdi
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Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, smart universitet modeli har bir mamlakatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanish darajasi, milliy strategik ustuvor yo‘nalishlari va mehnat bozori ehtiyojlariga mos holda
shakllantiriigan. Xususan, Finlyandiya tajribasida innovatsiya markazlari va loyiha asosidagi interaktiv ta’lim
orqali talabalar real sektor muammolarini hal etishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, Avstraliyada ragamli va masofaviy
ta’lim infratuzilmasi kengaytirilgan. Singapurda smart universitet konsepsiyasi davlatning ragamli igtisodiyot va
milliy xavfsizlik strategiyalari bilan uzviy bog‘langan holda rivojlangan, AQShda esa smart universitet modeli
global ragobatbardoshlik va barqaror rivojlanish omili sifatida namoyon bo‘iImoqgda.

Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki, smart universitet modeli faqat texnologik yangilanish bilan
cheklanmaydi, balki ta’lim boshqaruvi, akademik erkinlik, innovatsion madaniyat va universitet—-sanoat-davlat
hamkorligi mexanizmlarini ham tubdan takomillashtirishni talab etadi. Shu nuqtayi nazardan, ushbu modelni
Yangi O‘zbekiston ta’lim tizimiga moslashtirishda texnologik yechimlar bilan bir qatorda institutsional va
boshqaruv islohotlariga ham alohida e’tibor qaratish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilinadigan asosiy natijalar quyidagilarni oz ichiga oladi.

* Aglli kampus va sun’iy intellekt orgali resurslarni samarali boshqarish imkoniyati mavjud.

* Milliy strategiya bilan uyg‘unlashtirish modelning bargarorligini oshiradi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, smart universitet konsepsiyasi faqat texnologik infratuzilma va ragamli
vositalarga bog‘lig emas, balki butun ta’lim tizimi, boshgaruv usullari, kadrlar salohiyati va moliyalashtirish
mexanizmlariga ham bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtayi nazardan, Yangi O‘zbekistonda smart universitetlarni
muvaffagiyatli joriy etish uchun bir gator asosiy yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish zarur:

1. Axborot-kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish. Zamonaviy universitetlarda yuqori tezlikdagi
internet, virtual laboratoriyalar, 10T va sensor tizimlar, shuningdek, bulutli ma’lumotlar saglash imkoniyatlari
ta’lim jarayonini samarali va qulay giladi.

2. Ofgituvchilar va boshqaruv xodimlarini raqamli kompetensiyalar bilan ta’minlash. Smart universitetda
texnologik vositalardan samarali foydalanish uchun pedagoglar va boshqaruv xodimlari muntazam ravishda
malaka oshirish, innovatsion metodlarni gqo‘llash va ma’lumotlarni tahlil gilish bo‘yicha tayyor bo'lishi lozim.

3. Moliyaviy va strategik rejalashtirishni ilg‘or tajribaga moslash. Smart universitet konsepsiyasini joriy
etish katta investitsiyalarni talab qiladi. Shu sababli moliyaviy resurslarni samarali boshqarish, strategik
rejalashtirishni ilg‘or xalqaro tajribaga moslashtirish zarur.

4. Talabalar uchun interaktiv va innovatsion ta’lim muhitlarini yaratish. Smart universitetda ta’lim interaktiv,
moslashuvchan va innovatsion bo'lishi lozim. Virtual sinflar, masofaviy laboratoriyalar, AR/VR texnologiyalari,
onlayn resurslar va shaxsiylashtiriigan ta’lim yo‘nalishlari talabalar bilimini chuqurlashtirish va ularni global
kompetensiyalar bilan ta’minlash imkonini beradi.

Xulosa ofrnida aytish mumkinki, smart universitet konsepsiyasini joriy etishda texnologik, iqtisodiy,
boshqgaruv va inson resurslari omillari kompleks tarzda uyg‘unlashtirilishi lozim. Faqgat shu holatda Yangi
O‘zbekiston oliy ta’'lim muassasalari zamonaviy ragamli ta’lim platformalariga asoslangan, innovatsion va
barqaror universitetlarga aylanishi mumkin.

Shuningdek, davlat siyosati, milliy strategiyalar va texnologik rivojlanish bilan uyg‘unlashgan holda smart
universitetlar Yangi O‘zbekistonning oliy ta’lim tizimi uchun strategik ahamiyat kasb etadi.

1. Nguyen, H. (2025). Application of Smart-Learning Technologies in a Digital Educational Environment: Foreign
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Social Science, 1(4), 393—-399.
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3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 08.10.2019 yildagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha

rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi PF-5847-son Farmoni // https://lex.uz/docs/-4545884

Metropolia University of Applied Sciences (Finlyandiya): https://www.metropolia.fi/en

The University of Sydney (Avstraliya): https://www.sydney.edu.au

National University of Singapore (Singapur): https://nus.edu.sg

Stanford University (AQSh): https://www.stanford.edu
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