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SMART UNIVERSITET MODELINING XALQARO 
TAJRIBASI VA UNI YANGI O‘ZBEKISTON TA’LIM 

TIZIMIGA MOSLASHTIRISH MASALALARI
Sаlоxiddinоvа Sitоrа Bаxоdir qizi

Vаzirlаr Mаhkаmаsi huzuridаgi Biznes vа tаdbirkоrlik оliy mаktаbi
Tаyаnch dоktоrаnti

Email: sitоrаsаlоkhiddinоvа@gmаil.cоm

Annotatsiya. Mazkur maqolada smart universitet modelining shakllanishi va rivojlanishiga oid xalqaro tajribalar tahlil qilinadi 
hamda ushbu modelni Yangi O‘zbekiston sharoitida joriy etish imkoniyatlari o‘rganiladi. Covid-19 pandemiyasi sharoitida 
oliy ta’lim tizimida yuzaga kelgan o‘zgarishlar smart texnologiyalarni ta’lim, boshqaruv va infratuzilma jarayonlariga 
integratsiya qilish zaruratini keskin oshirdi. Tadqiqot davomida Finlyandiya, Avstraliya, Singapur va AQShning yetakchi 
universitetlari misolida smart universitet modelining asosiy tarkibiy elementlari, jumladan raqamli ta’lim, aqlli kampus, 
sun’iy intellekt, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv va innovatsion o‘quv muhitlari tahlil qilinadi. Olingan natijalar asosida 
smart universitet modelini milliy ta’lim tizimiga moslashtirishda ustuvor yo‘nalishlar aniqlanadi hamda Yangi O‘zbekiston 
oliy ta’lim muassasalari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit soʻzlar: smart universitet, raqamlashtirish, aqlli kampus, oliy ta’lim, xalqaro tajriba, Yangi O‘zbekiston.

Abstract. This аrticle exаmines the internаtiоnаl experience in the develоpment аnd implementаtiоn оf the smаrt university 
mоdel аnd explоres the pоssibilities оf аdаpting this mоdel tо the cоntext оf New Uzbekistаn. The Cоvid-19 pаndemic hаs 
cаused significаnt chаnges in higher educаtiоn, highlighting the urgent need tо integrаte smаrt аnd digitаl technоlоgies 
intо educаtiоnаl, аdministrаtive, аnd infrаstructure prоcesses. The study аnаlyzes leаding universities in Finlаnd, 
Аustrаliа, Singаpоre, аnd the United Stаtes, fоcusing оn the cоre cоmpоnents оf the smаrt university mоdel, including 
digitаl leаrning, smаrt cаmpuses, аrtificiаl intelligence, dаtа-driven mаnаgement, аnd innоvаtive leаrning envirоnments. 
Bаsed оn the findings, key priоrities fоr аdаpting the smаrt university mоdel tо the nаtiоnаl higher educаtiоn system аre 
identified, аnd prаcticаl recоmmendаtiоns аre prоpоsed fоr universities in New Uzbekistаn.

Key words: smаrt university, digitаlizаtiоn, smаrt cаmpus, higher educаtiоn, internаtiоnаl experience, New Uzbekistаn.

Аннотация. В статье анализируется международный опыт формирования и развития модели «умного 
университета», а также рассматриваются возможности её внедрения в условиях Нового Узбекистана. Пандемия 
Cоvid-19 вызвала значительные изменения в системе высшего образования, что подчеркнуло необходимость 
интеграции интеллектуальных и цифровых технологий в образовательные, управленческие и инфраструктурные 
процессы университетов. В ходе исследования рассматриваются ведущие университеты Финляндии, 
Австралии, Сингапура и США, анализируются ключевые компоненты модели «умного университета», включая 
цифровое обучение, умный кампус, искусственный интеллект, управление на основе данных и инновационные 
образовательные среды. На основе полученных результатов определяются приоритетные направления адаптации 
модели к национальной системе высшего образования и разрабатываются практические рекомендации для 
университетов Нового Узбекистана.

Ключевые слова: умный университет, цифровизация, умный кампус, высшее образование, международный опыт, 
Новый Узбекистан.

K I R I S H
Bugungi kunda oliy ta’lim tizimi globallashuv, raqamlashtirish va texnologik taraqqiyot ta’siri ostida tubdan 

o‘zgarib bormoqda. Covid-19 pandemiyasi ta’lim jarayonlarini tashkil etishda an’anaviy yondashuvlarning 
yetarli emasligini ko‘rsatdi va smart universitet modeliga bo‘lgan ehtiyojni keskin oshirdi. Ushbu model ta’lim, 
boshqaruv, infratuzilma va xizmatlar tizimida raqamli va aqlli texnologiyalarni kompleks tarzda qo‘llashni 
nazarda tutadi.

Maqolaning asosiy maqsadi yetakchi xorijiy universitetlarda smart universitet modelining joriy etilish 
tajribasini tahlil qilish, uning asosiy tarkibiy elementlarini aniqlash hamda ushbu modelni Yangi O‘zbekiston 
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oliy ta’lim tizimiga moslashtirish imkoniyatlarini baholashdan iborat. Shu bilan birga, maqolada xalqaro tajriba 
asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
So‘nggi yillarda smart universitet va raqamli transformatsiya konsepsiyalari xalqaro ilmiy adabiyotda 

chuqur o‘rganilmoqda. Nguyen Huu et al. (2020) smart universitetni shunday ta’riflaydi: “Smart universitet — 
bu raqamli infratuzilma, shaxsga yo‘naltirilgan o‘qish imkoniyatlari va interaktiv o‘quv muhitini yaratish orqali 
talabalarga zamonaviy ta’lim xizmatlarini taqdim etadigan oliy ta’lim muassasasidir.”

Senny Luckyardi et al. (2024) o‘z tizimli adabiyot tahlilida IoT (Internet of Things) texnologiyalarining 
smart universitetlarda qo‘llanilishi universitet boshqaruvi, xavfsizlik, talabalar tajribasi va resurslarni samarali 
boshqarishda muhim rol o‘ynashini qayd etadi: “Smart universitetlar IoT texnologiyalari yordamida yanada 
samarali va xavfsiz muhit yaratadi, bu esa akademik jarayonlarni optimallashtirishga xizmat qiladi.”

Mahalliy nuqtayi nazardan, O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham raqamli 
transformatsiya, sun’iy intellekt va innovatsion texnologiyalarning oliy ta’limda o‘rni oshayotgani qayd etilgan. 
Mohizoda Abduqodirova (2025) sun’iy intellekt texnologiyalarining qo‘llanilishi oliy ta’lim samaradorligini 
oshirish bilan birga, o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyasini rivojlantirish zaruratini ham ta’kidlaydi: “Sun’iy 
intellekt texnologiyalari ta’lim samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, ammo muvaffaqiyatli joriy etish uchun 
o‘qituvchilarning raqamli tayyorgarligi ham muhimdir.”

Ushbu tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, smart universitet modeli raqamli texnologiyalarni joriy etishdan narigi 
ta’lim sifati, boshqaruv tizimi, IoT va shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim kabi komponentlar bilan mustahkam bog‘liqdir. 
Bu nuqtayi nazar smart universitetni samarali strategik model sifatida shakllantirish va uni milliy ta’lim tizimiga 
moslashtirish jarayonida muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T О D О L О G I Y А S I
Tadqiqotda sifat va miqdoriy tahlil usullari qo‘llanildi. Xorijiy nufuzli universitetlarning (Metropolia UAS, 

Sidney Universiteti, NUS, Stanford Universiteti) smart universitet tajribalari o‘rganildi. Shu bilan birga, raqamli 
va akademik resurslar tahlili asosida asosiy elementlar aniqlandi.

Tadqiqot bosqichlari:
1.	 Xorijiy universitetlarning smart universitet modelini o‘rganish.
2.	 Model tarkibiy elementlarini aniqlash va ularni tasniflash.
3.	 Yangi O‘zbekiston sharoitida moslashtirish imkoniyatlarini baholash.
4.	 Amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

T A H L I L  V A  N А T I J А L А R
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, har bir davlat o‘z oliy ta’lim tizimini raqamlashtirish, 

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish hamda inson kapitali sifatini oshirish maqsadida smart universitet 
modeli asosida bosqichma-bosqich isloh qilmoqda. Mazkur model an’anaviy universitet konsepsiyasidan 
farqli ravishda ta’lim, ilmiy-tadqiqot, boshqaruv va infratuzilma jarayonlarini yagona raqamli ekotizim doirasida 
integratsiyalashga qaratilgan bo‘lib, unda sun’iy intellekt, Internet of Things (IoT), katta ma’lumotlar (Big Data), 
virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR), shuningdek, kiberxavfsizlik texnologiyalaridan faol foydalaniladi. 
Xorijiy oliy ta’lim muassasalari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, smart universitetlar nafaqat ta’lim sifati va 
moslashuvchanligini oshiradi, balki mehnat bozori talablari bilan ta’lim mazmuni o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni 
ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi.

Quyidagi jadvalda yetakchi xorijiy universitetlar misolida smart universitet modelining asosiy elementlari va 
ularning amaliy natijalari keltirilgan (1-jadval).

1-jаdvаl. Xоrijiy universitetlar tаjribаsi
Universitet Smаrt elementlаr Nаtijа/аfzаlliklаr

Metrоpоliа UАS, Finlyаndiyа Innоvаtsiyа mаrkаzlаri, interаktiv tа’lim Tаlаbаlаr fаnlаrаrо muаmmоlаrni hаl qilаdi

Sidney Universiteti, Аvstrаliyа Оnlаyn vа VR tа’lim, IоT qurilmаlаr Mаsоfаviy tа’lim vа аqlli kаmpus 
infrаtuzilmаsi rivоjlаndi

NUS, Singаpur Sun’iy intellekt, kiberxаvfsizlik, BIM vа 
GIS

Milliy strаtegiyа bilаn uyg‘unlаshgаn smаrt 
kаmpus

Stаnfоrd, АQSh Bаrqаrоr rivоjlаnish, оnlаyn tа’lim Glоbаl rаqоbаtbаrdоshlik оshdi
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, smart universitet modeli har bir mamlakatning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish darajasi, milliy strategik ustuvor yo‘nalishlari va mehnat bozori ehtiyojlariga mos holda 
shakllantirilgan. Xususan, Finlyandiya tajribasida innovatsiya markazlari va loyiha asosidagi interaktiv ta’lim 
orqali talabalar real sektor muammolarini hal etishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, Avstraliyada raqamli va masofaviy 
ta’lim infratuzilmasi kengaytirilgan. Singapurda smart universitet konsepsiyasi davlatning raqamli iqtisodiyot va 
milliy xavfsizlik strategiyalari bilan uzviy bog‘langan holda rivojlangan, AQShda esa smart universitet modeli 
global raqobatbardoshlik va barqaror rivojlanish omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki, smart universitet modeli faqat texnologik yangilanish bilan 
cheklanmaydi, balki ta’lim boshqaruvi, akademik erkinlik, innovatsion madaniyat va universitet–sanoat–davlat 
hamkorligi mexanizmlarini ham tubdan takomillashtirishni talab etadi. Shu nuqtayi nazardan, ushbu modelni 
Yangi O‘zbekiston ta’lim tizimiga moslashtirishda texnologik yechimlar bilan bir qatorda institutsional va 
boshqaruv islohotlariga ham alohida e’tibor qaratish zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilinadigan asosiy natijalar quyidagilarni o‘z ichiga oladi.
• Aqlli kampus va sun’iy intellekt orqali resurslarni samarali boshqarish imkoniyati mavjud.
• Milliy strategiya bilan uyg‘unlashtirish modelning barqarorligini oshiradi.
Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, smart universitet konsepsiyasi faqat texnologik infratuzilma va raqamli 

vositalarga bog‘liq emas, balki butun ta’lim tizimi, boshqaruv usullari, kadrlar salohiyati va moliyalashtirish 
mexanizmlariga ham bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtayi nazardan, Yangi O‘zbekistonda smart universitetlarni 
muvaffaqiyatli joriy etish uchun bir qator asosiy yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish zarur:

1.	 Axborot-kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish. Zamonaviy universitetlarda yuqori tezlikdagi 
internet, virtual laboratoriyalar, IoT va sensor tizimlar, shuningdek, bulutli ma’lumotlar saqlash imkoniyatlari 
ta’lim jarayonini samarali va qulay qiladi.

2.	 O‘qituvchilar va boshqaruv xodimlarini raqamli kompetensiyalar bilan ta’minlash. Smart universitetda 
texnologik vositalardan samarali foydalanish uchun pedagoglar va boshqaruv xodimlari muntazam ravishda 
malaka oshirish, innovatsion metodlarni qo‘llash va ma’lumotlarni tahlil qilish bo‘yicha tayyor bo‘lishi lozim.

3.	 Moliyaviy va strategik rejalashtirishni ilg‘or tajribaga moslash. Smart universitet konsepsiyasini joriy 
etish katta investitsiyalarni talab qiladi. Shu sababli moliyaviy resurslarni samarali boshqarish, strategik 
rejalashtirishni ilg‘or xalqaro tajribaga moslashtirish zarur.

4.	 Talabalar uchun interaktiv va innovatsion ta’lim muhitlarini yaratish. Smart universitetda ta’lim interaktiv, 
moslashuvchan va innovatsion bo‘lishi lozim. Virtual sinflar, masofaviy laboratoriyalar, AR/VR texnologiyalari, 
onlayn resurslar va shaxsiylashtirilgan ta’lim yo‘nalishlari talabalar bilimini chuqurlashtirish va ularni global 
kompetensiyalar bilan ta’minlash imkonini beradi.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, smart universitet konsepsiyasini joriy etishda texnologik, iqtisodiy, 
boshqaruv va inson resurslari omillari kompleks tarzda uyg‘unlashtirilishi lozim. Faqat shu holatda Yangi 
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari zamonaviy raqamli ta’lim platformalariga asoslangan, innovatsion va 
barqaror universitetlarga aylanishi mumkin.

Shuningdek, davlat siyosati, milliy strategiyalar va texnologik rivojlanish bilan uyg‘unlashgan holda smart 
universitetlar Yangi O‘zbekistonning oliy ta’lim tizimi uchun strategik ahamiyat kasb etadi.
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