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QURILISH MATERIALLARI SANOATI 
KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH 
FAOLIYATIGA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANI 
JORIY ETISH ORQALI RAQOBATBARDOSHLIKNI 
TA’MINLASH

Zaripov Shoxboz Alijon o‘g‘li
Raqobatni rivojlantirish va iste’molchilar huquqlarini himoya
qilish qo‘mitasi bosh mutaxassisi
Elektron pochta: shahbozzaripov44@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlarini sun’iy intellekt (SI) 
texnologiyalari asosida raqamli transformatsiya qilish orqali raqobatbardoshlikni oshirish masalalari tahlil qilinadi. 
Ishlab chiqarish samaradorligi, resurslardan oqilona foydalanish, tannarxni pasaytirish va mahsulot sifati barqarorligini 
ta’minlashda sun’iy intellektga asoslangan yechimlarning o‘rni ochib beriladi. Shuningdek, O‘zbekiston sharoitida qurilish 
materiallari sanoatida raqamli transformatsiyani joriy etishning institutsional va iqtisodiy jihatlari yoritiladi.

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, qurilish materiallari sanoati, raqobatbardoshlik, sanoat 4.0, ishlab 
chiqarish samaradorligi.
Abstract. The article examines the issues of enhancing the competitiveness of construction materials industry enterprises 
through the digital transformation of production processes based on artificial intelligence (AI) technologies. The role of 
AI-driven solutions in improving production efficiency, optimizing resource utilization, reducing production costs, and 
ensuring stable product quality is highlighted. In addition, the institutional and economic aspects of implementing digital 
transformation in the construction materials industry under the conditions of Uzbekistan are discussed.

Key words: digital transformation, artificial intelligence, construction materials industry, competitiveness, Industry 4.0, 
production efficiency.

Аннотация. В статье анализируются вопросы повышения конкурентоспособности предприятий промышленности 
строительных материалов на основе цифровой трансформации производственных процессов с использованием 
технологий искусственного интеллекта (ИИ). Раскрывается роль интеллектуальных решений, основанных на 
искусственном интеллекте, в повышении производственной эффективности, рациональном использовании 
ресурсов, снижении себестоимости продукции и обеспечении стабильного качества. Также рассматриваются 
институциональные и экономические аспекты внедрения цифровой трансформации в промышленности 
строительных материалов в условиях Республики Узбекистан.

Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект, промышленность строительных 
материалов, конкурентоспособность, Индустрия 4.0, производственная эффективность.

K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida raqamli transformatsiya jarayonlari ishlab chiqarish tarmoqlarining 

rivojlanishida hal qiluvchi omilga aylandi. Ayniqsa, qurilish materiallari sanoati kabi resurs talabchan va 
texnologik murakkab tarmoqlarda raqamli texnologiyalarni joriy etish korxonalarning raqobatbardoshligini 
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston iqtisodiyotida qurilish materiallari sanoati infratuzilma, uy-joy qurilishi va sanoat loyihalarining 
jadal rivojlanishi bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ushbu sohada samaradorlikni oshirish strategik vazifa hisoblanadi. 
Shu nuqtayi nazardan, sun’iy intellekt texnologiyalarini ishlab chiqarish faoliyatiga joriy etish raqamli 
transformatsiyaning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘z navbatida, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yilning 1-dekabrdagi “Qurilish materiallari 
sanoatini rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PQ-365-sonli1 qaroriga muvofiq, sohada zamonaviy 
boshqaruv, raqamlashtirish va sun’iy intellekt, ekologik toza, energiya samarador materiallar, ilm-fan bilan 
integratsiya keng joriy etilmoqda.

1	 https://www.lex.uz/uz/docs/-7873803
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tahlil qilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt texnologiyalariga asoslangan raqamli 

transformatsiya qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tannarxni 
kamaytirish va mahsulot sifatini barqaror ta’minlash orqali raqobatbardoshlikni mustahkamlashning muhim 
vositasi hisoblanadi. Mazkur holat ushbu maqolaning ilmiy yangiligini va dolzarbligini belgilaydi.

Xususan, Smith va Lee (2023) tadqiqotlarida qurilish materiallari ishlab chiqarishida sun’iy intellektning 
qo‘llanilishi texnologik jarayonlarning aniqligini oshirishi, xomashyo va energiya sarfini kamaytirishi hamda 
mahsulot sifati barqarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligi asoslab berilgan. Mualliflar mashinali o‘rganish 
algoritmlari yordamida ishlab chiqarish parametrlarini real vaqt rejimida moslashtirish korxonalarning tannarx 
ustidan nazoratini kuchaytirishini ta’kidlaydilar. Ushbu yondashuv maqola mavzusida ko‘rib chiqilayotgan 
raqobatbardoshlikni ta’minlash mexanizmlarining texnologik asosini tashkil etadi.

Jakubowski va hammualliflar (2024) tomonidan olib borilgan tadqiqotlar sanoat korxonalarida sun’iy intellekt 
asosidagi prediktiv texnik xizmat ko‘rsatish tizimlarining samaradorligini baholashga qaratilgan. Mualliflar og‘ir 
sanoat, jumladan, metallurgiya va qurilish materiallari ishlab chiqarishida uskunalarning rejalashtirilmagan 
to‘xtashlarini kamaytirish orqali ishlab chiqarish uzluksizligini ta’minlash raqobatbardoshlikka bevosita ta’sir 
ko‘rsatishini isbotlaydilar. Ushbu yondashuv ishlab chiqarish risklarini minimallashtirish orqali korxonalar 
barqarorligini oshirish nuqtayi nazaridan muhim hisoblanadi.

Nelson, Biddle va Shapira (2023) tomonidan amalga oshirilgan tizimli sharh sun’iy intellekt texnologiyalarining 
ishlab chiqarish tarmoqlaridagi institutsional va iqtisodiy ta’sirlarini tahlil qiladi. Tadqiqotda sun’iy intellekt 
nafaqat operatsion samaradorlikni oshirishi, balki boshqaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda qabul 
qilish imkonini yaratishi qayd etilgan. Bu esa qurilish materiallari sanoatida raqamli transformatsiya jarayonining 
strategik ahamiyatini ochib beradi.

Nature Scientific Reports jurnalida chop etilgan tadqiqotlarda (2025) Sanoat 4.0 doirasida sun’iy intellekt, IoT 
va katta ma’lumotlar texnologiyalarining integratsiyasi ishlab chiqarish jarayonlarini “aqlli” tizimlarga aylantirishi 
isbotlangan. Ushbu ishda mahsulot sifatini avtomatlashtirilgan nazorat qilish, energiya samaradorligini oshirish 
va chiqindilarni kamaytirish orqali raqobat ustunligi shakllanishi ko‘rsatib beriladi.

Mazkur xulosalar qurilish materiallari sanoatida sun’iy intellekt asosidagi raqamli transformatsiyaning 
iqtisodiy samaradorligini tasdiqlaydi.

Shuningdek, V.V. Laxno va M.A. Bulgarovning qayd etishicha, raqamli transformatsiyaning asosiy 
elementlariga quyidagilar kiradi:

·	 bulutli yechimlar va platformalardan foydalanish;
·	 katta ma’lumotlar va tahlil texnologiyalarini joriy etish;
·	 sun’iy intellekt va mashinali o‘rganishni qo‘llash;
·	 ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish (Sanoat 4.0);
·	 mijozlar bilan o‘zaro aloqaning raqamli kanallarini rivojlantirish.
Raqamli transformatsiyaning raqobatbardoshlikka ta’sirini baholash uchun barqaror rivojlanish konsepsiyasi, 

firmaning resurs nazariyasi (Resource-Based View), korxonalarning raqamli yetuklik modellari, shuningdek, 
IT-investitsiyalarning biznes samaradorligini baholash metodologiyasi nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi2.

Mahalliy tadqiqotlar doirasida Goziyev va Abdisamatov (2025) O‘zbekiston qurilish materiallari ishlab 
chiqarishida avtomatlashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishning dastlabki natijalarini tahlil 
qiladilar. Mualliflar ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish va mahsulot sifatini yaxshilashda raqamli yechimlarning 
ahamiyatini ko‘rsatib, mazkur jarayonni davlat sanoat siyosati bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlaydilar.

Fayzullayev (2025) va Hayotjon (2025) tadqiqotlarida esa sun’iy intellekt texnologiyalarining O‘zbekiston 
iqtisodiyotida joriy etilishi bilan bog‘liq institutsional va kadrlar masalalari yoritilgan. Ushbu ishlar qurilish 
materiallari sanoatida raqamli transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun inson kapitali va 
boshqaruv tizimlarini rivojlantirish zarurligini asoslab beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot davomida tizimli yondashuv hamda tahliliy va qiyosiy metodlardan foydalanildi. Ishlab chiqaruvchi 

va taqsimlovchi korxonalar faoliyati raqamlashtirish darajasi nuqtayi nazaridan o‘rganildi. Shuningdek, xorijiy 
tajribalar bilan qiyosiy tahlil asosida raqamli texnologiyalarning raqobatbardoshlikka ta’siri baholandi.

2	 Лахно В. В., Булгаров М. А. Цифровизация как фактор повышения инвестиционной привлекательности муниципального 
образования // Государственное регулирование социально-экономического развития региона: проблемы и решения : 
материалы V краевой межвузовской научно-практической конференции, посвященной 30-летию Законодательного собрания 
Краснодарского края, Краснодар, 14 ноября 2024 года. Краснодар, 2024. С. 369-373.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qurilish materiallari sanoatida raqobatbardoshlik quyidagi asosiy omillar bilan belgilanadi: mahsulot 

tannarxi va narx raqobatbardoshligi, mahsulot sifati va standartlarga muvofiqligi, ishlab chiqarish jarayonlarining 
uzluksizligi va samaradorligi, energiya va xomashyo resurslaridan foydalanish darajasi, innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish tezligi.

An’anaviy ishlab chiqarish modellari yuqori mehnat va resurs sarfi bilan ajralib turadi. Bu esa korxonalarni 
raqamli va intellektual boshqaruv tizimlariga o‘tishga majbur qilmoqda.

Sun’iy intellekt texnologiyalari qurilish materiallari ishlab chiqarishida quyidagi yo‘nalishlarda qo‘llaniladi:
1.	 Ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish. Mashinali o‘rganish algoritmlari yordamida texnologik 

parametrlarni real vaqt rejimida tahlil qilish va optimal sozlash imkoniyati yaratiladi. Bu esa ishlab chiqarishdagi 
nosozliklar va yo‘qotishlarni kamaytiradi.

2.	 Prediktiv texnik xizmat ko‘rsatish. Sun’iy intellekt asosida uskunalarning ishlash holatini oldindan 
bashorat qilish rejalashtirilmagan to‘xtalishlarning oldini olish imkonini beradi. Natijada, texnik xizmat ko‘rsatish 
xarajatlari qisqaradi va ishlab chiqarish uzluksizligi ta’minlanadi.

3.	 Mahsulot sifati nazorati. Kompyuter ko‘rish texnologiyalari yordamida mahsulotdagi nuqsonlarni 
avtomatik aniqlash mumkin. Bu inson omiliga bog‘liq xatolarni kamaytirib, sifat barqarorligini oshiradi.

4.	 Resurslardan samarali foydalanish. Sun’iy intellekt energiya sarfi, xomashyo iste’moli va chiqindilar 
hajmini tahlil qilib, optimal balansni ta’minlashga xizmat qiladi.

Raqamli transformatsiya Sanoat 4.0 konsepsiyasining ajralmas qismi bo‘lib, unda sun’iy intellekt, IoT 
(Internet of Things), katta ma’lumotlar (Big Data) va bulutli hisoblash texnologiyalari uyg‘unlashgan holda 
qo‘llaniladi.

Qurilish materiallari sanoatida “Sanoat 4.0” elementlarini joriy etish ishlab chiqarish jarayonlarini to‘liq 
raqamlashtirish, boshqaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda qabul qilish, moslashuvchan va talabga 
yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni tashkil etish imkonini beradi.

O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatida sun’iy intellektdan foydalanishning quyidagi imkoniyatlar mavjud:
·	 davlat tomonidan sanoatni raqamlashtirishni qo‘llab-quvvatlash;
·	 energiya samaradorligini oshirish orqali xarajatlarni qisqartirish;
·	 mahalliy va eksport bozorlarida raqobatbardoshlikni kuchaytirish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, qurilish materiallari sanoati korxonalarining ishlab chiqarish faoliyatiga sun’iy 

intellekt texnologiyalarini joriy etish raqamli transformatsiyaning muhim bosqichi hisoblanadi. Sun’iy intellekt 
asosidagi yechimlar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, tannarxni kamaytirish va mahsulot sifatini 
barqaror ta’minlash orqali korxonalarning raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.

O‘zbekiston sharoitida mazkur texnologiyalarni izchil va tizimli joriy etish sanoatning uzoq muddatli barqaror 
rivojlanishiga xizmat qiladi hamda milliy iqtisodiyotning global qiymat zanjirlaridagi o‘rnini mustahkamlaydi.
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