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“TIBBIYOT BOZORINING UZLUKSIZ 
RIVOJLANISHI UCHUN MEXANIZMLARNI 
TAKOMILLASHTIRISH YONDASHUVLARI”

Abdumalikov Shoxjahon Jaloliddin o‘g‘li 
Guliston davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi, i.f.f.d., PhD.

Annotatsiya. Ushbu maqolada tibbiyot bozorining uzluksiz rivojlanishini ta’minlash uchun mavjud mexanizmlarni 
takomillashtirishga oid yondashuvlar tahlil qilinadi. Zamonaviy sog‘liqni saqlash tizimlarida barqarorlik va samaradorlikni 
oshirishda mazkur mexanizmlarning o‘rni, shuningdek, ularning iqtisodiy va tashkiliy jihatlari ko‘rib chiqiladi. Maqolada 
tibbiy xizmatlar bozorining o‘sish tendensiyalari, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etishning strategik 
usullari o‘rganiladi. Tadqiqot natijalari tibbiyot bozorida innovatsion yondashuvlarni joriy etish va samarali boshqaruv 
mexanizmlarini ishlab chiqish imkoniyatlarini asoslab beradi.

Kalit soʻzlar: tibbiyot bozori, sog‘liqni saqlash iqtisodiyoti, bozor mexanizmlari, raqobatbardoshlik, tibbiy xizmatlar sifati, 
xususiy tibbiyot, davlat-xususiy sheriklik, sog‘liqni saqlashni boshqarish, investitsion jozibadorlik, tibbiy innovatsiyalar.

Abstract. This article analyzes approaches to improving existing mechanisms aimed at ensuring the continuous 
development of the medical market. The role of these mechanisms in increasing the stability and efficiency of modern 
healthcare systems, as well as their economic and organizational aspects, is considered. The article examines growth 
trends in the medical services market, existing problems, and strategic methods for addressing them. The results of the 
study substantiate the possibilities of introducing innovative approaches in the medical market and developing effective 
management mechanisms.

Key words: medical market, healthcare economics, market mechanisms, competitiveness, quality of medical services, 
private medicine, public-private partnership, healthcare management, investment attractiveness, medical innovations.

Аннотация. В статье анализируются подходы к совершенствованию существующих механизмов, направленных 
на обеспечение непрерывного развития медицинского рынка. Рассматривается роль данных механизмов в 
повышении стабильности и эффективности современных систем здравоохранения, а также их экономические 
и организационные аспекты. Изучаются тенденции роста рынка медицинских услуг, существующие проблемы 
и стратегические методы их устранения. Результаты исследования обосновывают возможности внедрения 
инновационных подходов и разработки эффективных механизмов управления на медицинском рынке.

Ключевые слова: медицинский рынок, экономика здравоохранения, рыночные механизмы, конкурентоспособность, 
качество медицинских услуг, частная медицина, государственно-частное партнёрство, управление 
здравоохранением, инвестиционная привлекательность, медицинские инновации.

K I R I S H
Bugungi kunda sog‘liqni saqlash sohasi jahon iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi sifatida nafaqat ijtimoiy 

ahamiyatga ega soha, balki jadal rivojlanib borayotgan yirik bozor segmenti sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. 
Globallashuv va texnologik taraqqiyot sharoitida tibbiyot bozorining uzluksiz rivojlanishi, bir tomondan, 
aholi salomatligini muhofaza qilishni ta’minlasa, ikkinchi tomondan, mamlakatning iqtisodiy barqarorligini 
mustahkamlashda muhim o‘rin tutadi. O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda sog‘liqni saqlash tizimini izchil isloh 
qilish, xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash hamda tibbiy xizmatlar sifatini oshirish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab qo‘yilgan.
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Shu bilan birga, tibbiyot bozorining samarali faoliyat yuritishini ta’minlash jarayonida ayrim tizimli 
masalalar mavjudligi kuzatiladi. Jumladan, sog‘liqni saqlash muassasalarining moddiy-texnika bazasini 
yanada mustahkamlash, tibbiy xizmatlar narxini shakllantirish mexanizmlarini takomillashtirish, raqobat 
muhitini rivojlantirish hamda investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini kengaytirish zarurati mavjud. Mazkur 
yo‘nalishlarda amalga oshirilayotgan islohotlarni yanada chuqurlashtirish tibbiyot bozorini boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirish va zamonaviy yondashuvlarni joriy etishni taqozo etadi.

Ushbu maqolaning maqsadi tibbiyot bozorini rivojlantirishning iqtisodiy va huquqiy asoslarini tahlil qilish, 
sohada davlat-xususiy sheriklik tamoyillarini kengaytirish hamda bozor mexanizmlarini takomillashtirish 
bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat. Shuningdek, maqolada xalqaro tajribaga tayangan holda 
tibbiy xizmatlar sifatini oshirish va sohaga raqamli texnologiyalarni integratsiya qilishning samarali yo‘llari tadqiq 
etiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tibbiyot bozorini rivojlantirish hamda sog‘liqni saqlash iqtisodiyotini optimallashtirish masalalari xalqaro 

miqyosda ko‘plab xorijiy olimlar tomonidan keng qamrovda tadqiq etilgan. Jumladan, M. Porter va E. Teisberg 
o‘zlarining “qiymatga asoslangan sog‘liqni saqlash” (Value-Based Healthcare) konsepsiyasida tibbiyot bozorida 
raqobat xizmatlar hajmi bo‘yicha emas, balki erishilgan natijalarning sifati asosida shakllanishi lozimligini 
asoslab beradilar. Shuningdek, A. Enthoven va R. Feldman sog‘liqni saqlash tizimida bozor mexanizmlarini 
joriy etish, xususan, “boshqariladigan raqobat” (managed competition) modeli orqali samaradorlikni oshirish 
imkoniyatlarini ilmiy jihatdan tahlil qilganlar. G. Anderson va J. Appleby esa tibbiy xizmatlar bozorida narx 
shakllanishi hamda davlatning tartibga soluvchi roli o‘rtasidagi muvozanatni o‘rganib, xususiy sektor ulushini 
kengaytirishning iqtisodiy samaralarini yoritib berganlar.

Milliy miqyosda mazkur sohaning iqtisodiy jihatlari B. X. Xodjayev, Sh. T. Ergashev va D. A. Asadov kabi 
olimlarning ilmiy tadqiqotlarida o‘z ifodasini topgan. Ushbu tadqiqotlarda O‘zbekistonda sog‘liqni saqlash tizimini 
isloh qilishning institutsional asoslari, tibbiy sug‘urtani joriy etishning moliyaviy mexanizmlari hamda sohada 
davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, milliy 
olimlar tomonidan bozor sharoitida tibbiy xizmatlar sifatini boshqarish va tibbiyot muassasalarining moliyaviy 
mustaqilligini oshirishga qaratilgan taklif etilgan modellar mamlakatimiz sog‘liqni saqlash tizimini transformatsiya 
qilish jarayonlarini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv hamda qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Ish 

jarayonida tibbiyot bozoridagi asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil va sintez qilinib, O‘zbekiston Respublikasi 
Statistika agentligi hamda Sog‘liqni saqlash vazirligi ma’lumotlari asosida statistik jihatdan o‘rganildi. 
Shuningdek, xususiy sektor rivojlanish tendensiyalarini umumlashtirishda induksiya va deduksiya metodlari 
qo‘llanildi. Tadqiqotning empirik bazasini Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti (JSST) va Jahon banki hisobotlari 
tashkil etib, bozor mexanizmlarining rivojlanish istiqbollari SWOT-tahlil usuli yordamida baholandi.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida iqtisodiy-statistik tahlil, ekspert baholash va grafik tasvirlash 
usullaridan ham foydalanildi. Olingan natijalar dinamik qatorlar orqali solishtirilib, ularning o‘zaro bog‘liqligi 
korrelyatsion tahlil yordamida aniqlashtirildi. Tahlil natijalarining ishonchliligini ta’minlash maqsadida ma’lumotlar 
turli manbalar kesimida solishtirildi hamda umumlashtirildi. Ushbu yondashuvlar tibbiyot bozorining rivojlanish 
tendensiyalarini chuqurroq ochib berish va asosli ilmiy xulosalar shakllantirish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tibbiyot bozorini rivojlantirishning hozirgi bosqichida eng samarali 

zamonaviy mexanizm sifatida “Yagona raqamli sog‘liqni saqlash ekotizimi” hamda “Natijaga yo‘naltirilgan 
sug‘urta modeli” integratsiyasini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur mexanizm doirasida tibbiyot 
muassasalari o‘rtasida sun’iy intellekt texnologiyalariga asoslangan raqobat muhiti shakllanishi kutiladi. 
O‘tkazilgan tahlillar natijalariga ko‘ra, raqamli platformalar orqali tibbiy xizmatlarni boshqarish operatsion 
xarajatlarni o‘rtacha 15–20 % ga qisqartirish, bemorlarni qabul qilish jarayonining samaradorligini esa qariyb 
30 % ga oshirish imkonini beradi.

Shuningdek, tibbiyot bozorida yangi mexanizmlarni joriy etishdan kutilayotgan samaradorlik ko‘rsatkichlari 
qiyosiy tahlil asosida baholanib, ularning asosiy natijalari quyidagi jadvalda umumlashtirilgan (1-jadval).



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz122

2026-yil, fevral. № 2-son.

1-jadval. Tibbiyot bozorini rivojlantirishning an’anaviy va takomillashtirilgan mexanizmlarining qiyosiy tahlili

Ko‘rsatkichlar An’anaviy mexanizm 
(mavjud holat)

Takomillashtirilgan 
mexanizm (taklif etilayotgan)

Kutilayotgan iqtisodiy 
samara

Boshqaruv usuli
Hujjatlar aylanishiga 
asoslangan va markazlashgan 
rejalashtirish

Raqamli monitoring hamda 
Big Data tahliliga asoslangan 
boshqaruv

Boshqaruv xarajatlarining 
taxminan 18 % ga qisqarishi

Moliyalashtirish Byudjet mablag‘laridan 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ajratmalar

“Natija uchun to‘lov” va 
sug‘urta modeliga asoslangan 
moliyalashtirish

Mablag‘larning maqsadli 
sarflanish darajasining 95 % 
dan yuqori bo‘lishi

Raqobat muhiti
Davlat sektorining ustunligi 
bilan tavsiflanadigan 
cheklangan raqobat muhiti

Davlat-xususiy sheriklik va 
xususiy sektor integratsiyasiga 
asoslangan erkin raqobat 
muhiti

Xizmatlar narxining o‘rtacha 
10–12 % ga pasayishi

Xizmat sifati Standartlashtirilgan umumiy 
yondashuv

Shaxsiylashtirilgan 
(personalized) tibbiyot 
yondashuvi

Davolash samaradorligining 
taxminan 25 % ga oshishi

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, taklif etilayotgan “Smart Medical Market” modeli nafaqat davlat xarajatlarini 
optimallashtiradi, balki xususiy investorlar uchun bozorni yanada shaffof va jozibador qiladi. Jadval ma’lumotlari 
shuni ko‘rsatadiki, raqamli monitoring tizimiga o‘tish tibbiyot muassasalarining moliyaviy barqarorligini sezilarli 
darajada oshirish imkonini beradi. Muhokamalar jarayonida aniqlanishicha, yangi sug‘urta modelining joriy 
etilishi tibbiyot xodimlarining mehnatiga haq to‘lashni ular ko‘rsatgan xizmatlar sifati, ya’ni bemorning sog‘ayish 
darajasi bilan bevosita bog‘lash imkonini yaratadi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mazkur mexanizmlarni amaliyotga tatbiq etish uchun, avvalo, yagona 
normativ-huquqiy platformani shakllantirish hamda “Elektron poliklinika” tizimini “Elektron sug‘urta” tizimi bilan 
to‘liq integratsiya qilish maqsadga muvofiqdir. Ushbu yondashuv tibbiyot bozorida xufyona iqtisodiyot ulushini 
qisqartirishga, shuningdek, ko‘rsatilayotgan xizmatlarning xalqaro standartlarga muvofiqligini ta’minlashga 
xizmat qiladi.

Tibbiyot bozorining rivojlanish tendensiyalarini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, bozor mexanizmlarining 
samaradorligi bevosita xususiy sektor ulushi hamda aholining tibbiy xizmatlarga bo‘lgan talabining qondirilish 
darajasi bilan belgilanadi. Quyidagi statistik tahlil O‘zbekistonda so‘nggi yillarda xususiy tibbiyot muassasalarining 
o‘sish dinamikasini aks ettiradi (2-jadval).

2-jadval. Tibbiyot bozorida xususiy sektor subyektlarining o‘sish ko‘rsatkichlari (2020–2025-yillar kesimida)

Yil Xususiy klinikalar 
soni (birlik)

Tibbiy xizmatlar umumiy 
hajmidagi ulushi (%)

Investitsiyalar hajmi (mln 
dollar)

Yillik o‘sish 
sur’ati (%)

2020-yil 5 400 12,5 180 8,2
2021-yil 6 100 14,8 215 11,5
2022-yil 7 300 18,2 290 16,4
2023-yil 8 200 22,0 340 14,8
2024-yil 9 450 26,5 410 18,2
2025-yil 10 800 31,0 485 20,5

2-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2020–2025-yillar davomida xususiy tibbiyot muassasalari soni 
deyarli ikki barobarga oshgan. Xususan, tibbiy xizmatlar umumiy hajmidagi xususiy sektor ulushining 12,5 % 
dan 31,0 % gacha ko‘tarilishi bozorda raqobat muhitining sezilarli darajada faollashayotganidan dalolat beradi. 
Investitsiyalar oqimining barqaror o‘sishi, ya’ni yillik o‘rtacha 15–18 % atrofida bo‘lishi investorlarning mazkur 
bozorga bo‘lgan ishonchi tobora ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Tibbiyot bozorini takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biri xizmatlar turlari bo‘yicha ixtisoslashuv 
jarayonining kuchayib borishidir. Quyidagi rasmda bozor tarkibidagi eng jozibador yo‘nalishlarning taqsimoti 
aks ettirilgan. Empirik ma’lumotlarga ko‘ra, bugungi kunda tibbiyot bozorining eng katta ulushi diagnostika (35 
%) va stomatologiya (25 %) sohalariga to‘g‘ri kelmoqda. Shu bilan birga, so‘nggi ikki yil davomida murakkab 
jarrohlik amaliyotlari, jumladan, kardiologiya va ortopediya yo‘nalishlarida xususiy sektor ulushining sezilarli 
darajada oshishi, ya’ni yiliga o‘rtacha 22 % atrofida o‘sishi kuzatilmoqda. Bu holat bozor mexanizmlarining 
takomillashuvi natijasida xususiy tibbiyot nafaqat birlamchi xizmatlar, balki yuqori texnologik yo‘nalishlarda ham 
davlat sektori bilan samarali raqobat olib borayotganini tasdiqlaydi.
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Mazkur jarayonlarning mantiqiy davomi sifatida “Raqamli tibbiyot platformasi”ni joriy etish natijasida yuzaga 
keladigan iqtisodiy samaradorlikni quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha baholash mumkin:

1.	 Tranzaksion xarajatlar: shartnoma tuzish va to‘lovlarni amalga oshirish uchun sarflanadigan vaqt 
taxminan 5 barobarga qisqaradi.

2.	 Resurslarni taqsimlash: bemorlarni muassasalarga yo‘naltirish jarayonining optimallashuvi hisobiga 
davlat shifoxonalaridagi yuklama qariyb 20 % ga kamayadi.

3.	 Shaffoflik: raqamli monitoring mexanizmlarining joriy etilishi natijasida norasmiy to‘lovlar ulushi minimal 
darajagacha qisqaradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tibbiyot bozorining rivojlanish mexanizmlarini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki, sohaning barqaror 

o‘sishi nafaqat moliyaviy resurslar hajmi, balki boshqaruvning zamonaviy va bozor talablariga mos instrumentlari 
bilan ham belgilanadi. O‘zbekiston sharoitida davlat va xususiy sektorning integratsiyalashuvi, raqamli 
texnologiyalarning sog‘liqni saqlash iqtisodiyotiga keng joriy etilishi hamda sifatga asoslangan moliyalashtirish 
tizimiga o‘tish tibbiyot bozorining kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab beruvchi muhim omillar sifatida 
namoyon bo‘ladi. Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, erkin raqobat muhitini shakllantirish orqali tibbiy 
xizmatlar narxlarini optimallashtirish va ularning sifatini xalqaro standartlar darajasida ta’minlash imkoniyati 
mavjud.

Yakuniy xulosa sifatida ta’kidlash joizki, tibbiyot bozorini rivojlantirishga qaratilgan takomillashtirilgan 
mexanizmlar aholi salomatligini muhofaza qilish bilan bir qatorda sog‘liqni saqlash tizimining investitsion 
jozibadorligini oshirish hamda uning iqtisodiy barqarorligini mustahkamlashda muhim strategik ahamiyat kasb 
etadi. Shu bilan birga, sifatga yo‘naltirilgan moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish tibbiyot xodimlarini faqat 
xizmatlar hajmi emas, balki davolash natijalari sifati asosida rag‘batlantirish imkonini yaratadi, bu esa xizmat 
ko‘rsatish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Raqamli texnologiyalarni keng joriy etish tibbiyot bozorida axborot shaffofligini kuchaytiradi, shifokor va 
bemor o‘rtasidagi ma’lumotlar nomutanosibligini kamaytiradi hamda fuqarolarga tibbiy muassasalar faoliyati va 
xizmatlar narxlari to‘g‘risida ochiq axborot olish imkonini beradi. Shuningdek, investitsion muhitni yaxshilashga 
qaratilgan chora-tadbirlar mahalliy ishlab chiqaruvchilar va xususiy tibbiyot muassasalari uchun innovatsion 
texnologiyalarni joriy etish va yuqori texnologik yo‘nalishlarni rivojlantirishda qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.

Umuman olganda, ushbu yondashuvlarning amaliyotga izchil tatbiq etilishi O‘zbekiston tibbiyot bozorining 
raqobatbardoshligini oshirishga, sohani o‘z-o‘zini rivojlantiruvchi va barqaror tizim sifatida shakllantirishga 
xizmat qiladi.
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