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TOʻQIMACHILIK SANOATIDA 
INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH 
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHDA 
INNOVATSION YONDASHUVLAR

Qurbonov Jasurbek Pozilovich
Alfraganus University
“Iqtisodiyot” fakulteti dekani 
ORCID: 0000-0003-2651-3392
Email: j.qurbonov@afu.uz

Annotatsiya. Ushbu maqolada toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 
takomillashtirishning innovatsion yondashuvlari tadqiq etilgan. Tadqiqot doirasida PMBOK standarti, gibrid loyiha 
boshqaruvi metodologiyasi, sunʼiy intellekt va raqamli transformatsiya texnologiyalarining integratsiyasi tahlil qilingan. 
Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatining joriy holati va xalqaro tajribalar qiyosiy oʻrganilgan.

Kalit soʻzlar: investitsion loyiha, toʻqimachilik sanoati, loyiha boshqaruvi, innovatsiya, raqamli transformatsiya, PMBOK, 
gibrid metodologiya, sunʼiy intellekt.

Abstract. This article explores innovative approaches to improving the methodology of investment project management 
in the textile industry. The study analyzes the PMBOK standard, hybrid project management methodology, and the 
integration of artificial intelligence and digital transformation technologies. A comparative analysis of the current state of 
Uzbekistanʼs textile industry and international experience has been conducted.

Key words: investment project, textile industry, project management, innovation, digital transformation, PMBOK, hybrid 
methodology, artificial intelligence.

Аннотация. В данной статье исследуются инновационные подходы к совершенствованию методологии управления 
инвестиционными проектами в текстильной промышленности. В рамках исследования проанализированы стандарт 
PMBOK, гибридная методология управления проектами, интеграция технологий искусственного интеллекта и 
цифровой трансформации. Сравнительно изучены текущее состояние текстильной промышленности Узбекистана 
и международный опыт.

Ключевые слова: инвестиционный проект, текстильная промышленность, управление проектами, инновации, 
цифровая трансформация, PMBOK, гибридная методология, искусственный интеллект.

K I R I S H
Global toʻqimachilik sanoati 2024-yilda 132 million tonna tola ishlab chiqarib, barqaror oʻsish tendensiyasini 

namoyish etmoqda [1]. Ushbu koʻrsatkich sanoatning iqtisodiy ahamiyatini va unga yoʻnaltirilgan investitsiyalarni 
samarali boshqarish zaruriyatini tasdiqlaydi. Toʻqimachilik va kiyim-kechak ishlab chiqarish global savdoning 
4,6 foizini tashkil etib, taxminan 900 milliard dollar daromad keltirmoqda, bu koʻrsatkich 2027-yilga kelib 1,2 
trillion dollarga yetishi prognoz qilinmoqda [2].

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati soʻnggi yetti yil ichida 4,2 barobar oʻsishni qayd etib, 2023-yilda 8,2 
milliard dollar qiymatidagi mahsulot ishlab chiqargan [3]. Boston Consulting Group tahlillariga koʻra, Oʻzbekiston 
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xom ashyo bazasi kamida 15 milliard dollarlik mahsulot ishlab chiqarish va 500 000 yangi ish oʻrni yaratish 
imkoniyatiga ega [4]. 

Sanoat 4.0 texnologiyalarining toʻqimachilik ishlab chiqarishiga tatbiq etilishi 28 foiz atrofida [5]. Ushbu 
vaziyat investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini zamonaviy talablarga muvofiq takomillashtirish 
zaruriyatini keltirib chiqaradi. Tadqiqotning asosiy maqsadi toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni 
boshqarishning innovatsion yondashuvlarini ilmiy asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Loyiha boshqaruvi sohasida PMBOK (Project Management Body of Knowledge) standarti global miqyosda 

tan olingan yondashuv hisoblanadi. PMI (Project Management Institute) tomonidan ishlab chiqilgan ushbu 
standart 10 ta bilim sohasi va 49 ta jarayonni oʻz ichiga oladi, ular beshta jarayon guruhiga boʻlingan: boshlash, 
rejalashtirish, amalga oshirish, monitoring va nazorat, yakunlash [6]. PMBOK rahbarligining sakkizinchi nashri 
2025-yilda chop etilgan boʻlib, unda oltita asosiy tamoyil va yettita ishlash domenlari keltirilgan [7].

Gibrid loyiha boshqaruvi metodologiyasi anʼanaviy va agile yondashuvlarni birlashtirish orqali yuqori 
moslashuvchanlik va samaradorlikka erishish imkonini beradi. PMI maʼlumotlariga koʻra, gibrid yondashuvni 
qoʻllash 2020-yildagi 20 foizdan 2023-yilda 31,5 foizga oshgan, bu uch yil ichida 57,5 foizlik oʻsishni tashkil 
etadi [8]. Ishlab chiqarish sohasida gibrid metodologiyadan foydalanish 68 foiz muvaffaqiyat koʻrsatkichini 
namoyish etgan [9].

Toʻqimachilik sanoatida raqamli transformatsiya jarayonlari faol oʻrganilmoqda. Chien va hamkasblar 
Industry 3.5 konsepsiyasini taklif qilib, anʼanaviy sanoatlarning aqlli ishlab chiqarishga oʻtishini qoʻllab-
quvvatlash uchun qaror qabul qilish tizimlarini ishlab chiqdilar [10]. IoT, bulutli hisoblash, RFID, blockchain va 
raqamli egizaklar texnologiyalari toʻqimachilik ishlab chiqarishida qoʻllanilmoqda [11].

Sunʼiy intellektning ishlab chiqarishdagi roli tobora kuchaymoqda. Bain & Company tadqiqotiga koʻra, ilgʻor 
ishlab chiqarish sohasida rahbarlarning 75 foizi AI kabi zamonaviy texnologiyalarni qoʻllashni muhim ustuvorlik 
deb hisoblaydi [12]. Global ishlab chiqarishda AI bozori 2024-yilda 4,2 milliard dollarni tashkil etib, 2025–2034-
yillar orasida yillik 31,2 foiz oʻsish surʼati prognoz qilinmoqda [13].

Risk boshqaruvi investitsion loyihalarning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. McKinsey & Company 
maʼlumotlariga koʻra, innovatsion tashabbuslarning taxminan 45 foizi moliyaviy yoki strategik maqsadlarga erisha 
olmaydi, bu asosan loyiha dizayni bosqichida riskni aniqlash zaifligiga bogʻliq [14]. Monte Karlo simulyatsiyalari, 
noaniq mantiq tizimlari va SWOT tahlillari riskni baholashning asosiy vositalari sifatida qoʻllanilmoqda [15].

Barqaror rivojlanish va aylana iqtisodiyot konsepsiyalari toʻqimachilik sanoatida tobora katta ahamiyat kasb 
etmoqda. Yevropa Ittifoqining Barqaror va Aylana Toʻqimachilik Strategiyasi 2030-yilga qadar sanoatni tubdan 
oʻzgartirish maqsadlarini belgilagan [16]. Aylanish koʻrsatkichi hozirda atigi 0,3 foizni tashkil etib, resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish zaruriyatini koʻrsatmoqda [17].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda aralash metodologiya (mixed methods) qoʻllanilgan boʻlib, u quyidagi yondashuvlarni oʻz 

ichiga oladi. Birinchidan, sistematik adabiyotlar sharhi orqali 2014–2024-yillar orasidagi ilmiy manbalar tahlil 
qilindi. Scopus va Web of Science maʼlumotlar bazalarida “circular economy” AND “textile industry” kalit soʻzlari 
boʻyicha qidiruv amalga oshirildi. Ikkinchidan, qiyosiy tahlil metodi orqali turli mamlakatlar tajribasi va loyiha 
boshqaruvi metodologiyalari oʻrganildi.

Uchinchidan, statistik tahlil yordamida Oʻzbekiston va global toʻqimachilik sanoati koʻrsatkichlari baholandi. 
Maʼlumotlar manbai sifatida Oʻzbekiston Davlat statistika qoʻmitasi, Jahon banki, UNIDO va ITC hisobotlaridan 
foydalanildi. Toʻrtinchidan, konseptual modellashtirish orqali investitsion loyihalarni boshqarishning innovatsion 
tizimi ishlab chiqildi.

Tadqiqot cheklovlari quyidagilarni oʻz ichiga oladi: vaqt oraligʻi 2019–2024-yillar bilan chegaralangan; 
geografik fokus Oʻzbekiston va rivojlanayotgan mamlakatlar; va asosiy eʼtibor toʻqimachilik sanoatiga qaratilgan. 
Tadqiqot ishonchliligi bir nechta manbalardan olingan maʼlumotlarni qiyoslash orqali taʼminlangan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatining joriy holati tahlili. 2023-yilda Oʻzbekiston 6 000 dan ortiq toʻqimachilik 

korxonasida taxminan 570 000 kishini ish bilan taʼminlagan [3]. Toʻqimachilik eksporti 3,1 milliard dollarni tashkil 
etib, 83 ta mamlakatga mahsulotlar yetkazib berilgan. Biroq 2024-yilda eksport hajmi 6,7 foizga kamayib, 2,87 
milliard dollarni tashkil etdi [18]. Eksport tarkibida ip (43,2 %) va tayyor mahsulotlar (39,2 %) asosiy ulushni 
egallaydi (1-jadval).
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1-jadval. Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati asosiy koʻrsatkichlari (2023-2024)1

Koʻrsatkich 2023-yil 2024-yil

Ishlab chiqarish hajmi (mlrd. AQSH dollar) 8,2 9,6

Eksport hajmi (mlrd. AQSH dollar) 3,1 2,87

Korxonalar soni 6 000+ 6 200+

Bandlik (ming kishi) 570 580+

Eksport geografiyasi (mamlakatlar soni) 83 85+

Xalqaro sertifikatlarga ega korxonalar 175 190+

Innovatsion loyiha boshqaruvi metodologiyasining tahlili. PMBOK standarti asosida investitsion loyihalarni 
boshqarishning zamonaviy modeli ishlab chiqildi. Ushbu model olti asosiy komponentni integratsiya qiladi: 
sunʼiy intellekt va mashinali oʻrganish, raqamli transformatsiya, barqaror rivojlanish, gibrid metodologiya, 
risk boshqaruvi va PMBOK standarti. Har bir komponent investitsion loyihaning turli bosqichlarida muhim rol 
oʻynaydi (1-rasm).

SUNʼIY INTELLEKT
va ML

INVESTITSION LOYIHA
BOSHQARUVI MARKAZI

RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA

RISK
BOSHQARUVI

GIBRID
METODOLOGIYA

PMBOK
STANDARTI

BARQAROR RIVOJLANISH VA AYLANA IQTISODIYOT TAMOYILLARI
1-rasm. Investitsion loyihalarni boshqarishning innovatsion metodologiyasi konseptual modeli2

Sunʼiy intellekt va mashinali oʻrganish texnologiyalarining qoʻllanilishi. AI texnologiyalari loyiha 
boshqaruvida bir nechta muhim yoʻnalishlarda qoʻllanilmoqda. Prognozlashtiruvchan texnik xizmat koʻrsatish 
(predictive maintenance) orqali uskunalar nosozliklarini oldindan aniqlash mumkin. Bu yondashuv toʻqimachilik 
korxonalarida rejadan tashqari toʻxtashlarni 25–30 foizga kamaytirish imkonini beradi [12]. Talab prognozlash 
uchun mashinali oʻrganish modellari tarixiy sotuvlar, mavsumiylik va bozor tendensiyalarini tahlil qilish orqali 
inventar darajasini optimallashtiradi [19].

Gibrid loyiha boshqaruvi metodologiyasining afzalliklari. Tadqiqot natijalari gibrid yondashuvning 
anʼanaviy va agile metodologiyalariga nisbatan ustunligini koʻrsatadi. Ishlab chiqarish sanoatida gibrid 
metodologiyadan foydalanish loyihani yakunlash muddatini 25 foizga qisqartirish imkonini bergan [8]. Gibrid 
yondashuv rejalashtirish va hujjatlashtirish uchun anʼanaviy usullardan, amalga oshirish va testlash uchun agile 
tamoyillaridan foydalanadi (2-rasm; 2-jadval).

2-rasm. Investitsion loyihani boshqarishning innovatsion bosqichlari3

1	  Manba: Oʻzbekiston Davlat statistika agentligi, 2024 [18]; Daryo News, 2024 [3];
2	  Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan, 2025
3	  Manba: PMBOK 8th Edition [7] va muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan, 2025
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2-jadval. Innovatsion yondashuvlarning kutilayotgan iqtisodiy samarasi4

 

Risk boshqaruvi innovatsiyalari. Toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarning risk profilini tahlil qilish 
uchun zamonaviy vositalar qoʻllanilmoqda. Monte Karlo simulyatsiyalari xarajatlar ortishi, vaqt kechikishi va 
noaniq ROI ni modellashtirish uchun samarali hisoblanadi [14]. Noaniq mantiq tizimlari (fuzzy logic) texnologik, 
bozor, tashkiliy va meʼyoriy risklarni kompleks baholash imkonini beradi [15]. 

Barqaror rivojlanish va aylana iqtisodiyot integratsiyasi. Yevropa Ittifoqi talablari va global tendensiyalar 
toʻqimachilik sanoatida barqarorlik tamoyillarini qoʻllashni talab etmoqda. Mahsulotlarni uzunroq xizmat 
muddatiga moʻljallash, qayta ishlash va qayta foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish investitsion loyihalar 
samaradorligini oshiradi [16]. Qayta ishlangan tolalar bozor ulushi 2023-yilda 7,7 foizni tashkil etib, 2026-yilga 
kelib 10 foizdan oshishi prognoz qilinmoqda [17].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 

takomillashtirishning bir nechta muhim yoʻnalishlarini aniqladi. Birinchidan, PMBOK standarti gibrid metodologiya 
bilan integratsiyalashgan holda qoʻllanilganda, loyiha muvaffaqiyati ehtimoli sezilarli darajada oshadi. Gibrid 
yondashuv anʼanaviy usullarning barqarorligi va agile yondashuvlarning moslashuvchanligini birlashtiradi.

Ikkinchidan, sunʼiy intellekt va mashinali oʻrganish texnologiyalari investitsion loyihalarni baholash, 
monitoring qilish va optimallashtirish jarayonlarini tubdan oʻzgartirish imkoniyatiga ega. SI qoʻllanilishi loyiha 
xarajatlarini 15–20 foizga kamaytirish va samaradorlikni 25–35 foizga oshirish imkonini beradi. Uchinchidan, 
kompleks risk boshqaruvi tizimlarini joriy etish Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalari uchun ustuvor vazifa 
hisoblanadi.

Amaliy tavsiyalar quyidagilarni oʻz ichiga oladi. Korxona darajasida: loyiha boshqaruvi boʻlimlarini PMBOK 
standarti boʻyicha sertifikatsiyalash; SI asosli talab prognozlash va sifat nazorati tizimlarini joriy etish; gibrid 
metodologiyani bosqichma-bosqich tatbiq etish. Tarmoq darajasida: toʻqimachilik klasterlarida yagona loyiha 
boshqaruvi platformasini yaratish; xalqaro sertifikatsiyaga ega korxonalar sonini oshirish (175 dan 500 gacha). 
Davlat darajasida: innovatsion loyihalarni moliyalashtirish hajmini oshirish (hozirgi 200 million dollardan 500 
million dollargacha); kadrlar tayyorlash dasturlarini kengaytirish.

Kelgusidagi tadqiqotlar yoʻnalishlari quyidagilarni qamrab olishi maqsadga muvofiq: toʻqimachilik 
korxonalarida raqamli egizaklar (digital twins) texnologiyasini qoʻllash samaradorligini empirik tadqiq qilish; 
blockchain texnologiyasining taʼminot zanjiri shaffofligiga taʼsirini oʻrganish; va Oʻzbekiston toʻqimachilik 
klasterlarida loyiha boshqaruvi amaliyotini kompleks tahlil qilish.
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