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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqgolada nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshgaruvini takomillashtirish
masalalari har tomonlama tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida nodavlat oliy ta’lim muassasalarining institutsional
xususiyatlari, boshgaruv tizimining asosiy yo‘nalishlari hamda ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi o'zaro
bog'liglik yoritib berilgan. Shuningdek, strategik rejalashtirish, kadrlar boshqaruvi, raqamli boshgaruv texnologiyalarini
joriy etish va moliyaviy boshgaruv mexanizmlarining nodavlat oliy ta’lim muassasalari bargaror rivojlanishidagi ahamiyati
asoslab berilgan. Tadqgiqot natijalari nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish va
ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: nodavlat oliy ta’'lim muassasalari, ta’lim tizimi, boshgaruv samaradorligi, strategik boshqgaruy, ta’lim sifati,
ragamli boshqaruv.

Abstract. This scientific article examines the issues of improving the management of the education system in non-state
higher education institutions. The study analyzes the institutional characteristics of private universities, key directions
of educational management, and the relationship between education quality and management effectiveness. Particular
attention is paid to strategic planning, human resource management, the implementation of digital management
technologies, and financial management as key factors ensuring the sustainable development of non-state higher
education institutions. The research findings contribute to the development of practical recommendations aimed at
enhancing management efficiency and improving the quality of educational services.

Key words: non-state higher education institutions, education system, management efficiency, strategic management,
education quality, digital management.

AHHOTauus. B gaHHOM Hay4YHOW CTaTbe BCECTOPOHHE PACCMOTPEHbI BOMPOCHI COBEPLLEHCTBOBAHUS YIPABNEHUSA CUCTEMON
obpas3oBaHMsA B HeErocyaapCTBEHHbIX BbICLUMX oOpasoBaTenbHbiX yypexaeHusx. B xome uccnenoBaHuWs packpbiThbl
WHCTUTYLIMOHamNbHblE 0COBEHHOCTM HEFOCYAAapPCTBEHHbIX BY30B, OCHOBHbIE HaMpaBlieHUs ynpaBeHus o6pa3oBaTenbHbIM
npoLeccoM, a Takke B3aVMOCBSA3b Mexay kayecTBOM 0b6pa3oBaHus U 3hEeKTUBHOCTLIO YNPaBNeHYECKUX pPeLleHni.
Ocoboe BHMMaHWe yaeneHo ponu cTpaTernyeckoro nrnaHWpoBaHuWsl, YNpaBneHns KagpoBbIMU pecypcamu, BHEAPEHUS
LUMMPOBBIX YNPaBMEHYECKMX TEXHOMOrMA M (OMHAHCOBOTO MeHemMKMeHTa B obecneyeHnn YCTOMYMBOIO pasBUTUSA
HerocyaapCTBEHHbIX BbICLLUMX Y4eOHbIX 3aBeaeHui. [Mony4yeHHble pe3ynsraTtbl MOryT ObiTb MCMOMNb30BaHbl NPy pa3paboTke
NPaKTUYECKNX PEKOMEHAALMI MO NOBbILLIEHNI0 3 EHEKTUBHOCTN YNpaBeHNS U Ka4ecTBa 0Opa3oBaTenbHbIX YCIyT.

KrntoyeBble crioBa: HErocyAapCTBEHHblE BbICLIME Y4YeOHble 3aBedeHusl, cucTeMa oOpasoBaHus, YMpaBrieHuE,
3(h(hEKTUBHOCTL YNpaBNeHusi, Ka4ecTBO 06pa3oBaHus, LUGPOBbIE TEXHOMOTUN.

TISODIYOT O9KOHOMHMUKA ECONOMY

KIRISH

So‘nggi yillarda global ta’lim makonida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar oliy ta’lim tizimining barcha
bo‘g‘inlariga, jumladan, nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyatiga ham yangi talablarni go‘ymoqda.
Ta'lim xizmatlari bozorida raqobatning kuchayishi, mehnat bozori ehtiyojlarining tezkor o‘zgarishi, ragamli
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texnologiyalarning keng joriy etilishi va ta’lim sifatiga bo‘lgan talablarning oshishi nodavlat oliy ta’lim
muassasalarida boshqaruv tizimini doimiy ravishda takomillashtirib borishni taqozo etadi. Ushbu jarayonda
ta’lim tizimini samarali boshqarish, strategik rejalashtirishni kuchaytirish hamda boshqgaruv garorlarining
shaffofligi va moslashuvchanligini ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Nodavlat oliy ta’lim muassasalari o‘zining tashkiliy erkinligi, innovatsion yondashuvlarga ochiqligi va
ta’lim xizmatlarini tezkor moslashtirish imkoniyatlari bilan ajralib turadi. Aynan shu xususiyatlar ularni ta’lim
tizimida ilg‘or boshgaruv modellari, zamonaviy menejment texnologiyalari va natijaga yo‘naltiriigan boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish uchun qulay maydonga aylantiradi. Shu bilan birga, ta’lim jarayonining sifati, akademik
boshgaruvning samaradorligi va ichki nazorat tizimining rivojlanganligi nodavlat oliy ta’lim muassasalarining
bargaror rivojlanishida hal qgiluvchi omil bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur ilmiy magolaning dolzarbligi shundan iboratki, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi
boshgaruvini takomillashtirish masalasi nafagat alohida muassasa miqyosida, balki umuman oliy ta’lim
tizimining raqobatbardoshligini oshirish nugtayi nazaridan ham muhim hisoblanadi. Ta’lim sifatini boshqarish,
akademik va ma’muriy jarayonlar o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlash, ragamli boshqaruv yechimlarini joriy etish
hamda inson kapitalini rivojlantirishga yo‘naltirilgan boshqgaruv yondashuvlarini takomillashtirish bugungi kunda
ijobiy natijalar berayotgan ustuvor yo‘nalishlar sifatida namoyon bo‘imoqda.

Shu bois, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’'lim tizimi boshqaruvini takomillashtirish masalalarini
ilmiy jihatdan tahlil qilish, ilg‘or tajribalarni umumlashtirish va amaliy tavsiyalar ishlab chigish ta’lim sohasida
barqgaror va sifatli rivojlanishni ta’minlashga xizmat giladi. Bu esa nodavlat oliy ta’lim muassasalarining jamiyat
va iqtisodiyot ehtiyojlariga mos, raqobatbardosh va innovatsion ta’lim subyekti sifatida mustahkam orin
egallashiga zamin yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Nodavlat oliy ta’lim muassasalarining ta’lim tizimidagi o‘rni va ahamiyati so‘nggi yillarda ilmiy tadqgiqotlarda
tobora kengroq yoritiimogda. Mazkur yo‘nalishdagi tadgiqotlar, avvalo, nodavlat sektorning oliy ta’lim tizimini
diversifikatsiyalash, ragobat muhitini shakllantirish va ta’lim xizmatlari sifatini oshirishdagi rolini asoslab beradi.
Xususan, Iskandarov nodavlat ta’lim muassasalarini oliy ta’lim tizimining muhim institutsional bo‘g‘ini sifatida
baholab, ularning paydo bo‘lishi va rivojlanishini ta’limga bo‘lgan ijtimoiy talabning ortishi hamda boshgaruvda
mugqobil yondashuvlarga ehtiyoj bilan izohlaydi [1]. Muallif nodavlat muassasalar ta’lim tizimida moslashuvchanlik
va innovatsion boshgaruv imkoniyatlariga ega ekanini alohida ta’kidlaydi.

Nodavlat ta’lim muassasalarini boshgarish masalalari Turakulov tadgigotlarida tizimli tarzda tahlil gilingan.
Uning ishlarida nodavlat ta’lim muassasalarida boshqaruv tizimini rivojlantirish mehnat bozori talablariga mos
kadrlar tayyorlash va ta’lim jarayonining samaradorligini oshirish bilan bevosita bog‘liq ekani asoslab berilgan [2].
Muallif boshqgaruv jarayonlarida strategik rejalashtirish, ichki nazorat va natijaga yo‘naltiriigan yondashuvlarning
ahamiyatini ko‘rsatadi.

Nodavlat oliy ta’lim xizmatlari samaradorligini oshirish masalalari Urazov tadqiqotlarida boshqaruv
mexanizmlari nuqtayi nazaridan yoritigan. Muallif ta’lim muassasalarida samarali boshqaruv tizimi
shakllantiriiganda, ta’lim sifati, kadrlar salohiyati va tashkiliy bargarorlik o‘rtasida ijobiy bog'liglik yuzaga kelishini
ilmiy jihatdan asoslaydi [3]. Ushbu yondashuv nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida boshqaruvni takomillashtirish
masalasining amaliy ahamiyatini ochib beradi.

Huquqiy asoslar va boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro bog'ligligi Nigmatova tadgigotlarida muhim
orin tutadi. Muallif nodavlat ta’lim muassasalarining faoliyati amaldagi normativ-huquqiy hujjatlar bilan uzviy
bog'liq ekanini ko‘rsatib, boshqgaruv tizimining barqarorligi ko‘p jihatdan huquqiy tartibga solishning aniqligi
va izchilligiga bog'ligligini ta’kidlaydi [4]. Ushbu yondashuv nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshgaruvni
takomillashtirishda institutsional muhitning ahamiyatini ochib beradi.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda nodavlat va xususiy universitetlarni boshgarish masalalari keng tahlil gilingan.
Baban va hammualliflar rivojlanayotgan mamlakatlarda xususiy universitetlar boshgaruvini tahlil gilib, ularning
samaradorligi ko'p jihatdan strategik boshgaruv, moliyaviy mustaqillik va akademik erkinlik bilan bog‘liq ekanini
ko‘rsatadi [5]. Ushbu tadgiqotlar nodavlat oliy ta’'lim muassasalari uchun universal boshqgaruv tamoyillarini
aniglash imkonini beradi.

Hénard tomonidan tayyorlangan UNESCO hisobotida oliy ta’lim muassasalarida boshgaruv va sifatni
ta’'minlash o'rtasidagi uzviy bog'liglik chuqur tahlil gilingan. Muallif boshqaruv tizimi sifatni ta’minlashning
asosiy institutsional mexanizmi ekanini ta’kidlab, ichki va tashqi baholash tizimlarining ahamiyatini asoslaydi
[6]. Ushbu yondashuv nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini boshqarish masalasini ilmiy jihatdan
mustahkamlaydi.

Smith va Egitim tadqiqotlarida oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda professor-o‘gituvchilar nugtayi nazari
muhim omil sifatida garaladi. Ularning xulosalariga ko‘ra, akademik xodimlarning boshqaruv jarayonlarida faol
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ishtiroki boshqgaruv garorlarining sifati va ta’lim jarayonining samaradorligini oshiradi [7]. Bu yondashuv nodavlat
oliy ta’lim muassasalarida kadrlar boshqgaruvining ahamiyatini ko‘rsatadi.

Agasisti oliy ta’lim muassasalarini boshqarishni igtisodiy siyosat nuqtayi nazaridan tahlil gilib, boshqaruv
samaradorligi resurslardan ogqilona foydalanish va natijaga yo‘naltiriigan boshqgaruv bilan chambarchas
bog'ligligini ilmiy asoslaydi [8]. Ushbu yondashuv nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy va strategik
boshgaruv masalalarini tahlil gilish uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

INQAAHE tomonidan tayyorlangan o‘quv moduli oliy ta’lim muassasalarida boshgaruv va menejmentning
zamonaviy yondashuvlarini umumlashtirib, sifatni ta’minlash va institutsional rivojlanish masalalariga alohida
e'tibor garatadi [9]. Ushbu manba nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalarni shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqaruvini takomillashtirish
jarayonlarini o‘rganish magsadida birlamchi va ikkilamchi ma’lumotlar majmuasidan foydalanildi. Birlamchi
ma’lumotlar nodavlat oliy ta’lim muassasalari rahbarlari, akademik va ma’muriy xodimlari o‘rtasida o‘tkazilgan
so‘rovnomalar hamda yarim tuzilmaviy intervyular asosida shakllantirildi. Ikkilamchi ma’lumotlar esa amaldagi
normativ-huquqiy hujjatlar, ta’lim sohasiga oid strategik dasturlar, rasmiy statistik hisobotlar va ilmiy nashrlarda
€’lon qilingan tadgiqotlar orgali to‘plandi. Olingan ma’lumotlarni tahlil gilishda tizimli va qgiyosiy tahlil usullari,
shuningdek, tavsifiy-statistik yondashuvdan foydalanildi. Boshqaruv jarayonlarining samaradorligini baholashda
institutsional tuzilma, garor gabul qilish mexanizmlari va boshgaruv amaliyotlarining moslashuvchanligi
asosiy mezon sifatida garaldi. Ma’lumotlar tahlili natijalari umumlashtirilib, nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida
boshqaruyv tizimini yanada rivojlantirishga doir ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Nodavlat oliy ta’lim muassasalari zamonaviy ta’lim tizimining muhim tarkibiy gismi sifatida shakllanib, ta’lim
xizmatlari bozorida muqobil va ragobatbardosh subyektlar sifatida faoliyat yuritmoqda. Ularning rivojlanishi
jamiyatda oliy ta’limga bo‘lgan talabning ortishi, ta’lim yo‘nalishlari va shakllarining diversifikatsiyalashuvi,
shuningdek, innovatsion va moslashuvchan boshqgaruv modellari orqgali ta’lim sifatini oshirish zarurati bilan
chambarchas bog'liqdir. Shu nugtayi nazardan, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqaruvini
takomillashtirish masalasi nafagat institutsional rivojlanish, balki butun ta’lim tizimining samaradorligini oshirish
bilan bevosita uzviydir.

Nodavlat oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv tizimi ularning tashkiliy-huqugiy mustaqilligi, moliyaviy
erkinligi va garor qabul qgilishdagi tezkorligi bilan ajralib turadi. Ushbu omillar boshgaruv jarayonlarini an’anaviy
byurokratik mexanizmlardan holi, natijaga yo‘naltiriigan va bozor talablari bilan uyg‘un holda tashkil etish
imkonini beradi. Boshqgaruv tizimi bu yerda fagat ma’muriy funksiyalar majmui sifatida emas, balki strategik
rivojlanish vositasi sifatida namoyon bo‘ladi. Aynan samarali boshqaruv orqali nodavlat oliy ta’lim muassasalari
o'z ta’lim modelini shakllantiradi, ichki resurslarini safarbar etadi va tashqgi muhitga moslashuvchan javob bera
oladi.

Ta’lim tizimini boshqgarishda strategik yondashuv alohida ahamiyat kasb etadi. Nodavlat oliy ta’lim
muassasalarida strategik boshqaruv uzoq muddatli magsadlarni belgilash, rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini
aniglash va institutsional bargarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Strategik rejalashtirish jarayonida ta’lim
xizmatlari bozori tahlili, mehnat bozori ehtiyojlari, akademik salohiyat va infratuzilma imkoniyatlari inobatga
olinadi. Bunday yondashuv boshqaruv garorlarining puxta asoslangan bo'lishini ta’minlab, ta’'lim muassasasining
uzoqg muddatli raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Operativ boshgaruv esa strategik magsadlarning kundalik faoliyat orqali amaliy ijrosini ta’minlaydi. O‘quv
jarayonini rejalashtirish, akademik yuklamalarni tagsimlash, moliyaviy va moddiy resurslardan foydalanish,
ichki hujjat aylanishini boshqgarish kabi masalalar operativ boshqaruv doirasida amalga oshiriladi. Nodavlat
oliy ta’lim muassasalarida operativ boshqaruvning samaradorligi garor qabul gilish tezligi, mas’uliyatning aniq
tagsimlanishi va ichki jarayonlarning muvofiglashtirilganligi bilan belgilanadi. Strategik va operativ boshgaruv
o‘rtasidagi uzviy bog'liglik boshqaruv tizimining barqaror ishlashini ta’minlovchi muhim shart hisoblanadi.

Ta'lim sifatini boshgarish nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv tizimini takomillashtirishning
markaziy yo‘nalishlaridan biridir. Ta’'lim sifati ko'p qirrali tushuncha bo‘lib, o‘quv dasturlarining mazmuni,
pedagogik texnologiyalar, professor-o‘gituvchilar salohiyati, talabalarning bilim va ko‘nikmalari, shuningdek,
baholash tizimining obyektivligi bilan belgilanadi. Shu sababli boshqgaruv tizimi ta’lim sifatini muntazam
monitoring qilish, tahlil etish va takomillashtirishga qaratilgan ichki mexanizmlarni o'z ichiga olishi lozim.
Ichki sifatni ta’minlash tizimlari, teskari alogqa mexanizmlari va akademik audit amaliyotlari ta’lim jarayonining
shaffofligi va samaradorligini oshiradi (1-jadval).
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1-jadval. Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqaruvining asosiy yo‘nalishlari va ularning boshqaruv
samaradorligiga ta’siri!

Boshgaruv

yo'nalishi Asosiy mazmuni Boshqgaruv samaradorligiga ta’siri

Rivojlanish strategiyasini belgilash, uzoqg muddatli
Strategik boshgaruv magsadlarni aniglash, ta’lim xizmatlari portfelini
shakllantirish

Muassasaning barqaror rivojlanishi va
ragobatbardoshligini oshiradi

O*quv rejalari va dasturlarini ishlab chigish, ta’lim

Akademik boshgaruv | jarayonini muvofiglashtirish, baholash tizimini Ta'lim sifati va o'quv natijalarining

yaxshilanishini ta’minlaydi

tashkil etish
. Professor-o‘gituvchilar va xodimlarni tanlash, Ta’lim jarayonining professional darajasi
Kadrlar boshgaruvi L . - . ) A .
rivojlantirish va rag‘batlantirish va innovatsion salohiyatini oshiradi
. Axborot tizimlari, elektron hujjat aylanishi, Boshgaruv jarayonlarining shaffofligi va
Ragamli boshqaruv ; S C o
ma’lumotlarga asoslangan qgaror qabul gilish tezkorligini kuchaytiradi
oo Daromad va xarajatlarni rejalashtirish, moliyaviy Moliyaviy barqarorlik va resurslardan
Moliyaviy boshgaruv . e : ; e, .
nazorat va investitsion faoliyat samarali foydalanishni ta’minlaydi
Manfaatdor tomonlar | Talabalar, ish beruvchilar va hamkorlar bilan Ta’lim xizmatlarining bozor ehtiyojlariga
bilan aloqalar mulogot va hamkorlik moslashuvchanligini oshiradi

1-jadvalda nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqgaruvining asosiy yo‘nalishlari va
ularning boshqgaruv samaradorligiga ta’siri tizimli ravishda umumlashtiriigan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki,
strategik boshgaruv nodavlat oliy ta’lim muassasalarining uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda
asosiy tayanch vazifasini bajaradi. Rivojlanish strategiyasining aniq maqsad va ustuvor yo‘nalishlar asosida
shakllantirilishi muassasaning ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Akademik boshqaruv ta’lim jarayonining mazmuni va sifatini belgilovchi muhim yo‘nalish sifatida ajralib
turadi. O‘quv dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirish, baholash tizimining shaffofligini ta’minlash
va o‘quv jarayonini samarali muvofiglashtirish ta’lim natijalarining barqaror yaxshilanishiga olib keladi. Kadrlar
boshqaruvi esa professor-o‘gituvchilar va ma’muriy xodimlar salohiyatini rivojlantirish orqali ta’lim jarayonining
professional darajasini oshirishga xizmat qiladi. Rag‘batlantirish va malaka oshirish tizimlarining mavjudligi
innovatsion faollikni kuchaytiradi.

Jadvaldakeltiriigan ragamliboshgaruv yo‘nalishiboshqaruv jarayonlarining zamonaviylashuvida muhim omil
sifatida namoyon bo‘ladi. Axborot texnologiyalaridan foydalanish garor gabul qilish tezligi va anigligini oshiradi
hamda boshqgaruv shaffofligini ta’minlaydi. Moliyaviy boshgaruv muassasaning bargaror faoliyat yuritishi uchun
zarur bo‘lgan resurslar muvozanatini ta’minlab, rivojlanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Manfaatdor tomonlar
bilan samarali aloqalar esa ta’lim xizmatlarining bozor ehtiyojlariga moslashuvchanligini oshirib, nodavlat oliy
ta’lim muassasalarining ijtimoiy nufuzini mustahkamlaydi.

Kadrlar boshgaruvi nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqaruvining ajralmas tarkibiy gismi
hisoblanadi. Professor-o‘qituvchilar va ma’muriy xodimlar ta’lim muassasasining asosiy intellektual resursi bo‘lib,
ularning kasbiy rivoji va motivatsiyasi ta’lim sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida
kadrlar siyosati, odatda, moslashuvchan va ochiq bo‘lib, yosh mutaxassislarni jalb etish, amaliy tajribaga ega
mutaxassislar bilan hamkorlik qilish hamda uzluksiz malaka oshirish tizimini yo‘lga qo‘yishga garatilgan bo‘ladi.
Boshqaruv tizimida kadrlar salohiyatini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berilishi institutsional barqarorlikni
mustahkamlovchi omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshgaruv tizimini sifat jihatidan
yangi bosgichga olib chigmogda. Ragamli boshgaruv yechimlari ta’lim jarayonini rejalashtirish, monitoring
gilish va baholash imkoniyatlarini kengaytiradi. Elektron ta’'lim platformalari, akademik ma’lumotlar bazalari
va boshgaruv axborot tizimlari orgali boshgaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslangan holda qgabul qilish
imkoniyati yaratiladi. Bu esa boshqaruv jarayonlarining shaffofligi va samaradorligini oshirib, inson omiliga
bog'liq xatoliklarni kamaytiradi.

Moliyaviy boshqaruv nodavlat oliy ta’lim muassasalarining bargaror faoliyat yuritishini ta’minlovchi muhim
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ta'lim xizmatlari ko‘rsatish bilan bog‘liq daromadlar, xarajatlarni rejalashtirish,
investitsion faoliyat va moddiy-texnik bazani rivojlantiish masalalari moliyaviy boshgaruv tizimi orqali
muvofiglashtiriladi. Moliyaviy shaffoflik, hisobdorlik va samarali rejalashtirish nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida
boshqaruv tizimiga bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi hamda rivojlanish uchun zarur resurslarni jalb etishga
imkon beradi.
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Akademik va ma’'muriy boshqaruv o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik ham ta’lim tizimi boshqgaruvining muhim
jihatlaridan biridir. Akademik boshqaruv ta’lim mazmuni, o‘quv dasturlari va ilmiy faoliyatni rivojlantirishga
yo‘naltiriigan bo‘lsa, ma’muriy boshgaruv ushbu jarayonlar uchun zarur tashkiliy va moddiy sharoitlarni yaratadi.
Nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida bu ikki yo‘nalish o‘rtasida samarali hamkorlik mavjud bo‘lganda, boshgaruv
tizimi yanada barqgaror va natijador bo‘ladi.

Shuningdek, manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro aloqalarni boshgarish nodavlat oliy ta’lim muassasalarida
ta’lim tizimini takomillashtirishda muhim o'rin tutadi. Talabalar, ota-onalar, ish beruvchilar va hamkor tashkilotlar
bilan muntazam muloqot olib borish, ularning fikr va takliflarini hisobga olish boshgaruv qgarorlarining amaliy
ahamiyatini oshiradi. Bu yondashuv ta’lim xizmatlarining bozor ehtiyojlariga moslashuvchanligini kuchaytirib,
bitiruvchilarning mehnat bozorida muvaffagiyatli integratsiyalashuviga xizmat giladi (2-jadval).

2-jadval. Nodavlat oliy ta’'lim muassasalarida ta'lim tizimi boshqaruvini takomillashtirish mexanizmlari va

kutilayotgan natijalar?

Takomillashtirish mexanizmi

Amalga oshirish yo‘nalishi

Kutilayotgan natija

Strategik rejalashtirishni
kuchaytirish

Rivojlanish dasturlari, KPIl asosida
rejalashtirish

Boshgaruv qarorlarining izchilligi va
bargarorligi ta’minlanadi

Ichki sifatni ta’minlash tizimi

Akademik audit, monitoring va
teskari aloga

Ta'lim sifati va natijadorligi oshadi

Kadrlar rivoji va motivatsiyasi

Malaka oshirish, natijaga
asoslangan rag‘batlantirish

Professor-o‘gituvchilar faoliyati
samaradorligi kuchayadi

Ragamli boshqgaruv
texnologiyalari

LMS, elektron hujjat aylanishi,
analitik platformalar

Qaror gabul gilish tezligi va shaffofligi oshadi

Moliyaviy rejalashtirish va nazorat

Budjetlash, xarajatlarni
optimallashtirish

Moliyaviy barqgarorlik va resurslardan
samarali foydalanish

Manfaatdor tomonlar bilan
integratsiya

Ish beruvchilar va hamkorlar bilan
hamkorlik

Bitiruvchilarning mehnat bozoriga
moslashuvi kuchayadi
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2-jadvalda nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshgaruvini takomillashtirishga yo‘naltirilgan
asosiy mexanizmlar va ularning kutilayotgan natijalari o‘zaro bog‘liglikda aks ettirilgan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki,
strategik rejalashtirishni kuchaytirish boshqaruv tizimining izchilligini ta’'minlashda muhim omil hisoblanadi.
Rivojlanish dasturlarini aniq ko‘rsatkichlar va natijaga yo‘naltiriigan yondashuv asosida shakllantirish boshqaruv
garorlarining samaradorligini oshiradi hamda muassasaning uzoq muddatli bargarorligini ta’minlaydi.

Ichki sifatni ta’'minlash tizimlarining joriy etilishi ta’lim jarayonining doimiy monitoringini amalga oshirish
imkonini beradi. Akademik audit va teskari aloga mexanizmlari orqali o‘quv jarayonidagi kamchiliklar o'z vaqtida
aniglanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan boshqaruv qarorlari gabul qilinadi. Bu esa ta'lim sifati va o‘quv
natijalarining izchil oshishiga xizmat giladi. Kadrlar rivoji va motivatsiyasiga qaratilgan mexanizmlar professor-
o‘gituvchilar va ma’muriy xodimlarning professional faolligini kuchaytirib, ta’'lim jarayonida innovatsion
yondashuvlarning keng qo‘llanilishiga zamin yaratadi.

Jadvalda Kkeltirilgan ragamli boshgaruv texnologiyalarini joriy etish boshqaruv jarayonlarini
zamonaviylashtirishda muhim rol o'ynaydi. Elektron platformalar va analitik vositalar garor gabul qilish
tezligini oshirib, boshqaruvning shaffofligini ta’minlaydi. Moliyaviy rejalashtirish va nazorat mexanizmlarining
takomillashuvi resurslardan ogilona foydalanishga xizmat qilib, muassasaning moliyaviy barqgarorligini
mustahkamlaydi. Manfaatdor tomonlar bilan integratsiya mexanizmlarining rivojlanishi esa nodavlat oliy ta’lim
muassasalarining mehnat bozori bilan uzviy bog'ligligini kuchaytirib, bitiruvchilarning ragobatbardoshligini
oshiradi.

Umuman olganda, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqgaruvini takomillashtirish uzluksiz va
kompleks jarayon bo'lib, u strategik rejalashtirish, ta’lim sifati boshqaruvi, kadrlar siyosati, moliyaviy barqarorlik
va raqamli transformatsiyaning o‘zaro uyg‘unligini talab etadi. Ushbu yo‘nalishlarning izchil rivojlanishi nodavlat
oliy ta’lim muassasalarining bargaror faoliyat yuritishini, ta’lim sifatining oshishini va jamiyat ehtiyojlariga mos
raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlanishini ta’'minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Of'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqgaruvini
takomillashtirish zamonaviy ta’lim makonida bargaror va raqobatbardosh rivojlanishni ta’minlovchi muhim
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omil hisoblanadi. Ushbu muassasalar o'zining tashkiliy mustaqilligi, boshgaruv qarorlarini tezkor qabul qilish
imkoniyati va innovatsion yondashuvlarga ochigligi bilan ta’lim tizimida ijobiy muhitni shakllantirishga xizmat
gilmogda. Ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv jarayonlarining shaffofligi va samaradorligini ta’minlash hamda
manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro hamkorlikni kuchaytirish nodavlat oliy ta’lim muassasalarining asosiy ustuvor
vazifalari sifatida namoyon bo‘Imoqda.

Tadgiqot natijalariga tayangan holda, sohani rivojlantirish uchun bir gator takliflarni ilgari surish magsadga
muvofiqdir. Avvalo, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish,
uzoq muddatli rivojlanish dasturlarini aniq ko‘rsatkichlar asosida shakllantirish va ularning ijrosini muntazam
monitoring qilish zarur. Shuningdek, ta’lim sifatini ta’'minlashga yo‘naltirilgan ichki boshgaruv mexanizmlarini
kuchaytirish, akademik audit va teskari aloga tizimlarini keng joriy etish ijobiy natijalar beradi.

Bundan tashqari, kadrlar salohiyatini rivojlantirishga alohida e’tibor garatish, professor-o‘gituvchilar va
ma’muriy xodimlar uchun uzluksiz malaka oshirish dasturlarini kengaytirish hamda faoliyat natijalariga asoslangan
rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish magsadga muvofiqdir. Ragamli boshgaruv texnologiyalarini izchil
joriy etish, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish amaliyotini rivojlantirish va moliyaviy boshgaruvning
shaffofligini ta’minlash ham nodavlat oliy ta’lim muassasalarining barqgaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Umuman olganda, nodavlat oliy ta’lim muassasalarida ta’lim tizimi boshqgaruvini takomillashtirishga
garatilgan kompleks va izchil yondashuv ushbu muassasalarning ta’lim sifatini oshirish, jamiyat va mehnat
bozori ehtiyojlariga mos raqobatbardosh kadrlar tayyorlash hamda oliy ta’lim tizimida munosib o'rin egallashiga
mustahkam zamin yaratadi.
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