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Annotatsiya. Kichik sanoat zonalari hududiy igtisodiyotning muhim tarkibiy gismi bo‘lib, ularni samarali tashkil etish
hududlarning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda jahon
tajribasida sanoat zonalari orqgali ishlab chigarish hajmini oshirish, yangi ish orinlarini yaratish hamda investitsiya muhitini
yaxshilashga alohida e’tibor garatiimogda. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham kichik sanoat zonalarini rivojlantirishga
garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqgda. Ushbu maqolada kichik sanoat zonalarini tashkil etishning nazariy
asoslari, ularning hududlar rivojiga ta’siri hamda mamlakatimiz hududlari misolida erishilgan natijalar statistik ma’lumotlar,
jadval va tahlillar asosida yoritib beriladi.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonalari, hududiy rivojlanish, barqaror rivojlanish, sanoat, investitsiya muhiti, eksport salohiyati,
ishlab chiqarish.

Abstract. Small industrial zones are an important component of the regional economy, and their effective organization
is of great importance in ensuring the sustainable socio-economic development of regions. Today, in world experience,
special attention is paid to increasing production volumes, creating new jobs, and improving the investment climate
through industrial zones. In recent years, large-scale reforms aimed at the development of small industrial zones have
been implemented in Uzbekistan. This article discusses the theoretical foundations of the organization of small industrial
zones, their impact on the development of regions, and the results achieved in the example of our regions, based on
statistical data, tables, and analyses.

Key words: small industrial zones, regional development, sustainable development, industry, investment climate, export
potential, production.

AHHOTauus. Manble NpPOMBbILWMEHHbIE 30Hbl SABASKOTCA Ba)XHOW COCTABMASIOLWEN pPerMoHaribHOM 9KOHOMMUKK, U WX
adpheKkTMBHAA opraHu3auus nmeet OonbLloe 3HayeHue Ons obecnevyeHust yCTOI7I‘-IVIBOFO coumnaribHO-aKOHOMMYEeCKOoro
pa3BuUTNA pPEernoHoB. CerogHs, cormnacHo MUPOBOMY OMbITY, ocoboe BHUMaHue yoendetca yBeJNIMYeHUto obbemMoB
npon3BoACcTBa, CO34aHUKD HOBbIX paGoqu MeCT N yny4dlweHUo MHBECTULMOHHOIO Knnmarta 3a CHET MPOMbILUNEHHbIX
30H. B nocnegHue rogbl B Y3bekncrtaHe Obinuv peann3oBaHbl MacLuTabHble pedopMbl, HamnpaBrieHHbIE Ha pasBUTUE
MarbIX MPOMBILUIIEHHbIX 30H. B OaHHOW cTaTbe paccMaTpuBaltoTCA TEOPETUYECKME OCHOBLI OpraHu3auum Marbix
NPOMBbILLUNIEHHbIX 30H, UX BITUAHNE Ha pa3BUTUE PErmMoHOB N pedyrbTaTbl, AOCTUITHYTbl€ Ha NpuMepe Hallunx permoHoB, Ha
OCHOBE CTaTUCTUYECKMX AaHHbIX, TabnuL U aHanM3oB.

KntoueBble crioBa: manbie NpoOMBbILLNIEHHbIE 30HbI, permoHanbHoOe pa3BuTue, yCTOVI‘-II/IBOG pasBuTme, NPOMbILLNEHHOCTb,
WHBECTULIMOHHbIN KIMMaT, 3KCI'IOpTHbIIZ norteHuman, Nnpon3BoacTBO.

KIRISH

Hududlarning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’minlash hozirgi globallashuv va ragobat sharoitida
har bir mamlakat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, ishlab chiqarish
salohiyatini oshirish, aholi bandligini ta’'minlash va hududlar o‘rtasidagi iqgtisodiy tafovutlarni kamaytirishda
kichik va orta biznes subyektlarining roli tobora ortib bormogda. Shu nuqgtai nazardan, kichik sanoat zonalarini
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tashkil etish hududiy rivojlanishni jadallashtiruvchi samarali mexanizmlardan biri sifatida namoyon bo‘iImoqda.
Kichik sanoat zonalari mavjud ishlab chiqarish infratuzilmasidan ogilona foydalanish, mahalliy xomashyo
resurslarini gayta ishlash hamda tadbirkorlik subyektlari uchun qulay shart-sharoitlar yaratish imkonini beradi.
Natijada hududlarda yangi ish o'rinlari yaratiladi, aholi daromadlari oshadi va iqtisodiy faollik kuchayadi. Biroq
kichik sanoat zonalarini tashkil etish va ularning faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yish masalalari ilmiy asoslangan
yondashuvni, chuqur tahlil va tizimli tadqigotlarni talab etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda hududlarni kompleks rivojlantirish, sanoatlashuv jarayonlarini jadallashtirish
va iqtisodiyotning barqaror o'sishini ta’'minlashga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 17-iyuldagi “Kichik sanoat zonalari
hamda yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalari tadbirkorlarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha go‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi 432-son' qarori gabul qilindi. Qarorning asosiy magsadi kichik sanoat zonalari hamda
yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalarida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik subyektlarining investitsiya va
ijtimoly majburiyatlarini baholash, ularni bajarish mexanizmlarini takomillashtirish hamda davlat ko‘chmas
mulk obyektlarini xususiylashtirish tartiblarini yanada aniq va shaffof asosda tartibga solishga garatilgan.
Qarorda kichik sanoat zonalari ishtirokchilarining majburiyatlarni to‘liq bajargan taqdirda mulk obyektlarini
xususiylashtirish huquqini kengaytirish, yagona boshgaruv va monitoring tizimini joriy etish hamda hududiy
darajada mas’ul organlar vakolatlarini aniglashtirish kabi muhim chora-tadbirlar belgilangan. Ushbu garor kichik
sanoat zonalarining barqgaror faoliyat yuritishini ta’minlash, investitsiya muhitini yaxshilash va hududlarning
kompleks rivojlanishiga xizmat qgiluvchi muhim asoslardan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sh.Suyunov[2] ilmiy ishida kichik sanoat zonalarining hududiy igtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini tahlil giladi.
Navoiy viloyati misolida muallif sanoat zonalarining hududiy ishlab chigarish salohiyatini shakllantirish,
infratuzilma va kooperatsiyani kuchaytirish orqali igtisodiy samaradorlikni oshirishini ko‘rsatadi. Ishda kichik
sanoat zonalarining ishlab chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish, investitsiyalarni jalb etish va yangi ish
o'rinlarini yaratish mexanizmlari ham ko'rib chiqgiladi. Bu tadgiqot bargaror hududiy rivojlanish nugtai nazaridan
zonalar siyosatini mustahkamlaydi.

A.Abdugahorov[3] tadgiqoti kichik sanoat zonalarini tashkil etish va ularning eksport salohiyatini oshirish
masalalariga bag‘ishlangan. Muallif zonalarning korxonalar faoliyati orqali eksport yo‘naltiriigan ishlab
chiqarishni rag‘batlantirishi, yangi bozor segmentlarini egallashi va milliy iqtisodiy salohiyatni kengaytirishini
statistik usullar orqali tahlil giladi. Tadgigotda hududiy igtisodiy o'sish va barqarorlikka erishishda kichik sanoat
zonalarining eksport potentsialini oshirishdagi roli alohida ta’kidlangan.

X.Qoraboev[4] maqolasida O‘zbekiston sharoitida kichik sanoat zonalarini rivojlantirishning o'ziga xos
jihatlarini o‘'rganadi. Muallif kichik va o‘rta korxonalar faoliyati, mehnat bozoriga ta’sir, texnologik yangilanishlar
va investitsiyalarni jalb etish orgali hududlarda iqtisodiy faollikni oshirish mexanizmlarini yoritadi. Shuningdek
zonalarning davlat siyosati bilan integratsiyalashuvi hududiy barqgarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etayotgani ko‘rsatib o‘tiladi. A. Ortigov va N. Djurabayeva[5] o‘zlarining ilmiy ishida O‘zbekistonda kichik
sanoat hududlarini tashkil etish va rivojlantirish bo‘yicha amaliy ishlarni tahlil giladi. Muallif zonalarning hududiy
ishlab chiqarish infratuzilmasini mustahkamlash, korxonalar klasteriga asoslangan integratsiya jarayonlarini
chuqurlashtirish va mahalliy resurslardan samarali foydalanish orqali hududiy igtisodiy faollikni oshirishini
ko‘rsatadi. Tadgiqotda kichik sanoat zonalarining igtisodiy samaradorlik va bargaror o'sishga ta’siri amaliy
misollar orqali yoritiladi. O.Esanaliev[6] maqolasida kichik sanoat zonalarining hududiy investitsion faoliyatni
rivojlantirishdagi roli tahlil gilinadi. Tadqgiqotda investitsiyalarni jalb etish, sarmoyadorlar uchun qulay investitsion
mubhit yaratish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va yangi ish orinlarini yaratish orqali kichik sanoat
zonalarining hududiy igtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi yoritiigan. Mazkur yondashuv hududlar bargaror
rivojlanishining investitsion komponentini aniglab beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgigot metodologiyasida keng go'llaniladigan usullardan
foydalanildi. llmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadgiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish,
guruhlash, taqqoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda kichik sanoat zonalarini tashkil etish hududiy iqgtisodiy rivojlanishni jadallashtirishga
garatilgan muhim davlat siyosati yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur zonalar, avvalo, hududlarda sanoat

1 https://lex.uz/docs/-7027946
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ishlab chiqarishini kengaytirish, mavjud ishlab chiqarish infratuzilmasidan samarali foydalanish hamda mahalliy
xomashyoni gayta ishlashni chuqurlashtirishga xizmat gilmoqda. Natijada viloyatlar kesimida sanoat salohiyati
oshib, hududiy igtisodiyotning tarkibiy tuzilmasi diversifikatsiyalanmoqda (1-rasm).
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1-rasm. 2020—2024-yillarda O‘zbekistonda Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat
mahsuloti ishlab chigarish hajmi (mlrd. so‘m)>2.

O‘zbekiston sharoitida kichik sanoat zonalari sanoat ishlab chigarish hajmini oshirishda sezilarli rol
o‘ynamoqda. Xususan, 2020—2024-yillar davomida sanoat ishlab chigarish hajmining bargaror o'sib borishi
ushbu zonalarning amaliy samaradorligini tasdiglaydi. Yuqoridagi rasmda keltiriilgan ma’lumotlarga ko'ra,
sanoat ishlab chigarish hajmi 2020-yilda 2 694,2 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, keyingi yilda bu ko‘rsatkich
3 964,4 mird so‘mga ko'tarilgan, 2022-yilda esa gariyb 60%ga yaxshilanib, 6 358,3 mird so‘mga yetgan. 2023-
yilda ishlab chigarish hajmi 9 505,6 mird so‘'mni tashkil etib, 2024-yilda esa 15 294,3 mird so‘mgacha oshgan va
umumiy so‘nggi besh yilda ishlab chigarish hajmi deyarli 6 barobar o'sish kuzatilgan. Mazkur o'sish tendensiyasi
kichik sanoat zonalarining hududlarda ishlab chiqarish faoliyatini faollashtirish, tadbirkorlik subyektlarini jalb
etish va sanoat mahsulotlari hajmini ko'paytirishdagi ta’sirini yagqol namoyon etadi. Aynigsa, oxirgi yillarda
sanoat ishlab chigarish hajmining keskin oshishi kichik sanoat zonalarida yaratilgan qulay infratuziima,
davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan go‘llab-quvvatlash choralarining kuchaygani hamda investitsiya muhitining
yaxshilanganini ko‘rsatadi.

4000 3 627.90

500 3046 2193
0
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—s— A sosiv kapitalga investitsivalar —s—Eksport mahsulotlari hajmi

2-rasm. Kichik sanoat zonalarining so‘'nggi yillardagi boshqa iqtisodiy ko‘rsatkichlari (mlrd. so'm)3.

N

O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Ushbu rasmda O‘zbekistonda kichik sanoat zonalarida so‘nggi yillarda asosiy kapitalga Kiritilgan
investitsiyalar hamda eksport mahsulotlari hajmining o‘’zgarish dinamikasi aks ettirilgan. Diagramma ma’lumotlari
kichik sanoat zonalarining hududiy igtisodiy rivojlanishda nafaqgat ishlab chigarish, balki investitsiya va tashqi
savdo salohiyatini oshirishdagi rolini ham yaggol namoyon etadi. Rasmga ko‘ra, asosiy kapitalga investitsiyalar
hajmi 2020-yilda 304,6 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, keyingi yilda 219,3 mird so‘mgacha qisgargan. Biroq
2022-yildan boshlab ushbu ko‘rsatkich keskin oshib, 1 663,6 milrd so‘mga yetgan. 2023-yilda investitsiyalar
hajmida qisga pasayish va stabillik kuzatilgan (1 038,6 mird so‘'m), ammo 2024-yilda yana o'sish qayd etilib,
2 139,7 mird so‘mni tashkil etgan. Ushbu dinamik o‘zgarishlar kichik sanoat zonalarida investitsiya jarayonlari
igtisodiy sharoit va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralariga sezgir ekanini ko‘rsatadi.

Eksport mahsulotlari hajmi esa tahlil gilinayotgan davrda nisbatan bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon
etgan. Xususan, 2020-yilda eksport hajmi 717,5 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda 1 000,3 mird
so‘mga, keyingi yilda 1 273,7 mird so‘mga yetgan. 2023-yilda ushbu ko‘rsatkich 1 929,1 mird so‘mni tashkil etib,
2024-yilda 3 627,9 mird so‘'mgacha oshgani kuzatiladi, umumiy holda eksport besh yil besh martaga oshgan.
Bu holat kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning tashqgi bozorlarda raqgobatbardoshligi
oshib borayotganidan dalolat beradi (1-jadval).

1-jadval. Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmining
faoliyat turlari bo‘yicha ulushi*

Tir Faoliyat turlari 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil
1 TO-QIm.aChlhk mabhsulotlari ishlab 20,5% 16,3% 12.1% 15,7% 22.8%
chiqarish
2 Oz'lq-o.vqat mahsulotlari ishlab 14,3% 10,7% 13,1% 12.9% 9.6%
chiqarish
3 Kiyim ishlab chigarish 13,8% 17,9% 9,2% 11,4% 8,9%
4 | Rezinava plastmassa buyumlar 7,2% 8,1% 10,2% 6,7% 5,6%
ishlab chigarish
5 Boshqalar 18,7% 22.2% 27,6% 20,5% 23%

1-jadvalda O‘zbekistonda kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlar hajmining faoliyat turlari bo'yicha tagsimoti va ularning 2020-2024-yillardagi dinamikasi aks
ettirilgan. Jadval ma’lumotlari kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarish tarkibi yillar davomida sezilarli darajada
o‘zgarib, tarmoglararo diversifikatsiya kuchayib borayotganini ko‘rsatadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, to‘gqimachilik
mahsulotlari ishlab chigarish ulushi 2020-yilda 20,5 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda 12,1 foizgacha
gisqargan, biroq 2024-yilda 22,8 foizga yetib, yana yetakchi tarmoqlardan biriga aylangan. Bu holat to‘gimachilik
sohasida kichik sanoat zonalari orqali amalga oshirilgan investitsiyalar va eksportga yo‘naltiriigan ishlab
chiqarishning faollashgani bilan izohlanadi. Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish ulushi tahlil gilinayotgan
davrda nisbatan barqaror bo‘iImagan dinamikasi namoyon bo‘lgan. Xususan, 2020-yilda 14,3 foizni tashkil etgan
ushbu ko‘rsatkich 2024-yilda 9,6 foizgacha kamaygan. Bu holat kichik sanoat zonalarida ozig-ovqatdan ko‘ra
yuqori go‘shimcha giymatga ega sanoat mahsulotlariga ustuvorlik berilayotganidan dalolat beradi. Kiyim ishlab
chiqgarish tarmog‘ida ham o‘zgaruvchan tendensiya kuzatiladi. 2021-yilda ushbu tarmoq ulushi 17,9 foizga
yetgan bo‘lsa, keyingi yillarda pasayib, 2024-yilda 8,9 foizni tashkil etgan. Rezina va plastmassa buyumlari
ishlab chiqarish ulushi esa 2022-yilda 10,2 foiz bilan eng yuqori ko‘rsatkichga erishgan bo‘lsa-da, 2024-yilda
5,6 foizgacha gisqargan. E’tiborli jihati shundaki, boshga faoliyat turlari ulushi barcha yillarda nisbatan yuqori
bo‘lib, 2022-yilda 27,6 foizga yetgan va 2024-yilda 23 foizni tashkil etgan. Bu kichik sanoat zonalarida ishlab
chiqarishning ko‘p tarmoqli tusga ega bo‘lib borayotganini hamda yangi faoliyat yo‘nalishlari shakllanayotganini
ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda kichik sanoat zonalarining rivojlanishi hududlarning bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
ta’'minlashda muhim omillardan biridir. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, kichik sanoat zonalari orqali sanoat ishlab
chigarish hajmining oshishi, investitsiya va eksport ko‘rsatkichlarining bargaror o‘sishi hamda ishlab chiqgarish
tarkibining diversifikatsiyalashuvi kuzatiimoqda. Ushbu jarayonlar bevosita hududiy bandlik darajasining oshishi
va aholi daromadlarining bargaror manbalar bilan ta’minlanishiga xizmat gilmogda. Kichik sanoat zonalarida
faoliyat yuritayotgan korxonalar, aynigsa, mehnat resurslari ortigcha bo‘lgan hududlarda yangi ish o‘rinlarini
yaratish orqali ijtimoiy muammolarni yumshatishga yordam bermoqgda. Sanoat zonalarining hududlar kesimida
joylashtirilishi ichki migratsiyani kamaytirish, aholini doimiy ish bilan ta’minlash va mahalliy mehnat bozorining

4 O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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faolligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Natijada igtisodiy o'sish ijtimoiy bargarorlik bilan uyg‘unlashib
bormoqgda. Shuningdek, kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarishning ko‘p tarmoqli tus olishi hududiy
igtisodiyotning tashgqi iqtisodiy xatarlar va bozor kon’yunkturasidagi o‘zgarishlarga nisbatan chidamliligini
oshiradi. Ya'ni, ayrim tarmoqlarda pasayish kuzatilgan taqdirda ham boshqa yo‘nalishlar hisobiga hududiy
igtisodiyotning umumiy bargarorligi saglanib golmoqgda. Bu holat bargaror rivojlanishning muhim belgisi sifatida
baholanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda kichik sanoat zonalarini tashkil etish
hududlarning barqgaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini ta’'minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘Imoqda.
Tahlillar kichik sanoat zonalari orqali sanoat ishlab chiqarish hajmining barqaror o'sib borayotganini, investitsiya
va eksport ko‘rsatkichlarining sezilarli darajada oshganini hamda ishlab chiqarish tarkibida diversifikatsiya
jarayonlari kuchayganini tasdiglaydi. Shuningdek, kichik sanoat zonalari hududlarda bandlikni ta’minlash, aholi
daromadlarini oshirish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim rol o‘'ynamoqda. Ishlab chigarishning
ko'p tarmogqli tus olishi hududiy iqgtisodiyotning tashqi iqtisodiy xatarlar va bozor kon’yunkturasidagi
o‘zgarishlarga nisbatan chidamliligini oshirib, barqaror rivojlanish uchun mustahkam asos yaratmogda. Bundan
tashqari, kichik sanoat zonalarini rivojlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan davlat siyosati va islohotlar ushbu
sektorning samarali faoliyat yuritishiga xizmat gilayotgani, ularni hududiy rivojlanishning strategik instrumentiga
aylantirayotganini ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalariga tayangan holda quyidagi amaliy takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq deb
hisoblanadi:

+ Kichik sanoat zonalarini hududiy ixtisoslashuv asosida rivojlantirish.
Kichik sanoat zonalarini joylashtirish va rivojlantirish jarayonida viloyat va tumanlarning mavjud iqtisodiy
salohiyati, xomashyo bazasi hamda mehnat resurslari hisobga olinishi zarur.

+ Kichik sanoat zonalarida infratuzilma va investitsiya muhitini mustahkamlash. Sanoat zonalarida
muhandislik-kommunikatsiya tarmoglari, logistika va ragamli infratuzilmani rivojlantirish bilan bir qatorda,
investitsiyalarni jalb etishga qaratiigan moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirish lozim.

* Yugqori go‘shimcha giymatli ishlab chigarish va bandlikni rag‘batlantirish. Kichik sanoat zonalarida
yuqori go‘shimcha giymatga ega mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltiriigan loyihalarni qo‘llab-quvvatlash
hamda kadrlar tayyorlash tizimini ishlab chiqarish ehtiyojlariga moslashtirish zarur.
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