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RAQAMLI SOG'LIQNI SAQLASH TIZIMIDA
RESURS SAMARADORLIGI VA IQTISODIY
NATIJADORLIK MODELI

Ziyodullayev Qahramon
Bolalar Milliy tibbiyot markazi bo‘lim boshlig‘i

Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli sogligni saglash tizimida resurslardan foydalanish samaradorligi va iqtisodiy
natijadorlikni oshirish masalalari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Tadgigot ragamli texnologiyalar, elektron sog‘liq
tizimlari va boshgaruv mexanizmlarining resurslar tagsimoti, xizmat ko‘rsatish samaradorligi hamda iqtisodiy natijalarga
ta’sirini yoritadi. Magola ragamli sog‘ligni saqglash tizimida resurs samaradorligi va igtisodiy natijadorlikni integratsiyalashgan
model asosida talgin gilishga yo‘naltirilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli sog'ligni saqlash, resurs samaradorligi, iqtisodiy natijadorlik, ragamli transformatsiya, elektron
sog'lig, sog'liq igtisodiyoti, sog‘ligni saqglash boshgaruvi, raqamli infratuzilma, DMED, sog‘liq tizimi

Abstract. This article analyzes resource efficiency and economic performance in the digital healthcare system from a
scientific and conceptual perspective. The study explores the impact of digital technologies, electronic health systems,
and governance mechanisms on resource allocation, service efficiency, and economic outcomes. The paper aims to
conceptualize an integrated model of resource efficiency and economic performance in the digital healthcare system
based on digital transformation and system-level management approaches.

Key words: digital healthcare, resource efficiency, economic performance, digital transformation, electronic health
systems, health economics, healthcare management, digital infrastructure, DMED, health system.

AHHOTauus. B cTtatbe paccmarpuBaloTCA BOMPOCHI PECYPCHOM 3(PEKTUBHOCTU U SKOHOMUYECKON Pe3ynbTaTMBHOCTYU
B LMPOBON CUCTEME 30PaBOOXPAHEHUSA C HayYHO-KOHLUENTyarnbHbIX MO3WULUMIA. AHaANM3upyeTcs BrnSHUE LIMPOBbIX
TEXHOMOMMIA, SNEKTPOHHBLIX MEAWLMHCKUX CUCTEM W MEXaHU3MOB YMPaBMEHUss Ha pacrnpegeneHue pecypcos,
3(hPEKTMBHOCTb OKa3aHUsA YCryr W 3KOHOMUYEeCkue pesynbratbl. PaboTa HampaBneHa Ha ¢opMupoBaHue
WHTErPUPOBaHHON MOENN PECYPCHON 3(PAEKTUBHOCTA U IKOHOMMUYECKOW Pe3ynbTaTVBHOCTU B YCMOBUAX LIMGOPOBOWA
TpaHcopMaLMn 30paBOOXPaHEHMS.

KritoueBble cnoBa: UMdpOBOe 34paBOOXpPaHEHME, pecypcHasd 3PEeKTUBHOCTb, 3KOHOMUYECKAs Pe3yrbTaTUBHOCTb,
undcppoBas TpaHcOpMaUUs, SMNEKTPOHHblE MEAULMHCKME CUCTEMbI, SKOHOMMKA 3OpaBOOXpPaHEHUsi, ynpaBreHue
30paBooxpaHeHuneM, undposas nHdppactpykrypa, DMED, cuctema 3gpaBooxpaHeHust.

KIRISH

Ragamli transformatsiya sog‘ligni saqlash tizimini eng tez o‘zgartirayotgan global jarayonlardan biriga
aylandi. Elektron sog'liq tizimlari, telemeditsina, ragamli monitoring platformalari va ma’lumotlar integratsiyasi
tibbiy xizmatlar ko‘rsatish usullarini tubdan yangilab, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish uchun
yangi imkoniyatlar yaratmoqda [1]. Xalgaro tadqigotlarda ragamli sog‘ligni saglash texnologiyalari xizmatlar
tannarxini pasaytirish, boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashning
muhim instrumenti sifatida baholanadi [2, 3].

limiy adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli sog‘ligni saglash tizimi samaradorligi fagat texnologik
infratuzilma bilan belgilanmaydi. WHO, World Bank va OECD tahlillarida ragamli texnologiyalar resurslar
tagsimoti, boshgaruv mexanizmlari va institutsional muhit bilan uyg‘unlashgandagina real iqtisodiy natija berishi
ta’kidlanadi [1, 4, 5]. Klassik sog‘liq igtisodiyoti nazariyasida ham sog‘liq kapitali resurslar va natijalar o‘rtasidagi
nisbat orgali baholanadi, ragamli texnologiyalar esa aynan shu nisbatni optimallashtiruvchi mexanizm sifatida
namoyon bo‘lmoqda [6].
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

O'zbekiston sharoitida sog‘ligni saglash tizimini ragamlashtirish davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgan.
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi sog‘ligni saglash sohasida elektron platformalar, yagona ma’lumotlar
bazasi va raqamli xizmatlarni joriy etishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan [7]. DMED — O‘zbekiston
Yagona ragamli tibbiyot tizimining joriy etilishi sog‘ligni saqglash tizimida ma’lumotlar integratsiyasi va boshqaruv
samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqgda [8]. Mahalliy ilmiy tadqigotlarda (Abdurahmonov, Vahobov, Karimov
va boshqalar) sog'ligni saglash tizimida resurslardan foydalanish samaradorligi igtisodiy rivojlanishning muhim
omili sifatida asoslanadi [9-11].

Shu bilan birga, milliy va xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etishning o‘zi
resurs samaradorligi va igtisodiy natijadorlikni avtomatik ta’minlamaydi. Ko‘plab holatlarda ragamlashtirish
texnologik loyiha darajasida qolib, u boshgaruv modeli va iqtisodiy mexanizmlar bilan yetarli darajada
integratsiyalanmagan bo‘ladi [4, 5]. Shu sababli ragamli sog‘ligni saqlash tizimini texnologiyalar majmui emas,
balki resurslarni boshgarish va igtisodiy natijadorlikni shakllantiruvchi tizimli model sifatida talqin gilish zarurati
yuzaga kelmoqda.

Mazkur magolaning magsadi — ragamli sog‘ligni saglash tizimida resurs samaradorligi va igtisodiy
natijadorlikni baholash uchun integratsiyalashgan modelni shakllantirish va uni O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirishdir. Ushbu maqgsad doirasida ragamli texnologiyalarning resurslar tagsimotiga ta’siri, igtisodiy
samaradorlik indikatorlari hamda institutsional boshgaruv mexanizmlari yagona tizim sifatida tahlil gilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda tizimli-modeliy (system modeling) metodologik yondashuv qo‘llaniladi. Tadgigot ragamli
sog‘ligni saqlash tizimini murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida talgin giladi va resurs samaradorligi hamda
igtisodiy natijadorlikni alohida ko‘rsatkichlar yig‘indisi emas, balki o‘zaro bog'liq strukturaviy elementlar tizimi
sifatida modellashtiradi [1, 2]. Ushbu yondashuv sog'ligni saglash tizimlarini baholashda keng qo‘llaniladigan
tizimli tahlil konsepsiyasiga asoslanadi [3].

Metodologik asos sifatida strukturaviy-funksional modellashtirish yondashuvi tanlanadi. Unda ragamli
sog‘ligni saglash tizimi uch asosiy blok orqali modellashtiriladi:

(1) resurslar bloki (moliyaviy, kadrlar, infratuzilma, ragamli texnologiyalar),

(2) jarayonlar bloki (boshgaruv, ma’lumotlar oqgimi, ragamli xizmatlar),

(3) natijalar bloki (igtisodiy samaradorlik, xizmat sifati, gamrov darajasi) [4].

Mazkur bloklar o‘rtasidagi funksional bog'ligliklar igtisodiy model asosida tahlil gilinadi.

Tadgiqotda indikatorli model (indicator-based modeling) qo‘llanilib, resurs samaradorligi va iqtisodiy
natijadorlik ko‘p darajali ko‘rsatkichlar tizimi orgali baholanadi. Ushbu ko‘rsatkichlar sog‘ligni saglash igtisodiyoti
nazariyasi va xalgaro baholash tizimlariga tayangan holda tanlanadi [5, 6]. Indikatorlar modeli “resurs — jarayon
— natija” zanjiri asosida quirilib, ragamli texnologiyalarning har bir bosqichga ta’siri alohida baholanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tizimli-modeliy tahlil natijalari ragamli sog’ligni saqlash tizimida resurs samaradorligi va iqtisodiy
natijadorlikning shakllanishi ko‘p darajali strukturaviy mexanizm asosida amalga oshishini ko‘rsatadi. Model
asosida sog‘ligni saglash tizimi uch o‘zaro bog‘liq blokdan iborat kompleks tizim sifatida talgin qilinadi: resurslar,
jarayonlar va natijalar [1, 2]. Ushbu bloklar ortasidagi funksional bog'liglik ragamli texnologiyalar orqgali
faollashib, iqtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi integratsiyalashgan mexanizmni yuzaga keltiradi.

Modelda resurslar bloki (moliyaviy mablag‘lar, kadrlar salohiyati, infratuzilma, ragamli texnologiyalar)
ragamli sog‘ligni saglash infratuzilmasi orqali boshgaruv jarayonlariga uzatiladi. Ragamli platformalar (EHR,
DMED, telemeditsina tizimlari) ushbu resurslarning ogimini markazlashgan boshgaruv mexanizmi orqali
muvofiglashtiradi [9, 10]. Natijada resurslardan foydalanish fragmentar emas, balki tizimli xarakter kasb etadi.

Jarayonlar blokida boshqgaruv, ma’lumotlar oqimi, xizmatlar integratsiyasi va ragamli boshgaruv
mexanizmlari yagona operatsion muhit sifatida shakllanadi. Modeliy tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli ma’lumotlar
integratsiyasi boshqaruv qarorlarining anigligini oshiradi, resurslar tagsimotini optimallashtiradi va ortiqgcha
xarajatlarni gisqartirish imkonini beradi [3, 6]. Bu jarayon sog‘ligni saqglash tizimida igtisodiy samaradorlikni
shakllantiruvchi asosiy ichki mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

Natijalar blokida igtisodiy natijadorlik indikatorlari tizimi shakllanadi. Model doirasida iqtisodiy natijadorlik
quyidagi asosiy yo‘nalishlar orqali ifodalanadi:

— resurslar va natijalar nisbatining optimallashuvi,

— Xxizmat tannarxining pasayishi,

— xizmatlar gamrovining kengayishi,

— boshgaruv samaradorligining ortishi [4, 5].
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Bu ko‘rsatkichlar ragamli sog'‘ligni saglash tizimining igtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi tizim sifatida
faoliyat yuritayotganini tasdiglaydi. Natijada ishlab chigilgan model ragamli sog‘ligni saqglash tizimida resurs
samaradorligi va iqtisodiy natijadorlikni shakllantirish jarayonini strukturaviy, funksional va iqtisodiy birlik sifatida
izohlaydi hamda strategik rejalashtirish va siyosiy qarorlar gabul qilish uchun konseptual platforma yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tizimli-modeliy yondashuv natijalari ragamli sog‘ligni saglash tizimini alohida texnologiyalar yig‘indisi
sifatida emas, balki igtisodiy natijadorlikni shakllantiruvchi strukturaviy tizim sifatida talqgin gilish imkonini beradi.
Model “resurslar — jarayonlar — natijalar” zanjiri orqali ragamli texnologiyalarning igtisodiy samaradorlikka ta’sir
mexanizmini tushuntiradi va sog‘ligni saglash tizimini resurslarni gayta tagsimlovchi igtisodiy mexanizm sifatida
ko‘rsatadi [11, 12].

Modelning ilmiy talgini shuniko‘rsatadiki, raqamli sog‘ligni saqglash infratuzilmasi (EHR, DMED, telemeditsina
platformalari) xizmat ko‘rsatish vositasi emas, balki boshqaruv va resurslar ogimini markazlashtiruvchi igtisodiy
arxitektura sifatida shakllanadi [13]. Bu holat OECD va WHO tadqiqotlarida ilgari surilgan ragamli sog'ligni
saglash tizimini boshqaruv samaradorligini oshiruvchi institutsional mexanizm sifatida talgin qgilish konsepsiyasi
bilan mos keladi [12, 14].

Model ragamli transformatsiyani iqtisodiy natijadorlikning mustaqgil omili sifatida izohlaydi. Ragamli
texnologiyalar resurslar tagsimotining anigligini oshiradi, boshqaruv qarorlarini ma’lumotga asoslangan (data-
driven) shaklga o‘tkazadi va igtisodiy samaradorlikni tizimli tarzda shakllantiradi [11, 15]. Natijada iqgtisodiy
samaradorlik tasodifiy natija emas, balki oldindan loyihalashtirilgan boshgaruv modeli mahsuli sifatida namoyon
bo‘ladi.

Modelning muhim nazariy jihati shundaki, u sog‘ligni saqlash tizimini ijtimoiy xizmat sohasi sifatida emas,
balki igtisodiy resurslarni boshgaruvchi va gayta tagsimlovchi tizim sifatida talgin giladi. Bu yondashuv sog‘liq
igtisodiyoti klassik nazariyalari (Grossman modeli) bilan konseptual uyg‘unlik hosil giladi va ularni ragamli
igtisodiyot paradigmasi bilan integratsiyalaydi [15].

Shu bilan birga, modelning ayrim cheklovlari mavjud. Birinchidan, model konseptual va tizimli xarakterga
ega bo'lib, bevosita statistik empirik baholashga emas, strukturaviy tahlilga asoslanadi. Ikkinchidan, ragamli
infratuzilmaning hududlar bo‘yicha notekis rivojlanganligi modelni amaliy qo‘llashda farglar keltirib chigarishi
mumkin [14, 16]. Uchinchidan, normativ-huqugiy muhit va institutsional salohiyat darajasi model samaradorligiga
bevosita ta’sir etuvchi omil sifatida namoyon bo‘ladi [17].

Nazariy jihatdan model ragamli sog‘ligni saglash tizimini baholashda yangi konseptual platforma yaratadi
va resurs samaradorligi hamda iqtisodiy natijadorlikni integratsiyalashgan tizim sifatida tahlil gilish imkonini
beradi. Bu yondashuv sog'ligni saglash igtisodiyoti, raqamli igtisodiyot va tizimli boshgaruv nazariyalari o‘rtasida
ilmiy bog'liglikni kuchaytiradi.

Ishlab chigilgan model ragamli sog'ligni saglash tizimini resurs samaradorligi va igtisodiy natijadorlikni
shakllantiruvchi strategik mexanizm sifatida talgin giladi. Ragamli infratuzilma sog‘ligni saglash tizimida xizmat
ko‘rsatish vositasi emas, balki igtisodiy boshqaruv arxitekturasi sifatida shakllanadi.

Model asosida quyidagi siyosiy va amaliy xulosalar shakllanadi:

— raqamli sog’ligni saglash siyosati texnologik dastur emas, balki igtisodiy boshqgaruv strategiyasi sifatida
olib borilishi zarur;

— resurslar tagsimoti ragamli indikatorlar asosida boshqarilishi lozim;

— ragamli infratuzilma sog'ligni saqglash tizimi igtisodiy barqgarorligining asosiy institutsional tayanchiga
aylanishi kerak.

Natijada ragamli sog‘ligni saglash tizimi sog‘ligni saglashni modernizatsiya qilish vositasi emas, balki milliy
igtisodiy samaradorlikni oshirish mexanizmi sifatida shakllanadi.
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