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RAQAMLI SOGʻLIQNI SAQLASH TIZIMIDA 
RESURS SAMARADORLIGI VA IQTISODIY 
NATIJADORLIK MODELI

Ziyodullayev Qahramon
Bolalar Milliy tibbiyot markazi boʻlim boshligʻi

Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli sogʻliqni saqlash tizimida resurslardan foydalanish samaradorligi va iqtisodiy 
natijadorlikni oshirish masalalari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqot raqamli texnologiyalar, elektron sogʻliq 
tizimlari va boshqaruv mexanizmlarining resurslar taqsimoti, xizmat koʻrsatish samaradorligi hamda iqtisodiy natijalarga 
taʼsirini yoritadi. Maqola raqamli sogʻliqni saqlash tizimida resurs samaradorligi va iqtisodiy natijadorlikni integratsiyalashgan 
model asosida talqin qilishga yoʻnaltirilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli sogʻliqni saqlash, resurs samaradorligi, iqtisodiy natijadorlik, raqamli transformatsiya, elektron 
sogʻliq, sogʻliq iqtisodiyoti, sogʻliqni saqlash boshqaruvi, raqamli infratuzilma, DMED, sogʻliq tizimi

Abstract. This article analyzes resource efficiency and economic performance in the digital healthcare system from a 
scientific and conceptual perspective. The study explores the impact of digital technologies, electronic health systems, 
and governance mechanisms on resource allocation, service efficiency, and economic outcomes. The paper aims to 
conceptualize an integrated model of resource efficiency and economic performance in the digital healthcare system 
based on digital transformation and system-level management approaches.

Key words: digital healthcare, resource efficiency, economic performance, digital transformation, electronic health 
systems, health economics, healthcare management, digital infrastructure, DMED, health system.

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы ресурсной эффективности и экономической результативности 
в цифровой системе здравоохранения с научно-концептуальных позиций. Анализируется влияние цифровых 
технологий, электронных медицинских систем и механизмов управления на распределение ресурсов, 
эффективность оказания услуг и экономические результаты. Работа направлена на формирование 
интегрированной модели ресурсной эффективности и экономической результативности в условиях цифровой 
трансформации здравоохранения.

Ключевые слова: цифровое здравоохранение, ресурсная эффективность, экономическая результативность, 
цифровая трансформация, электронные медицинские системы, экономика здравоохранения, управление 
здравоохранением, цифровая инфраструктура, DMED, система здравоохранения.

K I R I S H
Raqamli transformatsiya sogʻliqni saqlash tizimini eng tez oʻzgartirayotgan global jarayonlardan biriga 

aylandi. Elektron sogʻliq tizimlari, telemeditsina, raqamli monitoring platformalari va maʼlumotlar integratsiyasi 
tibbiy xizmatlar koʻrsatish usullarini tubdan yangilab, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish uchun 
yangi imkoniyatlar yaratmoqda [1]. Xalqaro tadqiqotlarda raqamli sogʻliqni saqlash texnologiyalari xizmatlar 
tannarxini pasaytirish, boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashning 
muhim instrumenti sifatida baholanadi [2, 3].

Ilmiy adabiyotlar shuni koʻrsatadiki, raqamli sogʻliqni saqlash tizimi samaradorligi faqat texnologik 
infratuzilma bilan belgilanmaydi. WHO, World Bank va OECD tahlillarida raqamli texnologiyalar resurslar 
taqsimoti, boshqaruv mexanizmlari va institutsional muhit bilan uygʻunlashgandagina real iqtisodiy natija berishi 
taʼkidlanadi [1, 4, 5]. Klassik sogʻliq iqtisodiyoti nazariyasida ham sogʻliq kapitali resurslar va natijalar oʻrtasidagi 
nisbat orqali baholanadi, raqamli texnologiyalar esa aynan shu nisbatni optimallashtiruvchi mexanizm sifatida 
namoyon boʻlmoqda [6].	
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oʻzbekiston sharoitida sogʻliqni saqlash tizimini raqamlashtirish davlat siyosati darajasiga koʻtarilgan. 

“Raqamli Oʻzbekiston – 2030” strategiyasi sogʻliqni saqlash sohasida elektron platformalar, yagona maʼlumotlar 
bazasi va raqamli xizmatlarni joriy etishni ustuvor yoʻnalish sifatida belgilagan [7]. DMED — Oʻzbekiston 
Yagona raqamli tibbiyot tizimining joriy etilishi sogʻliqni saqlash tizimida maʼlumotlar integratsiyasi va boshqaruv 
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda [8]. Mahalliy ilmiy tadqiqotlarda (Abdurahmonov, Vahobov, Karimov 
va boshqalar) sogʻliqni saqlash tizimida resurslardan foydalanish samaradorligi iqtisodiy rivojlanishning muhim 
omili sifatida asoslanadi [9–11].

Shu bilan birga, milliy va xalqaro tajriba shuni koʻrsatadiki, raqamli texnologiyalarni joriy etishning oʻzi 
resurs samaradorligi va iqtisodiy natijadorlikni avtomatik taʼminlamaydi. Koʻplab holatlarda raqamlashtirish 
texnologik loyiha darajasida qolib, u boshqaruv modeli va iqtisodiy mexanizmlar bilan yetarli darajada 
integratsiyalanmagan boʻladi [4, 5]. Shu sababli raqamli sogʻliqni saqlash tizimini texnologiyalar majmui emas, 
balki resurslarni boshqarish va iqtisodiy natijadorlikni shakllantiruvchi tizimli model sifatida talqin qilish zarurati 
yuzaga kelmoqda.

Mazkur maqolaning maqsadi — raqamli sogʻliqni saqlash tizimida resurs samaradorligi va iqtisodiy 
natijadorlikni baholash uchun integratsiyalashgan modelni shakllantirish va uni Oʻzbekiston sharoitiga 
moslashtirishdir. Ushbu maqsad doirasida raqamli texnologiyalarning resurslar taqsimotiga taʼsiri, iqtisodiy 
samaradorlik indikatorlari hamda institutsional boshqaruv mexanizmlari yagona tizim sifatida tahlil qilinadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tizimli-modeliy (system modeling) metodologik yondashuv qoʻllaniladi. Tadqiqot raqamli 

sogʻliqni saqlash tizimini murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida talqin qiladi va resurs samaradorligi hamda 
iqtisodiy natijadorlikni alohida koʻrsatkichlar yigʻindisi emas, balki oʻzaro bogʻliq strukturaviy elementlar tizimi 
sifatida modellashtiradi [1, 2]. Ushbu yondashuv sogʻliqni saqlash tizimlarini baholashda keng qoʻllaniladigan 
tizimli tahlil konsepsiyasiga asoslanadi [3].

Metodologik asos sifatida strukturaviy-funksional modellashtirish yondashuvi tanlanadi. Unda raqamli 
sogʻliqni saqlash tizimi uch asosiy blok orqali modellashtiriladi:

(1) resurslar bloki (moliyaviy, kadrlar, infratuzilma, raqamli texnologiyalar),
(2) jarayonlar bloki (boshqaruv, maʼlumotlar oqimi, raqamli xizmatlar),
(3) natijalar bloki (iqtisodiy samaradorlik, xizmat sifati, qamrov darajasi) [4].
Mazkur bloklar oʻrtasidagi funksional bogʻliqliklar iqtisodiy model asosida tahlil qilinadi.
Tadqiqotda indikatorli model (indicator-based modeling) qoʻllanilib, resurs samaradorligi va iqtisodiy 

natijadorlik koʻp darajali koʻrsatkichlar tizimi orqali baholanadi. Ushbu koʻrsatkichlar sogʻliqni saqlash iqtisodiyoti 
nazariyasi va xalqaro baholash tizimlariga tayangan holda tanlanadi [5, 6]. Indikatorlar modeli “resurs → jarayon 
→ natija” zanjiri asosida qurilib, raqamli texnologiyalarning har bir bosqichga taʼsiri alohida baholanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tizimli-modeliy tahlil natijalari raqamli sogʻliqni saqlash tizimida resurs samaradorligi va iqtisodiy 

natijadorlikning shakllanishi koʻp darajali strukturaviy mexanizm asosida amalga oshishini koʻrsatadi. Model 
asosida sogʻliqni saqlash tizimi uch oʻzaro bogʻliq blokdan iborat kompleks tizim sifatida talqin qilinadi: resurslar, 
jarayonlar va natijalar [1, 2]. Ushbu bloklar oʻrtasidagi funksional bogʻliqlik raqamli texnologiyalar orqali 
faollashib, iqtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi integratsiyalashgan mexanizmni yuzaga keltiradi.

Modelda resurslar bloki (moliyaviy mablagʻlar, kadrlar salohiyati, infratuzilma, raqamli texnologiyalar) 
raqamli sogʻliqni saqlash infratuzilmasi orqali boshqaruv jarayonlariga uzatiladi. Raqamli platformalar (EHR, 
DMED, telemeditsina tizimlari) ushbu resurslarning oqimini markazlashgan boshqaruv mexanizmi orqali 
muvofiqlashtiradi [9, 10]. Natijada resurslardan foydalanish fragmentar emas, balki tizimli xarakter kasb etadi.

Jarayonlar blokida boshqaruv, maʼlumotlar oqimi, xizmatlar integratsiyasi va raqamli boshqaruv 
mexanizmlari yagona operatsion muhit sifatida shakllanadi. Modeliy tahlil shuni koʻrsatadiki, raqamli maʼlumotlar 
integratsiyasi boshqaruv qarorlarining aniqligini oshiradi, resurslar taqsimotini optimallashtiradi va ortiqcha 
xarajatlarni qisqartirish imkonini beradi [3, 6]. Bu jarayon sogʻliqni saqlash tizimida iqtisodiy samaradorlikni 
shakllantiruvchi asosiy ichki mexanizm sifatida namoyon boʻladi.

Natijalar blokida iqtisodiy natijadorlik indikatorlari tizimi shakllanadi. Model doirasida iqtisodiy natijadorlik 
quyidagi asosiy yoʻnalishlar orqali ifodalanadi:

— resurslar va natijalar nisbatining optimallashuvi,
— xizmat tannarxining pasayishi,
— xizmatlar qamrovining kengayishi,
— boshqaruv samaradorligining ortishi [4, 5].
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Bu koʻrsatkichlar raqamli sogʻliqni saqlash tizimining iqtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi tizim sifatida 
faoliyat yuritayotganini tasdiqlaydi. Natijada ishlab chiqilgan model raqamli sogʻliqni saqlash tizimida resurs 
samaradorligi va iqtisodiy natijadorlikni shakllantirish jarayonini strukturaviy, funksional va iqtisodiy birlik sifatida 
izohlaydi hamda strategik rejalashtirish va siyosiy qarorlar qabul qilish uchun konseptual platforma yaratadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tizimli-modeliy yondashuv natijalari raqamli sogʻliqni saqlash tizimini alohida texnologiyalar yigʻindisi 

sifatida emas, balki iqtisodiy natijadorlikni shakllantiruvchi strukturaviy tizim sifatida talqin qilish imkonini beradi. 
Model “resurslar – jarayonlar – natijalar” zanjiri orqali raqamli texnologiyalarning iqtisodiy samaradorlikka taʼsir 
mexanizmini tushuntiradi va sogʻliqni saqlash tizimini resurslarni qayta taqsimlovchi iqtisodiy mexanizm sifatida 
koʻrsatadi [11, 12].

Modelning ilmiy talqini shuni koʻrsatadiki, raqamli sogʻliqni saqlash infratuzilmasi (EHR, DMED, telemeditsina 
platformalari) xizmat koʻrsatish vositasi emas, balki boshqaruv va resurslar oqimini markazlashtiruvchi iqtisodiy 
arxitektura sifatida shakllanadi [13]. Bu holat OECD va WHO tadqiqotlarida ilgari surilgan raqamli sogʻliqni 
saqlash tizimini boshqaruv samaradorligini oshiruvchi institutsional mexanizm sifatida talqin qilish konsepsiyasi 
bilan mos keladi [12, 14].

Model raqamli transformatsiyani iqtisodiy natijadorlikning mustaqil omili sifatida izohlaydi. Raqamli 
texnologiyalar resurslar taqsimotining aniqligini oshiradi, boshqaruv qarorlarini maʼlumotga asoslangan (data-
driven) shaklga oʻtkazadi va iqtisodiy samaradorlikni tizimli tarzda shakllantiradi [11, 15]. Natijada iqtisodiy 
samaradorlik tasodifiy natija emas, balki oldindan loyihalashtirilgan boshqaruv modeli mahsuli sifatida namoyon 
boʻladi.

Modelning muhim nazariy jihati shundaki, u sogʻliqni saqlash tizimini ijtimoiy xizmat sohasi sifatida emas, 
balki iqtisodiy resurslarni boshqaruvchi va qayta taqsimlovchi tizim sifatida talqin qiladi. Bu yondashuv sogʻliq 
iqtisodiyoti klassik nazariyalari (Grossman modeli) bilan konseptual uygʻunlik hosil qiladi va ularni raqamli 
iqtisodiyot paradigmasi bilan integratsiyalaydi [15].

Shu bilan birga, modelning ayrim cheklovlari mavjud. Birinchidan, model konseptual va tizimli xarakterga 
ega boʻlib, bevosita statistik empirik baholashga emas, strukturaviy tahlilga asoslanadi. Ikkinchidan, raqamli 
infratuzilmaning hududlar boʻyicha notekis rivojlanganligi modelni amaliy qoʻllashda farqlar keltirib chiqarishi 
mumkin [14, 16]. Uchinchidan, normativ-huquqiy muhit va institutsional salohiyat darajasi model samaradorligiga 
bevosita taʼsir etuvchi omil sifatida namoyon boʻladi [17].

Nazariy jihatdan model raqamli sogʻliqni saqlash tizimini baholashda yangi konseptual platforma yaratadi 
va resurs samaradorligi hamda iqtisodiy natijadorlikni integratsiyalashgan tizim sifatida tahlil qilish imkonini 
beradi. Bu yondashuv sogʻliqni saqlash iqtisodiyoti, raqamli iqtisodiyot va tizimli boshqaruv nazariyalari oʻrtasida 
ilmiy bogʻliqlikni kuchaytiradi.

Ishlab chiqilgan model raqamli sogʻliqni saqlash tizimini resurs samaradorligi va iqtisodiy natijadorlikni 
shakllantiruvchi strategik mexanizm sifatida talqin qiladi. Raqamli infratuzilma sogʻliqni saqlash tizimida xizmat 
koʻrsatish vositasi emas, balki iqtisodiy boshqaruv arxitekturasi sifatida shakllanadi.

Model asosida quyidagi siyosiy va amaliy xulosalar shakllanadi:
— raqamli sogʻliqni saqlash siyosati texnologik dastur emas, balki iqtisodiy boshqaruv strategiyasi sifatida 

olib borilishi zarur;
— resurslar taqsimoti raqamli indikatorlar asosida boshqarilishi lozim;
— raqamli infratuzilma sogʻliqni saqlash tizimi iqtisodiy barqarorligining asosiy institutsional tayanchiga 

aylanishi kerak.
Natijada raqamli sogʻliqni saqlash tizimi sogʻliqni saqlashni modernizatsiya qilish vositasi emas, balki milliy 

iqtisodiy samaradorlikni oshirish mexanizmi sifatida shakllanadi.
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


