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TIJORAT BANKLARI FAOLIYATINI 
TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI

Vafiyev Raxim Xalimjonovich
Asakabank AJ Bosh mutaxassisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatini takomillashtirishda rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasi tizimli 
ravishda tahlil qilinadi. Xususan, bank boshqaruvi, risklarni boshqarish, raqamli bank xizmatlarini joriy etish, mijozlarga 
yo‘naltirilgan xizmat modeli hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan institutsional yondashuvlar o‘rganilgan. 
Shuningdek, AQSh bank tizimida qo‘llanilayotgan ilg‘or amaliyotlarning iqtisodiy samaradorligi baholanadi va ularni milliy 
bank tizimiga moslashtirish imkoniyatlari asoslab beriladi.

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, bank faoliyati, xorijiy tajriba, bank tizimi, moliyaviy barqarorlik, risklarni boshqarish, raqamli 
bank xizmatlari, bank boshqaruvi, institutsional islohotlar.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the experience of developed foreign countries in improving the 
activities of commercial banks. In particular, issues related to bank governance, risk management, the implementation 
of digital banking services, customer-oriented service models, and institutional approaches aimed at ensuring financial 
stability are examined. Additionally, the economic effectiveness of advanced practices applied in the United States banking 
system is assessed, and the possibilities of adapting them to national banking conditions are substantiated.

Key words: commercial banks, banking activity, foreign experience, banking system, financial stability, risk management, 
digital banking services, bank governance, institutional reforms.

Аннотация. В статье проводится системный анализ опыта развитых зарубежных стран в сфере совершенствования 
деятельности коммерческих банков. В частности, исследуются вопросы банковского управления, управления 
рисками, внедрения цифровых банковских услуг, клиентоориентированных моделей обслуживания, а также 
институциональные подходы, направленные на обеспечение финансовой устойчивости. Кроме того, оценивается 
экономическая эффективность передовых практик, применяемых в банковской системе США, и обосновываются 
возможности их адаптации к национальным условиям.

Ключевые слова: коммерческие банки, банковская деятельность, зарубежный опыт, банковская система, 
финансовая устойчивость, управление рисками, цифровые банковские услуги, банковское управление, 
институциональные реформы.

K I R I S H
Tijorat banklari milliy iqtisodiyotda moliyaviy vositachilik funksiyasini amalga oshiruvchi asosiy institutsional 

subyektlardan biri hisoblanadi. Ularning barqaror va samarali faoliyati iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlash, 
investitsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlash hamda moliya bozorlarining uzluksiz ishlashida muhim o‘rin tutadi. 
Banklar orqali jamg‘arma mablag‘larining iqtisodiyot tarmoqlariga yo‘naltirilishi, to‘lov tizimlarining barqaror 
faoliyati hamda moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish ta’minlanadi. Shu bois tijorat banklari faoliyatini 
takomillashtirish masalasi doimiy ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Rivojlangan xorijiy davlatlar bank tizimida bank boshqaruvi sifatini oshirish, risklarni boshqarish 
mexanizmlarini takomillashtirish, raqamli bank xizmatlarini keng joriy etish hamda mijozlarga yo‘naltirilgan 
xizmatlar modelini shakllantirish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqda. Mazkur yo‘nalishlarda 
qo‘llanilayotgan institutsional yondashuvlar banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, operatsion 
samaradorligini oshirish va raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Xorijiy bank amaliyotida shakllangan ilg‘or tajribalarni, xususan AQSh bank tizimida qo‘llanilayotgan 
mexanizmlarni tahlil qilish tijorat banklari faoliyatini yanada rivojlantirish uchun muhim nazariy va amaliy asos 
bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu tajribalar bank boshqaruvi tizimini takomillashtirish, risklarni samarali boshqarish va 
moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga qaratilgan samarali instrumentlarni aniqlash imkonini beradi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
F. Mishkin o‘z ilmiy tadqiqotlarida tijorat banklari faoliyatini takomillashtirish jarayoni, avvalo, bank 

boshqaruvi sifati hamda risklarni boshqarish mexanizmlarining samaradorligiga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi. 
Uning fikricha, AQSh bank tizimida prudensial nazorat, kapital yetarliligi talablari va risklarni kompleks baholash 
tizimlarining izchil joriy etilishi banklar moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi [1].

J. E. Stiglitz o‘z asarlarida tijorat banklari faoliyatining samaradorligi institutsional muhit, davlat nazorati 
mexanizmlari va moliyaviy shaffoflik darajasi bilan chambarchas bog‘liqligini qayd etadi. U rivojlangan 
mamlakatlarda bank tizimi ustidan samarali nazorat mexanizmlarining mavjudligi moliyaviy beqarorlik xavfini 
kamaytirish hamda moliyaviy tizimning ishonchliligini oshirishga xizmat qilishini asoslab beradi [2].

D. W. Diamond va P. H. Dybvig bank faoliyatini takomillashtirish masalasini likvidlikni boshqarish hamda 
omonatchilar ishonchini mustahkamlash bilan bog‘laydi. Ularning nazariyasiga ko‘ra, rivojlangan bank 
tizimlarida depozitlarni sug‘urtalash va likvidlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining institutsional asosda joriy 
etilishi tijorat banklari barqarorligini ta’minlovchi muhim omillardan biridir [3].

G. Tett bank boshqaruvi va korporativ madaniyat masalalariga alohida e’tibor qaratib, tijorat banklari 
faoliyatida qaror qabul qilish jarayonlarining shaffofligi hamda javobgarlik mexanizmlarining kuchaytirilishi 
bank tizimining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mazkur 
yondashuv rivojlangan davlatlar bank amaliyotida keng qo‘llanilmoqda va moliyaviy institutlarning institutsional 
mustahkamligini oshirishga xizmat qiladi [4].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot tijorat banklari faoliyatini takomillashtirishning xorijiy tajribasini, xususan AQSh bank 

tizimi amaliyotini tizimli tahlil qilishga qaratilgan. Tadqiqot metodologiyasi nazariy va amaliy yondashuvlarning 
uyg‘unligiga asoslanadi hamda maqolaning mazmuni va yo‘nalishiga mos ravishda shakllantirilgan

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
AQSh bank tizimi tijorat banklari faoliyatini takomillashtirishda institutsional mustahkamlik, prudensial 

tartibga solish va bozor mexanizmlarining o‘zaro uyg‘unlashuvi bilan ajralib turadi. Mazkur tizimda banklar 
faoliyati samarali nazorat va monitoring mexanizmlari asosida tashkil etilgan bo‘lib, moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlash ustuvor yo‘nalish sifatida qaraladi.

Bank tizimini tartibga solishda Federal Reserve System, Federal Deposit Insurance Corporation hamda 
boshqa nazorat institutlarining o‘zaro muvofiqlashtirilgan faoliyati muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu institutlar 
tomonidan kapital yetarliligi, likvidlik, risklarni boshqarish va korporativ boshqaruv standartlari ustidan muntazam 
nazorat amalga oshiriladi.

Natijada AQSh bank tizimida barqarorlikni ta’minlash, moliyaviy xavflarni erta aniqlash va ularni 
minimallashtirish mexanizmlari samarali shakllangan. Bu esa tijorat banklari faoliyatining uzoq muddatli 
barqarorligini ta’minlash hamda iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlarini kengaytiradi 
(1-rasm).

1-rasm. Benk of Amerika (AQSh) sqimmatli qog‘ozlar portfelida korporativ qimmatli qog‘ozlar [5]
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1-rasmda Bank of America qimmatli qog‘ozlar portfeli tarkibida korporativ qimmatli qog‘ozlar ulushining 
dinamikasi tahlil qilingan. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2021–2023-yillarda bank portfelida korporativ qimmatli 
qog‘ozlarning salmog‘i barqaror yuqori darajada shakllanib, 76,7–76,4 foiz oralig‘ida saqlanib qolgan. Bu holat 
bank investitsiya siyosatida daromadlilik omiliga ustuvor ahamiyat berilganini ko‘rsatadi.

2024-yilda korporativ qimmatli qog‘ozlar ulushining 72,8 foizgacha qisqarishi kuzatilgan bo‘lsa-da, mazkur 
instrumentlar hanuzgacha portfelning asosiy qismini tashkil etmoqda. Ushbu o‘zgarish bank tomonidan 
risklarni diversifikatsiya qilish va portfel barqarorligini oshirishga qaratilgan ehtiyotkor investitsiya yondashuvi 
kuchayganini anglatadi. Shu bilan birga, hukumat qimmatli qog‘ozlari ulushining 27,2 foizgacha oshishi likvidlikni 
mustahkamlash hamda past riskli aktivlarga bo‘lgan talabning ortganidan dalolat beradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Bank of America investitsiya portfelida korporativ qimmatli qog‘ozlar 
ustunligi bank faoliyatida kapital bozorlaridan faol foydalanish, yuqori rentabelli instrumentlar orqali moliyaviy 
samaradorlikni ta’minlash strategiyasini aks ettiradi. Mazkur yondashuv AQSh tijorat banklari faoliyatini 
takomillashtirishda investitsiya operatsiyalarining muhim ahamiyatga ega ekanligini hamda bank daromadlarini 
diversifikatsiya qilishda qimmatli qog‘ozlar portfelining strategik rolini namoyon etadi.

Risklarni boshqarish mexanizmlarining tahlili shuni ko‘rsatadiki, AQSh banklarida kredit riskini baholash 
ko‘p bosqichli yondashuv asosida amalga oshiriladi. Kreditlash jarayonida qarz oluvchining moliyaviy holati 
bilan bir qatorda tarmoq xususiyatlari, makroiqtisodiy sharoit va bozor kon’yunkturasi ham hisobga olinadi. 
Ushbu kompleks yondashuv muammoli kreditlar ulushini cheklash hamda kredit portfelining barqarorligini 
ta’minlashga xizmat qiladi.

Likvidlikni boshqarish AQSh bank tizimining muhim tarkibiy elementi hisoblanadi. Banklar qisqa va uzoq 
muddatli majburiyatlar o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlashga qaratilgan strategiyalarni qo‘llaydi. Likvidlik 
riskini boshqarishda stress-testlar, prognoz modellar va zaxira mexanizmlaridan keng foydalanilishi banklarning 
to‘lovga qobiliyatini barqaror saqlab turishga imkon bermoqda.

AQSh bank tizimida raqamli bank xizmatlarining rivojlanishi tijorat banklari faoliyatini takomillashtirishning 
muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Tahlil natijalari raqamli texnologiyalar bank operatsiyalarining 
avtomatlashtirilishi, tranzaksiyalar tezligining oshishi va operatsion xarajatlarning qisqarishiga olib kelganini 
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, raqamli kanallar orqali mijozlar bilan o‘zaro aloqaning kengayishi bank xizmatlarining 
ommabopligini oshirib, raqobat muhitini yanada kuchaytirmoqda.

Mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlar modeli AQSh banklari faoliyatida muhim o‘rin tutadi. Banklar individual 
moliyaviy mahsulotlar, moslashuvchan tarif siyosati hamda shaffof axborot taqdimoti orqali mijozlar ishonchini 
mustahkamlashga intiladi. Ushbu yondashuv depozit bazasining barqarorligini oshirish va banklar bilan mijozlar 
o‘rtasida uzoq muddatli hamkorlikni shakllantirishga xizmat qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, AQSh bank tizimi, xususan Bank of America tajribasida tijorat 

banklari faoliyatini takomillashtirish institutsional barqarorlik, samarali bank boshqaruvi hamda rivojlangan 
kapital bozorlari bilan uzviy bog‘liqdir. Bank investitsiya portfelida korporativ qimmatli qog‘ozlar ulushining 
ustunligi daromadlilikni oshirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga yo‘naltirilgan strategiyaning 
amalda qo‘llanilayotganini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari korporativ qimmatli qog‘ozlar bank daromadlarini diversifikatsiya qilishda muhim moliyaviy 
instrument ekanini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, hukumat qimmatli qog‘ozlari ulushining ortishi banklarning 
risklarni muvozanatlashtirish hamda likvidlikni ta’minlashga qaratilgan ehtiyotkor investitsiya siyosatini aks 
ettiradi. Mazkur yondashuv bank faoliyatida moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash va bozor o‘zgarishlariga 
moslashuvchanlikni oshirish imkonini beradi.

AQSh tijorat banklari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qimmatli qog‘ozlar portfelini samarali boshqarish, 
daromadlilik va risk o‘rtasida optimal muvozanatni ta’minlash hamda kapital bozori instrumentlaridan faol 
foydalanish tijorat banklari faoliyatini takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biridir. Ushbu tajribadan 
foydalanish milliy bank tizimida investitsiya faoliyatini rivojlantirish, bank daromad bazasini kengaytirish va 
sektorning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:
−	 tijorat banklarida investitsiya portfelini boshqarish bo‘yicha ilg‘or xalqaro amaliyotlarni joriy etish va 

daromadlilik-risk muvozanatini tizimli ravishda monitoring qilish;
−	 kapital bozori instrumentlaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish orqali bank daromadlarini 

diversifikatsiya qilish;
−	 likvidlikni boshqarish va stress-test mexanizmlarini kuchaytirish orqali moliyaviy barqarorlikni 

mustahkamlash;
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−	 korporativ boshqaruv standartlarini takomillashtirish va qaror qabul qilish jarayonlarida shaffoflikni 
oshirish.

Mazkur yondashuvlar tijorat banklari faoliyatining barqaror va samarali rivojlanishini ta’minlashga xizmat 
qiladi.
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