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O‘ZBEKISTON TURIZM INDUSTRIYASI 
RIVOJLANISHIDA FORSAYT 
TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston turizm industriyasining hozirgi rivojlanish sharoitida forsayt texnologiyalarini 
qo‘llashning zarurati va ahamiyati asoslab beriladi. Tadqiqotning dolzarbligi global noaniqliklar, raqamli transformatsiya 
va turizm bozoridagi tezkor strukturaviy o‘zgarishlar sharoitida an’anaviy rejalashtirish yondashuvlarining cheklanganligi 
bilan izohlanadi. Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili turizm sohasida forsayt texnologiyalarini, ayniqsa rivojlanayotgan 
mamlakatlar kontekstida, kompleks strategik boshqaruv modeli sifatida tadqiq etish yetarli darajada yoritilmaganini 
ko‘rsatdi va ushbu bilim bo‘shlig‘i aniqlashtirildi. Tadqiqotda sifat va miqdoriy usullar uyg‘unligiga asoslangan metodologiya 
qo‘llanilib, zaif signallar tahlili, Delphi ekspert baholashi, ssenariy modellashtirish hamda iqtisodiy modellashtirish orqali 
O‘zbekiston turizm industriyasining muqobil rivojlanish yo‘nalishlari baholandi. Olingan natijalar forsaytga asoslangan 
strategik yondashuv investitsiya risklarini kamaytirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va turizmning 
milliy iqtisodiyotga multiplikativ ta’sirini kuchaytirish imkonini berishini ko‘rsatdi. Tadqiqot xulosalari davlat turizm siyosatini 
takomillashtirish, hududiy turistik klasterlarni rivojlantirish va uzoq muddatli strategik qarorlar qabul qilishda ilmiy-amaliy 
ahamiyatga ega bo‘lib, kelgusida forsayt texnologiyalarini hududlar va alohida turizm segmentlari kesimida chuqurroq 
tadqiq etish zarurligini asoslaydi.

Kalit soʻzlar: forsayt texnologiyalari; turizm industriyasi; strategik boshqaruv; ssenariy modellashtirish; iqtisodiy 
samaradorlik; O‘zbekiston.
Abstract. This scientific article substantiates the necessity and significance of applying foresight technologies under the 
current conditions of development of Uzbekistan’s tourism industry. The relevance of the study is explained by the limitations 
of traditional planning approaches amid global uncertainties, digital transformation, and rapid structural changes in the 
tourism market. An analysis of existing academic literature reveals that foresight technologies in tourism, particularly within 
the context of developing countries, have not been sufficiently studied as a comprehensive strategic management model, 
thereby identifying a significant research gap. The study employs a methodology based on an integrated combination 
of qualitative and quantitative methods, including weak signal analysis, Delphi expert assessment, scenario modeling, 
and economic modeling, to evaluate alternative development pathways for Uzbekistan’s tourism industry. The findings 
demonstrate that a foresight-based strategic approach enables the reduction of investment risks, enhances resource-use 
efficiency, and strengthens the multiplicative impact of tourism on the national economy. The conclusions of the research 
hold scientific and practical significance for improving state tourism policy, developing regional tourism clusters, and 
supporting long-term strategic decision-making, while also justifying the need for further in-depth studies of foresight 
technologies across regions and specific tourism segments.

Key words: foresight technologies; tourism industry; strategic management; scenario modeling; economic efficiency; 
Uzbekistan.

Аннотация. В данной научной статье обосновывается необходимость и значимость применения форсайт-
технологий в условиях современного развития туристической индустрии Узбекистана. Актуальность 
исследования обусловлена ограниченностью традиционных подходов к планированию в условиях глобальной 
неопределённости, цифровой трансформации и быстрых структурных изменений на туристическом рынке. Анализ 
существующих научных публикаций показал, что форсайт-технологии в сфере туризма, особенно в контексте 
развивающихся стран, недостаточно исследованы как комплексная модель стратегического управления, что 
позволило выявить соответствующий пробел в знаниях. В исследовании использована методология, основанная 
на сочетании качественных и количественных методов, включая анализ слабых сигналов, экспертную оценку
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по методу Дельфи, сценарное и экономическое моделирование, что позволило оценить альтернативные 
направления развития туристической индустрии Узбекистана. Полученные результаты свидетельствуют о том, что 
стратегический подход, основанный на форсайте, способствует снижению инвестиционных рисков, повышению 
эффективности использования ресурсов и усилению мультипликативного воздействия туризма на национальную 
экономику. Выводы исследования имеют научно-практическое значение для совершенствования государственной 
туристической политики, развития региональных туристических кластеров и принятия долгосрочных стратегических 
решений, а также обосновывают необходимость дальнейших исследований форсайт-технологий по регионам и 
отдельным сегментам туризма.

Ключевые слова: форсайт-технологии; туристическая индустрия; стратегическое управление; сценарное 
моделирование; экономическая эффективность; Узбекистан.

K I R I S H
So‘nggi yillarda global iqtisodiy tizimda kuzatilayotgan chuqur strukturaviy o‘zgarishlar, raqamli 

transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi, geosiyosiy beqarorlik, pandemiyadan keyingi notekis tiklanish 
tendensiyalari hamda iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq xatarlar turizm industriyasini sezilarli darajada ta’sirchan 
tarmoqlardan biriga aylantirmoqda. Bugungi kunda turizm nafaqat iqtisodiy o‘sish manbai, balki hududiy 
rivojlanish, bandlikni ta’minlash, madaniy almashinuv va milliy imidjni shakllantirishda muhim strategik sektor 
sifatida namoyon bo‘lmoqda. O‘zbekiston sharoitida turizm industriyasi iqtisodiy diversifikatsiya, hududlar 
salohiyatidan samarali foydalanish hamda xalqaro integratsiya jarayonlarini kuchaytirish nuqtai nazaridan 
alohida ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, mazkur sohaning rivojlanish trayektoriyasi yuqori darajadagi 
noaniqlik, tashqi va ichki omillar ta’siri, talab strukturasining tezkor o‘zgarishi hamda texnologik yangilanishlarga 
moslashish zarurati bilan tavsiflanadi.

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida qo‘llanilayotgan an’anaviy prognozlash va rejalashtirish 
usullari asosan o‘tmish ma’lumotlariga tayanadi va kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muqobil rivojlanish 
ssenariylarini to‘liq qamrab olish imkonini bermaydi. Natijada strategik qarorlar ko‘proq moslashuvchan javob 
choralariga yo‘naltirilgan bo‘lib, tizimli xatarlarni oldindan aniqlash va ularga tayyorlanish imkoniyatlari ma’lum 
darajada cheklanib qolmoqda. Shu bois, turizm industriyasini boshqarishda kelajakni faol shakllantirishga 
yo‘naltirilgan, uzoq muddatli strategik fikrlashni ta’minlovchi zamonaviy analitik yondashuvlarga bo‘lgan ehtiyoj 
ortib bormoqda. Aynan shu nuqtada forsayt texnologiyalari turizmni rivojlantirishning muqobil yo‘llarini aniqlash, 
strategik barqarorlikni mustahkamlash hamda qo‘shimcha iqtisodiy qiymat yaratish imkonini beruvchi muhim 
metodologik instrument sifatida namoyon bo‘ladi.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundaki, unda O‘zbekiston turizm industriyasi murakkab ijtimoiy-iqtisodiy 
tizim sifatida qaralib, uning kelajakdagi rivojlanishini aniqlashda forsayt texnologiyalarining nazariy va amaliy 
imkoniyatlari tizimli ravishda asoslab beriladi. Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston turizm industriyasining 
rivojlanish jarayonlari tanlangan bo‘lib, ushbu jarayonlarda strategik qarorlar qabul qilish mexanizmlariga 
alohida e’tibor qaratiladi. Tadqiqot predmeti esa turizm sohasida forsayt texnologiyalarini qo‘llashning iqtisodiy, 
institutsional va metodologik jihatlari, shuningdek, ularning strategik boshqaruv samaradorligiga ta’siri bilan 
belgilanadi.

Tadqiqotning asosiy maqsadi O‘zbekiston turizm industriyasining barqaror rivojlanishini ta’minlashda 
forsayt texnologiyalarini qo‘llashning ilmiy-nazariy asoslarini ochib berish, ularning strategik boshqaruvdagi 
o‘rni va iqtisodiy samaradorligini baholashdan iborat. Ushbu maqsadga erishish jarayonida turizm bozoridagi 
zaif signallar va uzoq muddatli tendensiyalarni aniqlash, muqobil rivojlanish ssenariylarini shakllantirish, ekspert 
bilimlari hamda iqtisodiy modellashtirish asosida qaror qabul qilish sifatini oshirish imkoniyatlari tahlil qilinadi. 
Shu bilan birga, forsayt yondashuvining davlat siyosati, hududiy rivojlanish va xususiy sektor investitsiya 
qarorlariga ta’siri ham ilmiy jihatdan asoslab beriladi.

Tadqiqot vazifalari doirasida, avvalo, turizm industriyasida forsayt texnologiyalarining mohiyati va konseptual 
asoslari yoritiladi, so‘ngra ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari va mavjud cheklovlar tahlil qilinadi. 
Keyingi bosqichda ssenariy modellashtirish asosida turizm rivojlanishining muqobil yo‘nalishlari baholanadi 
hamda forsaytga asoslangan strategik boshqaruvning iqtisodiy natijalari o‘rganiladi. Ushbu yondashuv turizm 
sohasida intuitiv qarorlar ulushini qisqartirib, ilmiy asoslangan, moslashuvchan va uzoq muddatli rivojlanishga 
xizmat qiluvchi strategik boshqaruv modelini shakllantirishga zamin yaratadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Turizm industriyasining rivojlanishi, uning iqtisodiy samaradorligi va strategik boshqaruvi masalalari 

so‘nggi o‘n yilliklarda xalqaro ilmiy adabiyotlarda keng tadqiq etib kelinmoqda. Xususan, turizmning milliy va 
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hududiy iqtisodiyotga ta’siri, multiplikativ effektlari, bandlik va investitsiya jarayonlaridagi o‘rni ko‘plab xorijiy 
olimlar tomonidan chuqur tahlil qilingan. L. Dwyer, P. Forsyth va R. Spurrning tadqiqotlarida turizmning iqtisodiy 
ta’sirini baholashda an’anaviy va zamonaviy yondashuvlar qiyosiy tahlil qilinib, turizmni alohida tarmoq sifatida 
emas, balki murakkab iqtisodiy tizim sifatida o‘rganish zarurligi asoslab berilgan [1-3]. Ushbu yondashuv 
turizmni rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishda tizimli fikrlashning muhimligini ko‘rsatadi. Biroq mazkur 
tadqiqotlarda kelajakni faol shakllantirishga qaratilgan foresight (forsayt) texnologiyalarining strategik 
boshqaruvdagi roli yetarli darajada ochib berilmagan.

Forsayt metodologiyasining nazariy asoslari va amaliy qo‘llanilishi masalalari R. Popper, L. Georghiou, M. 
Keenan, O. Saritas va Y. Nugroho kabi olimlarning ishlarida keng yoritilgan [2-4]. Ularning tadqiqotlarida forsayt 
jarayoni prognozlash vositasi sifatida emas, balki strategik boshqaruv qobiliyatini shakllantiruvchi kompleks 
jarayon sifatida talqin qilinadi. Xususan, R. Popper forsayt usullarini tanlash va ularni turli sohalarga moslashtirish 
mexanizmlarini tahlil qilib, ushbu yondashuvning qaror qabul qilish sifatini oshirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. 
O. Saritas va Y. Nugroho esa ssenariy modellashtirish asosida kelajakdagi muqobil rivojlanish yo‘llarini aniqlash 
orqali strategik moslashuvchanlikni ta’minlash mumkinligini ko‘rsatadi. Shunga qaramay, ushbu tadqiqotlarning 
aksariyati sanoat, texnologik rivojlanish yoki milliy innovatsion tizimlar kontekstida olib borilgan bo‘lib, turizm 
industriyasiga, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitiga moslashtirilgan tahlillar cheklangan.

Turizm va raqamli transformatsiya o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik masalalari U. Gretzel, M. Sigala, Z. Xiang 
va D. Buhalis kabi olimlarning ilmiy ishlarida muhim yo‘nalish sifatida shakllangan. Ular “aqlli turizm”, raqamli 
platformalar, katta ma’lumotlar (Big Data) va axborot texnologiyalarining turizm xizmatlari sifatiga ta’sirini tahlil 
qilib, ushbu jarayonlar turist xulq-atvori va talab strukturasini tubdan o‘zgartirayotganini asoslaydilar [4-6]. 
Biroq mazkur tadqiqotlar asosan texnologik innovatsiyalar va marketing samaradorligiga qaratilgan bo‘lib, bu 
o‘zgarishlarni uzoq muddatli strategik rejalashtirish va kelajak ssenariylari bilan integratsiyalash masalalari 
ikkinchi darajada qolgan.

Xorijiy adabiyotlarda turizmning barqaror rivojlanishi, iqlim o‘zgarishi va global xavflar bilan bog‘liq masalalar 
ham keng muhokama qilinadi. R. Butler tomonidan ishlab chiqilgan turistik hududlar evolyutsiyasi modeli turizm 
rivojlanishining bosqichma-bosqich xarakterini ochib beradi va resurslardan noto‘g‘ri foydalanish inqirozga olib 
kelishi mumkinligini ko‘rsatadi. Ushbu yondashuv turizmda strategik oldindan ko‘ra bilish va moslashuvchan 
boshqaruv zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi. Biroq mazkur konsepsiya kelajakni modellashtirish va strategik 
alternativalarni shakllantirish bo‘yicha aniq metodologik mexanizmlarni taklif qilmaydi [7-10].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda, jumladan O‘zbekiston va mintaqa olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda 
turizm industriyasining iqtisodiy ahamiyati, davlat siyosati, infratuzilma rivoji va hududiy turistik salohiyat 
masalalari yoritilgan. Ushbu ishlarda turizmni rivojlantirishning institutsional asoslari, investitsiya muhitini 
yaxshilash va marketing strategiyalarini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratiladi. Biroq mahalliy 
tadqiqotlarning katta qismi tahliliy va tavsifiy xarakterga ega bo‘lib, ular asosan mavjud holatni baholash yoki 
qisqa muddatli rivojlanish istiqbollarini ko‘rsatish bilan cheklangan. Kelajakni uzoq muddatli ssenariylar asosida 
modellashtirish, zaif signallarni aniqlash va ekspert bilimlarini tizimli integratsiyalashga qaratilgan forsayt 
yondashuvi mahalliy ilmiy adabiyotlarda deyarli uchramaydi.

Shu nuqtai nazardan, mazkur tadqiqot mavjud ilmiy ishlardan bir qator jihatlari bilan farqlanadi va ularning 
mantiqiy davomi sifatida namoyon bo‘ladi. Birinchidan, tadqiqot turizm industriyasini statik iqtisodiy tarmoq 
sifatida emas, balki doimiy o‘zgaruvchan va o‘rganuvchi ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida talqin qiladi. Ikkinchidan, 
muallif tomonidan forsayt texnologiyalari turizmni rivojlantirishda oddiy prognozlash vositasi sifatida emas, 
balki strategik boshqaruv modeli sifatida asoslab beriladi. Uchinchidan, xorijiy adabiyotlarda mavjud bo‘lgan 
forsayt metodologiyasi O‘zbekiston turizm industriyasining institutsional, iqtisodiy va hududiy xususiyatlariga 
moslashtirilgan holda tahlil qilinadi.

Mazkur ishning yana bir muhim o‘ziga xosligi shundaki, unda forsayt instrumentlari — zaif signallar skaningi, 
Delphi ekspert usuli, ssenariy modellashtirish va iqtisodiy modellashtirish — yagona integratsiyalashgan tizim 
sifatida ko‘rib chiqiladi. Aksariyat mavjud tadqiqotlarda ushbu usullar alohida-alohida tahlil qilinsa, mazkur 
maqolada ular turizm sohasida strategik qarorlar portfelini shakllantirishga xizmat qiluvchi uzluksiz jarayon 
sifatida asoslanadi. Natijada, ushbu tadqiqot ilmiy adabiyotlarda mavjud bo‘lgan nazariy yondashuvlarni 
amaliy boshqaruv mexanizmlari bilan bog‘lab, O‘zbekiston turizm industriyasida kelajakni faol shakllantirishga 
qaratilgan yangi konseptual modelni taklif etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot metodologiyasi O‘zbekiston turizm industriyasini kelajakka yo‘naltirilgan strategik 

boshqarish imkoniyatlarini aniqlash va baholashga qaratilgan kompleks, tizimli hamda integratsiyalashgan 
yondashuvga asoslanadi. Tadqiqot jarayonida sifat va miqdoriy usullar uyg‘unlashtirilib, bu yuqori darajadagi 
noaniqlik va tashqi xavflar mavjud bo‘lgan sharoitda qaror qabul qilish sifatini oshirishga xizmat qildi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 325

2026-yil, fevral. № 2-son.

Dastlabki bosqichda ikkilamchi ma’lumotlar tahlili amalga oshirilib, xalqaro va mahalliy ilmiy adabiyotlar, 
statistika ma’lumotlari, sohaviy hisobotlar hamda ochiq raqamli manbalardan foydalanildi. Ushbu ma’lumotlar 
asosida turizm bozorida hali to‘liq shakllanmagan, biroq kelajakda muhim ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan zaif 
signallar aniqlanib, tizimlashtirildi.

Keyingi bosqichda ekspert bilimlariga tayangan Delphi baholash usuli qo‘llanilib, turizm sohasi 
mutaxassislari, iqtisodchilar, hududiy rejalashtirish va davlat boshqaruvi vakillari ishtirokida ko‘p davrali ekspert 
muhokamalari tashkil etildi. Mazkur usul turli nuqtai nazarlarni uyg‘unlashtirish, sub’yektivlikni kamaytirish va 
konsensusga yaqin xulosalar olish imkonini berdi.

Shundan so‘ng ssenariy modellashtirish amalga oshirilib, O‘zbekiston turizm industriyasining konservativ, 
moslashuvchan va innovatsion rivojlanish ssenariylari shakllantirildi hamda ular sifat jihatdan qiyosiy tahlil 
qilindi. Yakuniy bosqichda iqtisodiy modellashtirish orqali turizm sohasining milliy iqtisodiyotga multiplikativ 
ta’siri baholanib, forsaytga asoslangan boshqaruv qarorlarining iqtisodiy samaradorligi aniqlashtirildi.

Ushbu metodologik yondashuv turizmni alohida tarmoq sifatida emas, balki murakkab ijtimoiy-iqtisodiy 
tizim sifatida tadqiq qilishga, shuningdek kelajakni faol shakllantirishga qaratilgan ilmiy asoslangan xulosalar 
chiqarishga imkon berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari O‘zbekiston turizm industriyasida forsayt texnologiyalarini qo‘llashning 

strategik boshqaruv sifatini oshirish, iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash va uzoq muddatli rivojlanish 
yo‘nalishlarini aniq belgilashda muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi. Tadqiqot jarayonida zaif 
signallar tahlili, ekspert baholash, ssenariy modellashtirish va iqtisodiy modellashtirishning integratsiyalashgan 
qo‘llanilishi turizm sohasidagi murakkab va ko‘p omilli jarayonlarni chuqurroq tushunishga imkon yaratdi. 
Olingan natijalar turizmni faqat xizmatlar yig‘indisi sifatida emas, balki milliy iqtisodiyot bilan uzviy bog‘langan 
dinamik tizim sifatida ko‘rib chiqish zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi.

1-jadval. O‘zbekiston turizm industriyasiga ta’sir etuvchi asosiy rivojlanish drayverlari (zaif signallar tahlili asosida)

№ Rivojlanish drayveri Tavsifi Strategik ahamiyat 
darajasi

1 Raqamli texnologiyalar Onlayn platformalar, Big Data, sun’iy intellekt 
asosidagi xizmatlar Juda yuqori

2 Turist talabining individuallashuvi Shaxsiylashtirilgan marshrutlar va xizmatlarga talab 
oshishi Yuqori

3 Barqarorlik va ekologik omillar “Yashil turizm”, ekologik mas’uliyatli sayohatlar O‘rta–yuqori

4 Transport va logistika infratuzilmasi Avia, temir yo‘l va multimodal bog‘liqlik Yuqori

5 Inson kapitali sifati Kadrlar tayyorlash va xizmat sifati Juda yuqori

6 Global xavflar Pandemiya, geosiyosiy beqarorlik, iqlim o‘zgarishi Yuqori

Manba: Muallif tomonidan shakllantirilgan.

Zaif signallarni skanerlash asosida shakllantirilgan dastlabki natijalar turizm industriyasida kelajak 
rivojlanishini belgilovchi asosiy drayverlarni aniqlash imkonini berdi. Ushbu tahlil natijalari asosida tuzilgan 
1-jadvalda turizm sohasiga ta’sir etuvchi asosiy global va mahalliy omillar tizimlashtirildi. Jadvalda raqamli 
texnologiyalar ulushining o‘sishi, turist talabining individuallashuvi, ekologik barqarorlikka bo‘lgan ehtiyojning 
kuchayishi, transport-logistika infratuzilmasining rivoji hamda inson kapitali sifatining oshishi eng muhim 
drayverlar sifatida ajratib ko‘rsatildi.

Ushbu omillar orasida raqamli transformatsiya va inson kapitali sifati eng yuqori strategik ahamiyatga 
ega bo‘lib, ular boshqa drayverlarning samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan. Bu holat turizmni 
rivojlantirish siyosatida texnologik va institutsional yondashuvlarni uyg‘unlashtirish zarurligini yana bir bor 
tasdiqlaydi.
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2-jadval. Delphi ekspert baholashi asosida forsayt texnologiyalarining turizm boshqaruvidagi ta’siri
Ko‘rsatkich Past O‘rta Yuqori

Strategik qarorlar sifati ✔

Investitsiya risklarini kamaytirish ✔ ✔

Resurslarni samarali taqsimlash ✔

Hududiy raqobatbardoshlik ✔ ✔

Innovatsiyalarni joriy etish ✔

Izoh: Jadval ko‘p davrali ekspert konsensusiga asoslangan.
Manba: Delphi so‘rovi natijalari.

Ekspertlar ishtirokida o‘tkazilgan Delphi baholash jarayoni natijalari 2-jadvalda umumlashtirildi. Ushbu 
jadvalda turizm sohasidagi ehtimoliy rivojlanish omillari ekspertlar tomonidan ahamiyat darajasi va ta’sir kuchiga 
ko‘ra baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, ekspertlar fikriga ko‘ra, forsaytga asoslangan strategik rejalashtirish 
investitsiya risklarini kamaytirish, davlat resurslarini samarali taqsimlash hamda hududiy turistik klasterlarning 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Shu bilan birga, ekspertlar ma’lumotlar sifati va institutsional muvofiqlashuv darajasi past bo‘lgan 
sharoitda forsayt natijalari cheklangan samaradorlikka ega bo‘lishi mumkinligini ta’kidladilar. Bu esa forsayt 
texnologiyalarini joriy etish bilan birga raqamli infratuzilma va boshqaruv institutlarini rivojlantirish zarurligini 
yana bir bor ko‘rsatadi.

3-jadval. Turizm industriyasi rivojlanishining muqobil ssenariylari (forsayt modellashtirish asosida)
Ssenariy turi Asosiy xususiyatlari Kutilayotgan iqtisodiy natija Uzoq muddatli barqarorlik

Konservativ An’anaviy bozorlar, mavsumiy 
talab Past–o‘rta o‘sish Past

Moslashuvchan Raqamlashtirish, institusional 
islohotlar O‘rta o‘sish O‘rta

Innovasion Aqlli turizm, inson kapitali, 
barqarorlik Yuqori qo‘shimcha qiymat Yuqori

Manba: Muallif ssenariy tahlili.

Ssenariy modellashtirish asosida olingan natijalar 3-jadvalda ifodalandi va turizm rivojlanishining uchta 
muqobil yo‘nalishini – konservativ, moslashuvchan va innovasion ssenariylarni qiyosiy tahlil qilish imkonini 
berdi.

Konservativ ssenariyda turizm rivoji asosan mavjud bozorlarga, mavsumiy talabga va an’anaviy xizmat 
turlariga tayangan holda sekin o‘sishni namoyon etishi aniqlangan. Ushbu ssenariy qisqa muddatda nisbatan 
barqaror bo‘lishiga qaramay, uzoq muddatda raqobatbardoshlikni pasaytirish xavfi mavjud.

Moslashuvchan ssenariy esa raqamli texnologiyalarni joriy etish, institutsional islohotlar va davlat-xususiy 
sheriklik mexanizmlarining rivoji hisobiga o‘rtacha, ammo barqaror o‘sishni ta’minlash imkoniyatini ko‘rsatdi.

Innovasion ssenariy esa inson kapitaliga investitsiyalar, “aqlli turizm” yechimlari va barqaror rivojlanish 
tamoyillariga asoslangan holda yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatiga ega ekanini namoyon etdi.

Ushbu natijalar turizm siyosatida qisqa muddatli manfaatlardan ko‘ra uzoq muddatli strategik yondashuv 
ustuvor bo‘lishi lozimligini yana bir bor ko‘rsatadi.

4-jadval. Turizm sohasining milliy iqtisodiyotga multiplikativ ta’siri (iqtisodiy modellashtirish asosida)

Ta’sir yo‘nalishi Konservativ ssenariy Moslashuvchan ssenariy Innovasion 
ssenariy

YAIMga ta’sir Past O‘rta Yuqori

Bandlik yaratish Cheklangan Barqaror Yuqori

Hududiy rivojlanish Nomutanosib Muvozanatlashgan Keng qamrovli

Xizmatlar sektori o‘sishi Sekin O‘rta Tez
Manba: Muallif hisob-kitoblari.
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Iqtisodiy modellashtirish natijalari 4-jadvalda keltirilib, unda turizm sohasining milliy iqtisodiyotga 
multiplikativ ta’siri baholandi. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, turizmga yo‘naltirilgan investitsiyalar transport, savdo, 
qurilish va xizmatlar sohalarida qo‘shimcha iqtisodiy faollikni yuzaga keltiradi. Forsaytga asoslangan boshqaruv 
qarorlari ushbu multiplikativ effektni kuchaytirib, resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi.

Xususan, innovasion ssenariy doirasida turizmning yalpi ichki mahsulotga qo‘shadigan hissasi konservativ 
ssenariyga nisbatan sezilarli darajada yuqori bo‘lishi aniqlangan. Bu esa forsayt texnologiyalarini milliy iqtisodiy 
strategiyalar bilan integratsiyalash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

1-rasm. Forsaytga asoslangan turizmni strategik boshqarish modeli
Izoh: Model forsaytni uzluksiz, o‘rganuvchi va moslashuvchan boshqaruv tizimi sifatida aks ettiradi.

Natijalarni vizual tarzda ifodalash maqsadida ishlab chiqilgan 1-rasmda forsaytga asoslangan turizmni 
strategik boshqarishning siklli modeli tasvirlangan. Ushbu rasmda ma’lumotlar yig‘ish, zaif signallar tahlili, 
ekspert baholash, ssenariylar ishlab chiqish, iqtisodiy baholash va pilot loyihalar orqali qarorlarni sinovdan 
o‘tkazish jarayoni uzluksiz va o‘zaro bog‘langan tizim sifatida ko‘rsatilgan. Model turizm boshqaruvida statik 
rejalashtirishdan voz kechib, o‘rganishga asoslangan moslashuvchan boshqaruv madaniyatini shakllantirish 
imkonini beradi.

2-rasmda esa turizm rivojlanishida forsayt instrumentlarining qaror gorizontlari bo‘yicha ta’siri grafik shaklda 
aks ettirilib, qisqa, o‘rta va uzoq muddatli qarorlar o‘rtasidagi mantiqiy bog‘liqlik ochib berilgan. Ushbu vizual 
natijalar forsayt texnologiyalarining strategik ahamiyatini yanada aniqroq namoyon etadi.

2-rasm. Forsayt instrumentlarining qaror qabul qilish gorizontlari bo‘yicha ta’siri
Izoh: Rasm forsayt instrumentlarining vaqt gorizontlari bo‘yicha o‘zaro bog‘liqligini ko‘rsatadi.
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Olingan natijalar xalqaro ilmiy adabiyotlarda keltirilgan xulosalar bilan uyg‘un ekanini ko‘rsatadi, biroq 
mazkur tadqiqot ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan holda yangi bosqichga olib chiqadi. Xorijiy 
tadqiqotlarda forsayt asosan texnologik yoki sanoat siyosati kontekstida ko‘rib chiqilgan bo‘lsa, ushbu ishda 
u turizm industriyasini rivojlantirishning kompleks strategik mexanizmi sifatida talqin qilinadi. Shu bilan birga, 
mahalliy tadqiqotlardan farqli ravishda, ushbu ishda kelajakni modellashtirish va alternativ ssenariylar asosida 
qaror qabul qilish masalalariga markaziy o‘rin berilgan.

Muhokama jarayonida aniqlangan asosiy cheklovlar qatoriga raqamli ma’lumotlar bazasining yetarli 
darajada rivojlanmagani, ekspertlar bazasining institutsional jihatdan mustahkamlanmaganligi hamda hududlar 
o‘rtasida rivojlanish nomutanosibliklari kiradi. Biroq ushbu cheklovlar forsayt texnologiyalarini joriy etish orqali 
bosqichma-bosqich bartaraf etilishi mumkin. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, forsaytga asoslangan yondashuv 
turizmni rivojlantirishda faqat mavjud muammolarga javob berish bilan cheklanmay, balki kelajak imkoniyatlarini 
faol shakllantirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, forsayt texnologiyalarini O‘zbekiston turizm industriyasida 

qo‘llash reaktiv va qisqa muddatli rejalashtirishdan voz kechib, proaktiv, ilmiy asoslangan va uzoq muddatli 
strategik boshqaruv modeliga o‘tish uchun muhim metodologik asos yaratadi.

Tadqiqot davomida zaif signallar tahlili, Delphi ekspert baholashi, ssenariy modellashtirish va iqtisodiy 
modellashtirishning integratsiyalashgan qo‘llanilishi turizm sohasida kelajakdagi rivojlanish drayverlarini 
aniqlash, muqobil ssenariylarni baholash hamda investitsiya va boshqaruv qarorlarining iqtisodiy samaradorligini 
oshirish imkonini berishi aniqlandi.

Olingan natijalar innovasion ssenariy doirasida inson kapitali, raqamli texnologiyalar va barqarorlikka 
yo‘naltirilgan yondashuvlar turizmning milliy iqtisodiyotdagi multiplikativ ta’sirini sezilarli darajada kuchaytirishini 
ko‘rsatdi.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, ular davlat turizm siyosatini shakllantirish, hududiy 
turistik klasterlarni rivojlantirish va xususiy sektor investitsiya qarorlarini asoslashda foydalanilishi mumkin. 
Shu bilan birga, raqamli ma’lumotlar infratuzilmasining yetarli rivojlanmaganligi, institutsional muvofiqlashuv va 
ekspertlar bazasini shakllantirishdagi cheklovlar forsayt natijalarining to‘liq amalga oshishiga to‘sqinlik qilishi 
mumkinligi aniqlanib, ushbu muammolarni bartaraf etish zarurligi ta’kidlandi.

Kelgusidagi tadqiqotlar forsayt texnologiyalarini hududlar kesimida chuqurroq modellashtirish, real vaqt 
ma’lumotlari va sun’iy intellektga asoslangan analitik vositalarni integratsiyalash hamda forsayt natijalarini 
amaliy pilot loyihalar orqali baholash mexanizmlarini ishlab chiqishga qaratilishi maqsadga muvofiqdir.
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