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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты анализа дебиторской и кредиторской 
задолженности хозяйствующего субъекта. Обоснована значимость эффективного управления расчётами как 
ключевого фактора обеспечения финансовой устойчивости и платёжеспособности организации. На основе 
данных финансовой отчётности проведён анализ структуры, динамики и оборачиваемости задолженности, 
выявлены факторы, влияющие на эффективность её управления, а также предложены направления оптимизации 
расчётных процессов. Результаты исследования могут быть использованы в практике финансового менеджмента 
и бухгалтерского учёта.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, финансовая устойчивость, 
платёжеспособность, оборачиваемость.

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektning debitorlik va kreditorlik qarzlarini tahlil qilishning nazariy 
hamda amaliy jihatlari yoritilgan. Hisob-kitoblarni samarali boshqarish moliyaviy barqarorlik va to‘lovga qobiliyatini 
ta’minlashdagi muhim omil sifatida asoslab berilgan. Moliyaviy hisobot ma’lumotlari asosida qarzlarning tarkibi, dinamikasi 
va aylanuvchanligi tahlil qilinib, ularni yanada samarali boshqarishga to‘sqinlik qiluvchi omillar aniqlangan hamda ularni 
optimallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari moliyaviy menejment va buxgalteriya hisobi 
amaliyotida qo‘llash uchun tavsiya etiladi.

Kalit soʻzlar: debitorlik qarzi, kreditorlik qarzi, moliyaviy barqarorlik, to‘lovga qobiliyatlilik, aylanuvchanlik.

Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of analyzing accounts receivable and accounts payable 
of an economic entity. The importance of effective receivables and payables management as a key factor in ensuring 
financial stability and solvency is substantiated. Based on financial statements, the structure, dynamics, and turnover of 
liabilities are analyzed, key factors affecting their efficient management are identified, and practical recommendations 
for optimization are proposed. The research findings can be applied in financial management and accounting practice.

Key words: accounts receivable, accounts payable, financial stability, solvency, turnover.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях хозяйствования эффективность управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью выступает одним из ключевых факторов обеспечения финансовой устойчивости 
предприятия. Увеличение объёмов взаимных расчётов между хозяйствующими субъектами, широкое 
применение отсрочек платежей, а также изменчивость внешней экономической среды обусловливают 
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возрастание значимости рационального управления расчётами и поддержания достаточного уровня 
оборотных средств.

Дебиторская задолженность, с одной стороны, способствует расширению объёмов реализации 
продукции и укреплению партнёрских отношений, с другой — требует взвешенного подхода к 
управлению, поскольку связана с временным отвлечением финансовых ресурсов из хозяйственного 
оборота. Кредиторская задолженность, в свою очередь, может рассматриваться как дополнительный 
источник краткосрочного финансирования текущей деятельности, при условии её оптимального уровня 
и своевременного исполнения обязательств.

Целью настоящего исследования является комплексный анализ дебиторской и кредиторской 
задолженности хозяйствующего субъекта, а также разработка практических рекомендаций, 
направленных на повышение эффективности управления расчётами и укрепление финансовой 
устойчивости предприятия.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Среди учёных стран СНГ особое внимание вопросам анализа задолженности уделяет В. В. Ковалёв, 

который отмечает, что «дебиторская задолженность является формой временного отвлечения денежных 
средств предприятия, а её рост при отсутствии должного контроля может оказывать влияние на уровень 
платёжеспособности и финансовой устойчивости организации».

Следует подчеркнуть, что автор обоснованно связывает увеличение дебиторской задолженности с 
повышением финансовых рисков, при этом в меньшей степени акцентирует внимание на потенциале 
кредиторской задолженности как одного из возможных источников краткосрочного финансирования 
текущей деятельности предприятия.

По мнению Г. В. Савицкой, «рациональное соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 
выступает важнейшим условием обеспечения устойчивого финансового состояния хозяйствующего 
субъекта». Преимуществом данного подхода является его комплексный характер, поскольку 
задолженность рассматривается во взаимосвязи, а не изолированно, что позволяет более объективно 
оценивать влияние расчётов на ликвидность и финансовую устойчивость предприятия.

Среди отечественных учёных значительный вклад в изучение данной проблемы внесла Д. 
Мавлянова, которая подчёркивает, что «дебиторская задолженность представляет собой часть текущих 
активов предприятия, формирующуюся в результате временного разрыва между реализацией продукции 
и поступлением денежных средств». В данном определении особое внимание уделяется временной 
природе возникновения дебиторской задолженности, что позволяет рассматривать её как важный 
объект управления в системе обеспечения финансовой стабильности и сбалансированности денежных 
потоков предприятия.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных учёных 

в области финансового анализа и бухгалтерского учёта. В ходе исследования применялись методы 
горизонтального и вертикального анализа бухгалтерского баланса, анализа динамики дебиторской и 
кредиторской задолженности, а также коэффициентного анализа, включающего расчёт показателей 
оборачиваемости и сроков погашения задолженности. Использование данных методов обеспечило 
комплексный и системный подход к оценке расчётных показателей хозяйствующего субъекта.

Информационную базу исследования составили данные бухгалтерской (финансовой) отчётности 
хозяйствующего субъекта за анализируемый период, что позволило сформировать объективную и 
достоверную основу для проведения аналитических расчётов и обоснования выводов исследования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый анализ структуры и динамики дебиторской и кредиторской задолженности 

хозяйствующего субъекта за 2023-2024 гг. показал, что в составе оборотных активов предприятия 
значительную долю занимает дебиторская задолженность. Это свидетельствует о существенной роли 
расчётов с покупателями и заказчиками в формировании текущих активов и подчёркивает необходимость 
повышения эффективности управления дебиторской задолженностью.

Анализ динамики выявил тенденцию опережающего роста дебиторской задолженности по 
сравнению с темпами увеличения выручки, что указывает на целесообразность совершенствования 
механизмов контроля расчётной дисциплины контрагентов и оптимизации условий предоставления 
коммерческого кредита.
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Исследование кредиторской задолженности показало преобладание краткосрочных обязательств 
перед поставщиками и подрядчиками, что отражает активное использование расчётов в текущей 
хозяйственной деятельности. При этом темпы роста кредиторской задолженности оказались ниже 
темпов роста дебиторской, что обусловливает увеличение разрыва между входящими и исходящими 
денежными потоками и повышает значимость их сбалансированного управления.

Анализ коэффициентов оборачиваемости свидетельствует о замедлении оборота дебиторской 
задолженности и увеличении среднего срока её погашения. Данная тенденция подтверждает 
актуальность разработки мероприятий, направленных на ускорение оборачиваемости оборотных 
средств и укрепление ликвидности и финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта (Таблица 1).

Таблица 1. Структура дебиторской и кредиторской задолженности1

Показатель 2022 г., тыс. 
сум.

2023 г., тыс. 
сум.

2024 г., тыс. 
сум. Уд. вес 2024, %

Дебиторская задолженность, всего 12 500 14 800 18 200 100,0
– покупатели и заказчики 9 200 11 100 13 900 76,4

– прочая дебиторская задолженность 3 300 3 700 4 300 23,6

Кредиторская задолженность, всего 10 100 11 400 12 600 100,0
– поставщики и подрядчики 6 800 7 900 8 700 69,0
– прочие обязательства 3 300 3 500 3 900 31,0

Анализ свидетельствует о том, что наибольший удельный вес в структуре дебиторской задолженности 
приходится на расчёты с покупателями и заказчиками, что подчёркивает значимость своевременного 
контроля платёжной дисциплины контрагентов и эффективного управления поступлением денежных 
средств (Таблица 2).

Таблица 2. Динамика дебиторской и кредиторской задолженности2

Показатель 2023 г. к 2022 г., % 2024 г. к 2023 г., %
Дебиторская задолженность +18,4 +23,0
Кредиторская задолженность +12,9 +10,5

Результаты анализа показывают, что темпы роста дебиторской задолженности опережают темпы 
увеличения кредиторской задолженности, что обусловливает возрастание потребности в оборотных 
средствах и подчёркивает необходимость совершенствования управления ликвидностью предприятия 
(Таблица 3).

Таблица 3. Сравнение сроков погашения дебиторской и кредиторской задолженности3

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Срок погашения дебиторской задолженности, дней 73 77 86
Срок погашения кредиторской задолженности, дней 81 82 84
Разница (ДЗ – КЗ), дней –8 –5 +2

В 2024 году зафиксировано превышение срока погашения дебиторской задолженности над 
сроком погашения кредиторской задолженности, что свидетельствует о необходимости повышения 
эффективности расчётной дисциплины и укрепления финансовой устойчивости предприятия.

Полученные результаты подтверждают целесообразность дальнейшего совершенствования 
системы управления дебиторской и кредиторской задолженностью. К основным направлениям 
оптимизации относятся: ужесточение кредитной политики в отношении покупателей, внедрение системы 
оценки платёжеспособности контрагентов, сокращение сроков предоставления коммерческого кредита, 
более активное использование инструментов факторинга и договорных штрафных санкций, а также 
согласование сроков погашения дебиторской и кредиторской задолженности.

1	  Разработки автора на основе исследований.
2	  Разработки автора на основе исследований.
3	  Разработки автора на основе исследований.
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Рациональное управление расчётами способствует снижению финансовых рисков, повышению 
ликвидности баланса и формированию устойчивых условий для стабильного развития хозяйствующего 
субъекта.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Анализ дебиторской и кредиторской задолженности представляет собой важнейший элемент 

системы финансового управления предприятием. Рациональное соотношение указанных видов 
задолженности и их своевременное погашение способствуют укреплению платёжеспособности и 
финансовой устойчивости организации. Реализация предложенных рекомендаций создаёт условия для 
повышения качества управления оборотным капиталом и снижения вероятности возникновения рисков 
неплатежей.

С целью повышения эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью 
целесообразно совершенствовать кредитную политику предприятия, внедрять систему оценки 
платёжеспособности контрагентов, усиливать контроль за сроками расчётов и расширять использование 
автоматизированных инструментов мониторинга задолженности. Дополнительно рекомендуется 
согласовывать сроки погашения обязательств, активнее применять факторинг и договорные санкции, 
что будет способствовать укреплению ликвидности баланса и обеспечению устойчивого финансового 
развития организации.
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