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Annotatsiya: Mazkur maqolada strategik boshqaruv hisobining mohiyati, uning zamonaviy korxona boshqaruvidagi o‘rni 
hamda uslubiyotini takomillashtirish masalalari ilmiy-nazariy jihatdan yoritilgan. Raqobat kuchayib borayotgan sharoitda 
strategik qarorlar qabul qilishda boshqaruv hisobining axborot bazasi sifatidagi ahamiyati asoslab berilgan. Shuningdek, 
xorijiy olimlar qarashlari tahlil qilinib, O‘zbekiston korxonalari uchun amaliy taklif va xulosalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: strategik boshqaruv hisobi, boshqaruv qarorlari, strategik rejalashtirish, xarajatlar tahlili, raqobat ustunligi, 
moliyaviy axborot.

Abstract: This article examines the essence of strategic management accounting, its role in modern enterprise 
management, and issues related to the improvement of its methodology from a scientific and theoretical perspective. In 
the context of increasing competition, the importance of management accounting as an information base for strategic 
decision-making is substantiated. In addition, the views of foreign scholars are analyzed, and practical recommendations 
and conclusions are developed for enterprises in the Republic of Uzbekistan.

Key words: strategic management accounting, management decisions, strategic planning, cost analysis, competitive 
advantage, financial information.

Аннотация: В статье с научно-теоретических позиций раскрываются сущность стратегического управленческого 
учёта, его роль в системе современного управления предприятием, а также вопросы совершенствования его 
методологии. В условиях усиливающейся конкуренции обоснована значимость управленческого учёта как 
информационной базы для принятия стратегических решений. Кроме того, проанализированы взгляды зарубежных 
учёных и разработаны практические предложения и выводы для предприятий Республики Узбекистан.

Ключевые слова: стратегический управленческий учёт, управленческие решения, стратегическое планирование, 
анализ затрат, конкурентное преимущество, финансовая информация.

K I R I S H
Hozirgi davrda iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash, korxonalar faoliyatida samaradorlik va 

raqobatbardoshlikni oshirish masalalari davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
Ayniqsa, bozor munosabatlari chuqurlashib borayotgan sharoitda korxonalarni uzoq muddatli strategik 
maqsadlar asosida boshqarish zarurati kuchaymoqda. Bunday sharoitda strategik boshqaruv hisobi korxona 
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rahbariyatini strategik qarorlar qabul qilish uchun zarur bo‘lgan ishonchli va tizimli axborot bilan ta’minlovchi 
muhim boshqaruv vositasi sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyot tarmoqlarini modernizatsiya qilish, boshqaruv tizimlarini 
takomillashtirish va hisob jarayonlarida shaffoflikni ta’minlashga qaratilgan qator normativ-huquqiy hujjatlar 
qabul qilingan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “Oʻzbekiston 
Respublikasini yanada rivojlantirish boʻyicha Harakatlar strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF–4947-son1 Farmonida 
iqtisodiyotda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy etish, korxonalar faoliyatida samaradorlikni oshirish 
hamda moliyaviy-iqtisodiy boshqaruvni kuchaytirish vazifalari belgilab berilgan. Ushbu Farmonda ko‘zda tutilgan 
vazifalar strategik boshqaruv hisobini rivojlantirish va uni amaliyotga joriy etish uchun muhim huquqiy asos 
bo‘lib xizmat qiladi [1]. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 
2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF–60-son2 Farmonida 
korxonalarni boshqarishda zamonaviy hisob va tahlil tizimlaridan foydalanish, strategik rejalashtirishni 
kuchaytirish hamda iqtisodiy qarorlarni qabul qilishda ishonchli axborot bazasini shakllantirish masalalariga 
alohida e’tibor qaratilgan. Mazkur Farmon talablariga muvofiq, strategik boshqaruv hisobining uslubiyotini 
takomillashtirish bugungi kunning dolzarb ilmiy-amaliy vazifalaridan biri hisoblanadi [2].

Shu asosda aytish mumkinki, strategik boshqaruv hisobining uslubiyotini takomillashtirish korxonalarning 
uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlash, boshqaruv qarorlarini ilmiy asosda qabul qilish hamda milliy 
iqtisodiyot barqarorligini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqolada aynan ushbu 
masalalar ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etiladi [3].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Strategik boshqaruv hisobi masalalari xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, ushbu 

yo‘nalish korxona strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda muhim axborot bazasi sifatida baholanadi. 
Olimlar strategik boshqaruv hisobini an’anaviy boshqaruv hisobidan farqlab, uning asosiy vazifasi uzoq muddatli 
strategik qarorlar qabul qilishga xizmat qiluvchi axborotni shakllantirishdan iborat ekanligini ta’kidlaydilar.

Mazkur yo‘nalishda eng ko‘p e’tirof etilgan olimlardan biri R. Kaplan va D. Norton hisoblanadi. Ular strategik 
boshqaruv hisobining nazariy va amaliy asoslarini chuqur tadqiq etib, moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib 
qolgan an’anaviy boshqaruv hisobining cheklanganligini asoslab berganlar. Mualliflarning fikriga ko‘ra, korxona 
strategiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda nomoliyaviy 
ko‘rsatkichlar — mijozlar qoniqishi, ichki jarayonlar samaradorligi va innovatsion rivojlanish darajasi ham muhim 
ahamiyatga ega. Shu asosda ular Balanced Scorecard (muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi) konsepsiyasini 
ishlab chiqqan bo‘lib, ushbu model strategik boshqaruv hisobining muhim amaliy vositasi sifatida baholanadi 
[4].

C. Drury strategik boshqaruv hisobini xarajatlarni strategik boshqarish bilan chambarchas bog‘laydi. Uning 
ta’kidlashicha, strategik boshqaruv hisobi korxona xarajatlarini faqat hisobga olish emas, balki ularni raqobat 
ustunligini shakllantirish vositasi sifatida tahlil qilishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. Drury strategik boshqaruv 
hisobida qiymat zanjiri tahlili, raqobatchilar xarajatlarini solishtirish va uzoq muddatli xarajat strategiyalarini 
ishlab chiqish muhimligini alohida ko‘rsatib o‘tadi. Ushbu yondashuv korxonaga bozor sharoitlariga moslashish 
va resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi [5].

M. Bromvich strategik boshqaruv hisobining tashqi muhitga yo‘naltirilganligini asoslab beradi. Uning fikriga 
ko‘ra, strategik boshqaruv hisobi faqat ichki moliyaviy ma’lumotlar bilan cheklanmasligi, balki raqobatchilar 
faoliyati, bozor narxlari va iste’molchilar xatti-harakatlari to‘g‘risidagi axborotlarni ham qamrab olishi zarur. 
Bromvich strategik boshqaruv hisobini korxonaning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlovchi muhim boshqaruv 
instrumenti sifatida talqin qiladi [6].

Yuqorida keltirilgan olimlar qarashlari shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqaruv hisobi korxona faoliyatini 
faqat joriy natijalar asosida emas, balki strategik istiqbol nuqtayi nazaridan baholash imkonini beradi. Ushbu 
ilmiy qarashlar strategik boshqaruv hisobining uslubiyotini takomillashtirish zarurligini asoslab, mazkur maqola 
doirasidagi tadqiqotlar uchun mustahkam nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda strategik boshqaruv hisobi va uning uslubiyotini takomillashtirish masalalarini ilmiy 

asosda o‘rganish maqsadida tahlil va sintez usuli qo‘llanildi. Ushbu metodologik yondashuv strategik boshqaruv 
hisobining nazariy asoslari, amaliy ahamiyati hamda rivojlanish tendensiyalarini tizimli va mantiqiy tarzda 
o‘rganish imkonini beradi.

1	  https://www.lex.uz/docs/-3107036
2	  https://lex.uz/ru/docs/-5841063
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Tahlil usuli orqali strategik boshqaruv hisobi tushunchasi, uning an’anaviy boshqaruv hisobidan farqli 
jihatlari, shuningdek, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari chuqur tahlil qilindi. Jumladan, strategik 
boshqaruv hisobining raqobat muhitini baholashdagi o‘rni, xarajatlarni strategik boshqarish imkoniyatlari 
hamda uzoq muddatli strategik qarorlar qabul qilishdagi ahamiyati alohida o‘rganildi. Bundan tashqari, 
amaldagi normativ-huquqiy hujjatlar, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlarida 
belgilangan vazifalar strategik boshqaruv hisobi bilan uzviy bog‘liqlikda tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Strategik boshqaruv hisobining amaliyotdagi holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda 

boshqaruv hisobi asosan joriy faoliyat natijalarini aks ettirish bilan cheklanib qolmoqda. Ya’ni, hisob tizimi qisqa 
muddatli rejalashtirish, xarajatlarni nazorat qilish va moliyaviy natijalarni aniqlashga yo‘naltirilgan bo‘lib, uzoq 
muddatli strategik qarorlar qabul qilish uchun yetarli axborot bazasini shakllantira olmayapti. Bu holat strategik 
boshqaruv hisobining imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmayotganidan dalolat beradi.

Tahlil jarayonida aniqlanishicha, strategik boshqaruv hisobi korxona faoliyatini tashqi muhit omillari bilan 
uzviy bog‘liq holda baholash imkonini beradi. Masalan, bozor kon’yunkturasi, raqobatchilar strategiyasi, 
iste’molchilar talabi va texnologik o‘zgarishlar strategik boshqaruv hisobida muhim axborot manbalari sifatida 
namoyon bo‘ladi. Aksariyat korxonalarda ushbu omillar yetarlicha hisobga olinmasligi natijasida strategik 
qarorlar subyektiv yoki qisqa muddatli manfaatlar asosida qabul qilinmoqda.

Strategik boshqaruv hisobining asosiy ustunliklaridan biri xarajatlarni strategik yondashuv asosida tahlil 
qilish imkoniyatidir. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy boshqaruv hisobida xarajatlar ko‘pincha faqat hisobga 
olinadi, biroq ularning strategik maqsadlarga ta’siri chuqur o‘rganilmaydi. Strategik boshqaruv hisobi esa 
xarajatlarni qiymat yaratish zanjiri nuqtayi nazaridan baholashga imkon beradi. Natijada korxona qaysi faoliyat 
turi raqobat ustunligini ta’minlayotganini va qaysi xarajatlar samarasiz ekanini aniqlay oladi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqaruv hisobini joriy etgan korxonalar resurslardan 
foydalanishda yuqori samaradorlikka erishmoqda. Bunday korxonalarda strategik ko‘rsatkichlar tizimi 
shakllantirilgan bo‘lib, moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar o‘zaro uyg‘unlashtirilgan. Masalan, foyda va 
rentabellik bilan bir qatorda mijozlar qoniqishi, bozor ulushi va innovatsion faollik darajasi ham tahlil qilinadi. Bu 
esa strategik qarorlarning asoslanganligini oshiradi.

Shuningdek, tahlil jarayonida strategik boshqaruv hisobining raqamli texnologiyalar bilan bog‘liqligi ham 
aniqlandi. Zamonaviy axborot tizimlari va boshqaruv dasturlari strategik boshqaruv hisobining axborot bazasini 
kengaytirib, real vaqt rejimida tahlil olib borish imkonini bermoqda. Biroq ko‘plab mahalliy korxonalarda 
ushbu imkoniyatlardan yetarlicha foydalanilmayapti. Bu esa strategik boshqaruv hisobining samaradorligini 
pasaytiruvchi omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Strategik ko‘rsatkichlar tizimini (Balanced Scorecard) strategik boshqaruv hisobiga integratsiyalash. Jahon 

tajribasi shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqaruv hisobining samaradorligini oshirishda Balanced Scorecard 
(BSC) tizimidan keng foydalanilmoqda. AQSh, Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi rivojlangan 
mamlakatlar korxonalarida ushbu tizim strategik boshqaruv hisobining asosiy uslubiy elementi sifatida joriy 
etilgan. Mazkur yondashuv korxona strategiyasini moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar orqali o‘lchash va 
nazorat qilish imkonini beradi. Jahon amaliyotida BSC to‘rtta asosiy yo‘nalish bo‘yicha shakllantiriladi: moliyaviy 
natijalar, mijozlar bilan ishlash, ichki biznes jarayonlari hamda o‘rganish va innovatsion rivojlanish. Strategik 
boshqaruv hisobi aynan ushbu ko‘rsatkichlar asosida shakllantirilgan axborotni rahbariyatga taqdim etadi. 
Natijada strategik qarorlar faqat foyda va xarajatlar bilan emas, balki korxonaning kelajakdagi rivojlanish 
salohiyati bilan ham bog‘liq holda qabul qilinadi.

O‘zbekiston korxonalari uchun ushbu tajribani joriy etish strategik boshqaruv hisobining uslubiyotini 
sezilarli darajada takomillashtirishga xizmat qiladi. Xususan, strategik ko‘rsatkichlar tizimini boshqaruv hisobiga 
integratsiya qilish orqali korxonalar uzoq muddatli maqsadlarni aniq belgilash, ularning bajarilishini muntazam 
monitoring qilish va strategiyani o‘z vaqtida qayta ko‘rib chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa strategik 
boshqaruv hisobini real ishlaydigan boshqaruv instrumentiga aylantiradi.

Xarajatlarni strategik boshqarishda qiymat zanjiri va raqobatchilar tahlilini joriy etish. Rivojlangan 
mamlakatlar tajribasida strategik boshqaruv hisobining muhim yo‘nalishlaridan biri — xarajatlarni strategik 
boshqarish hisoblanadi. Buyuk Britaniya, Kanada va Germaniya korxonalarida xarajatlar nafaqat ichki hisob 
obyektlari bo‘yicha, balki qiymat zanjiri doirasida tahlil qilinadi. Ushbu yondashuv mahsulot yoki xizmat yaratish 
jarayonidagi har bir bosqichning qiymat yaratish darajasini aniqlashga imkon beradi. Jahon tajribasiga ko‘ra, 
strategik boshqaruv hisobi doirasida raqobatchilar xarajatlari va narx siyosatini tahlil qilish alohida ahamiyatga 
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ega. Bunda korxona o‘z xarajatlarini raqobatchilar bilan solishtirish orqali qaysi yo‘nalishda ustunlik yoki 
kamchilik mavjudligini aniqlaydi. Natijada strategik qarorlar asosli va bozor talablariga mos holda qabul qilinadi.

Mazkur tajribani O‘zbekiston korxonalari amaliyotiga joriy etish strategik boshqaruv hisobining axborot 
imkoniyatlarini kengaytiradi. Xususan, qiymat zanjiri tahlili asosida samarasiz xarajatlarni qisqartirish, resurslarni 
ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish va raqobatbardosh narx siyosatini shakllantirish mumkin bo‘ladi. Bu esa 
strategik boshqaruv hisobini korxonaning raqobat ustunligini ta’minlovchi muhim mexanizmga aylantiradi.

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, strategik boshqaruv hisobi zamonaviy korxonalarni samarali 
boshqarishda muhim ahamiyat kasb etuvchi boshqaruv instrumentlaridan biri hisoblanadi. Mazkur hisob turi 
korxona rahbariyatini nafaqat joriy moliyaviy natijalar, balki uzoq muddatli strategik maqsadlarni belgilash 
va ularga erishish jarayonida zarur bo‘lgan ishonchli, tizimli hamda tahliliy axborot bilan ta’minlaydi. 
Tadqiqot jarayonida strategik boshqaruv hisobining an’anaviy boshqaruv hisobidan tub farqi uning kelajakga 
yo‘naltirilganligi va tashqi muhit omillarini hisobga olgan holda shakllantirilishida namoyon bo‘ldi.

O‘tkazilgan ilmiy tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ko‘plab korxonalarda strategik boshqaruv hisobi yetarli 
darajada rivojlanmagan bo‘lib, boshqaruv qarorlari asosan qisqa muddatli moliyaviy ko‘rsatkichlarga tayanib 
qabul qilinmoqda. Bu holat uzoq muddatli barqaror rivojlanish va raqobatbardoshlikni ta’minlashda muayyan 
muammolarni keltirib chiqarmoqda. Strategik boshqaruv hisobining uslubiyotini takomillashtirish esa korxonaga 
resurslardan samarali foydalanish, strategik ustuvorliklarni aniqlash hamda raqobat muhitida moslashuvchan 
qarorlar qabul qilish imkonini beradi.

Maqolada o‘rganilgan xorijiy olimlarning ilmiy qarashlari strategik boshqaruv hisobining nazariy asoslari 
mustahkam ekanligini tasdiqlaydi. Jumladan, strategik ko‘rsatkichlar tizimi, xarajatlarni strategik boshqarish va 
qiymat zanjiri tahlili kabi yondashuvlar strategik boshqaruv hisobining muhim tarkibiy qismlari sifatida namoyon 
bo‘ldi. Ushbu yondashuvlarni O‘zbekiston korxonalari amaliyotiga moslashtirish orqali boshqaruv qarorlarining 
sifatini sezilarli darajada oshirish mumkin.

Shuningdek, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston Respublikasida qabul qilingan normativ-
huquqiy hujjatlar strategik boshqaruv hisobini rivojlantirish uchun mustahkam huquqiy asos yaratmoqda. 
Prezident farmon va qarorlarida belgilangan vazifalar korxonalarda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy 
etish, hisob va tahlil tizimlarini takomillashtirish hamda strategik rejalashtirishni kuchaytirishni talab etadi. Bu 
esa strategik boshqaruv hisobining milliy iqtisodiyot rivojida muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi.
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