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SANOAT KORXONALARINI BOSHQARISHDA
ILMIY-NAZARIY QARASHLAR

To‘g‘onov Ibroximxo‘ja

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustagqil izlanuvchisi

E-mail: togonovibrohimxoja8@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqgolada sanoat korxonalarini boshqgarishda go‘llaniladigan asosiy ilmiy-nazariy yondashuvlar tizimli
ravishda tahlil gilingan. Tadgiqot jarayonida klassik, insoniy munosabatlar, tizimli, jarayonli hamda strategik boshgaruv
nazariyalarining sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri chuqur o‘rganilgan. limiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, taggqoslash
hamda tizimli yondashuv metodlari asosida boshgaruv samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari shakllantiriigan. Tadgiqgot
natijalari sanoat korxonalarida boshqgaruv jarayonlarini takomillashtirish hamda ularning ragobatbardoshligini oshirishga
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Sanoat korxonasi, boshqaruv nazariyalari, iimiy-nazariy yondashuy, strategik boshqgaruy, tizimli yondashuyv,
boshgaruv samaradorligi, mehnat unumdorligi, rentabellik, innovatsion faollik.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the main scientific and theoretical approaches applied in the
management of industrial enterprises. The study examines the impact of classical, human relations, systems, process-
based, and strategic management theories on the performance of industrial enterprises. Based on the methods of scientific
abstraction, analysis and synthesis, comparison, and the systems approach, key indicators for assessing management
effectiveness were developed. The results of the study contribute to improving management processes and enhancing
the competitiveness of industrial enterprises.

Key words: Industrial enterprise, management theories, scientific and theoretical approach, strategic management,
systems approach, management effectiveness, labor productivity, profitability, innovation activity.

AHHOTauus. B cTaTbe CMCTEMHO MpOaHanu3MpoBaHbl OCHOBHblE Hay4YHO-TEOPETMYECKMe Moaxodbl, MPYMeHsSIeMble B
ynpaBneHuy MPOMbILLIMEHHBIMW NPEANPUSATUAMU. B xode vccnepoBaHns NogpobHO M3YyYeHO BIMSIHUE KIacCUYecKOWn,
TEOPUN YeNoBEYECKUX OTHOLUEHWUW, CUCTEMHOrO, MPOLIECCHOTO W CTpaTerMvyeckoro YnpaBlieHns Ha AeATenbHOCTb
NMPOMBILLUIIEHHbIX NPeanpUATUA. Ha ocHoBe MeToAoB Hay4HOM abCTpaKkLumm, aHan13a u CMHTe3a, CpaBHEHUS U CUCTEMHOTO
nogxoda copMMpoBaHbl NokasaTeny oueHKy 3deKTMBHOCTY ynpaBneHus. Pe3yneraTel NCCnefoBaHUsi HanpaBneHbl
Ha COBEepLUEHCTBOBaHWE YMNpaBneHYeckMX MPOLECCOB W MOBbILEHWE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTVM MPOMbILLMIEHHbIX
npeanpusiTUi.

KntoyeBble crnioBa: MNpoMbILLNEHHOE NPeanpUsTAe, TEOPUM YPaBIeHUs], HAy4YHO-TEOPETUYECKUI MOAXo, CTpaTernyeckoe
ynpaBneHne, CUCTEMHbIA Moaxod, I3MMEKTUBHOCTb YMpaBlieHWsl, MPOU3BOAUTENbHOCTb Tpyda, PeHTaGernbHOCTb,
WHHOBALMOHHAs aKTUBHOCTb.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining samarali faoliyat yuritishi ularni boshqarishda ilmiy
asoslangan yondashuvlarni go‘llash bilan bevosita bog‘ligdir. Globallashuv, texnologik rivojlanish va ragobatning
kuchayishi sanoat korxonalaridan moslashuvchan, innovatsion hamda tizimli boshgaruv mexanizmlarini joriy
etishni talab etmoqda.

Shu sababli sanoat korxonalarini boshqgarish nazariyalarini chuqur o‘rganish va ularni amaliyotga samarali
tatbiq etish bugungi kunda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega dolzarb vazifa hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Zamonaviy boshgaruv nazariyalari sanoat korxonalarining samaradorligini oshirish uchun mustahkam ilmiy
asos yaratadi. Xususan, boshqaruv nazariyalarining evolyutsiyasi klassik menejment maktabidan boshlanadi.
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Frederick W. Taylor tomonidan taklif etilgan ilmiy menejment konsepsiyasi mehnat tagsimoti va ish jarayonlarini
optimallashtirish asoslarini shakllantirdi; ushbu yondashuv korxonalarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishni nazarda tutadi (Taylor, 1911-yil). Fayolning boshqgaruv funksiyalari modeli esa rejalashtirish, tashkil
etish, rahbarlik va nazorat tamoyillarini tizimli ravishda talgin etishga xizmat giladi hamda uning keyingi
boshqaruv faniga ta’sirini kuchaytiradi.

Keyingi tadgiqotlar boshgaruv jarayonida inson omilining ahamiyatini asoslab berdi. Insoniy munosabatlar
maktabi vakillari, xususan, Elton Meyo va uning izdoshlari ta’kidlaganidek, xodimlarning ijtimoiy va psixologik
ehtiyojlarini hisobga olish mehnat unumdorligini oshirishga xizmat qiladi. Mazkur yondashuv bugungi kunda
korxonalarda xodimlar motivatsiyasini boshqarish va inson kapitalini rivojlantirishda muhim ilmiy asos bo‘lib
golmoqda.

Strategik boshqaruv nazariyasi sohasida Scopus bazasida indekslangan ko‘plab tadqigotlar mavjud.
Bibliometrik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, strategik menejment yo‘nalishida o'sish tendensiyasi global migyosda
izchil davom etmoqgda va u korporativ ijtimoiy mas’uliyat (CSR) hamda sun’iy intellektning strategik qarorlar
gabul gilishdagi rolini gamrab olmoqda. Shuningdek, strategik menejment tadqigotlari barqaror rivojlanish
magsadlari bilan integratsiyalanib, sanoat korxonalarida boshqgaruv strategiyalarini ishlab chigishda yangi ilmiy
yo‘nalishlarni ochib bermoqda.?

Makro darajada boshgaruv amaliyoti korxona darajasidan tashqari, bargaror rivojlanish va igtisodiy
barqarorlikni ta’minlashga qaratiladi. Masalan, Kadirov (2024-yil) boshgaruv nazariyalarini barqarorlik
kontekstida tahlil gilib, sanoat korxonalari uchun integratsiyalashgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni taklif
etadi, bu esa boshqgaruv tizimining barqgaror natijalarga erishishini ta’'minlashga xizmat qiladi.?®

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham sanoat korxonalarini boshgarishning muayyan masalalari keng yoritilgan.
Jumladan, qurilish materiallari sanoatida korporativ boshgaruv mexanizmlarining samaradorligini tahlil gilish
boshqgaruvni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni shakllantiradi. Shuningdek, strategik boshqgaruv
yo‘nalishlari sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalar va innovatsiyalar asosida izchil rivojlantiriimoqda, bu
esa ragobatbardoshlikni oshirishning muhim ilmiy tamoyili sifatida namoyon bo‘Imoqgda.

Innovatsion boshgaruv sohasida Sarimsaqov (2024-yil) tomonidan olib borilgan tahlil innovatsiyalarni joriy
etish va boshgaruvning innovatsion xususiyatlari korxona samaradorligini sezilarli darajada oshirishini asoslab
beradi. Bunga qo‘shimcha ravishda, Ne’'matullayev (2025-yil) innovatsion boshgaruv samaradorligini oshirish
omillarini o‘rganib, chuqur tizimli yondashuvlarni taklif etadi.*

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, boshgaruv nazariyalari kompleks yondashuvni
talab qgiladi. Klassik, strategik, insoniy va innovatsion tamoyillarni uyg‘unlashtirish orgali sanoat korxonalarining
boshqgaruv samaradorligini izchil oshirish mumkin. Integratsiyalashgan boshqaruv paradigmalariga asoslangan
tadgiqotlar korxonalar uchun yangi ilmiy va amaliy istigbollarni belgilab beradi hamda maqolada taklif etilgan
modellarning ilmiy asosini yanada mustahkamlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus metodlardan kompleks tarzda foydalanildi. Xususan, ilmiy
abstraksiyalash, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, taggoslash hamda tizimli yondashuv usullari go‘llanildi.
Shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarning sanoat korxonalarini boshgarishga oid ilmiy ishlari, monografiyalari
hamda magqolalari atroflicha o‘rganildi. Nazariy tahlil natijalariga ko‘ra, boshqaruv yondashuvlari guruhlarga
ajratildi va ularning sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri izchil baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, sanoat korxonalarini boshgarishda quyidagi asosiy ilmiy-nazariy yondashuvlar
shakllanganligi aniglanadi (1-jadval).

1 Taylor, F. W. (1911). The Principles of Scientific Management — klassik menejmentning poydevori. https://acopen.umsida.ac.id/index.
php/acopen/article/view/10630?utm_source https://rsisinternational.org/journals/ijriss/articles/bibliometric-analysis-of-strategy-
management-in-sustainable-development-a-systematic-literature-review-based-on-scopus-data/?utm_source.

2 Bibliometric Analysis of Strategy Management in Sustainable Development — strategik menejment bo‘yicha Scopus indekslangan
tizimli sharh tadqiqoti. https://rsisinternational.org/journals/ijriss/articles/bibliometric-analysis-of-strategy-management-in-sustainable-
development-a-systematic-literature-review-based-on-scopus-data/?utm_source.

3 Kadirov, A. M. (2024). Sanoat korxonalarining tashkiliy-igtisodiy boshqgaruv mexanizmlari. https://finance.tsue.uz/index.php/afa/
article/view/43?utm_source.

4 Mahalliy ilmiy tadgiqotlar: Sarimsaqov, D. (2024); Mo'‘ydinova, G. Q. (2025). https:/green-eco.uz/index.php/GED/article/
view/6231?utm_source.
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1-jadval. Sanoat korxonalarini boshqarishdagi asosiy ilmiy-nazariy yondashuvlar tagqoslanishi (manbaa muallif
shaxsiy ishlanmasi)®

Yondashuv nomi Asosiy vakillari Bosh g‘oya Sanoat korxonasiga ta’siri
Klassik boshqaruy F Teylor, A Fayol Mehnat tagsimoti, gat’iy Ishlab ch!qarlsh intizomi va
nazorat bargarorlik

Xodim motivatsiyasi va

Insoniy munosabatlar E.Meyo, M.Follett L . Mehnat unumdorligi oshishi
ijtimoiy omillar
Tizimli yondashuv L.Bertalanfi Korxona — murakkab tizim Resursla_rdan kompleks
foydalanish
Jarayonli yondashuv A.Fayol Boshqgryy funksiyalari Boshqaruv samaradorligi
uzluksizligi
Strategik boshgaruv I.Anssoff, M.Porter Raqobat ustunligi Uzoq muddatli rivojlanish

Sanoat korxonalarini boshqarishda bir gator muhim ilmiy-nazariy yondashuvlar shakllangan bo‘lib, ularning
har biri boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Xususan, klassik boshqgaruv nazariyasi mehnat
tagsimoti, markazlashuv va qat’iy ierarxiyani asosiy tamoyillar sifatida belgilab, yirik sanoat korxonalarida
ishlab chigarish intizomini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Insoniy munosabatlar nazariyasi esa
xodimlarning ijtimoiy-psixologik omillarini boshqaruv jarayonida muhim deb hisoblab, mehnat unumdorligini
oshirishda samarali yondashuv sifatida namoyon bo‘ladi.

Tizimliyondashuv sanoatkorxonasini o‘zaro bog‘ligelementlardan iborat murakkab tizim sifatida ko‘rib chiqib,
resurslardan kompleks va ogilona foydalanish imkonini yaratadi. Jarayonli yondashuv boshgaruvni uzluksiz
jarayonlar majmui sifatida talgin etib, rejalashtirish, tashkil etish, rag‘batlantirish va nazorat funksiyalarining
uyg‘unligini ta’'minlashga garatiladi. Strategik boshgaruv nazariyasi esa uzoq muddatli rivojlanish magsadlarini
belgilash va ragobat ustunligini mustahkamlashga yo‘naltiriigan bo‘lib, sanoat korxonalarining barqaror
rivojlanishida muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega (2-jadval).

2-jadval. Boshgaruv samaradorligi ko‘rsatkichlari tizimi(manbaa muallif shaxsiy ishlanmasi)®

{OHOMHWKA ECONOMY

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarini boshqgarishda yagona nazariy yondashuv yetarli
darajada samarali bo‘la olmaydi. Amaliyotda, odatda, bir nechta nazariy qarashlarning integratsiyasi yuqori
natijadorlikni ta’'minlaydi. Jumladan, klassik boshgaruv ishlab chiqarish intizomini mustahkamlasa, insoniy
munosabatlar yondashuvi xodimlar motivatsiyasini kuchaytirishga xizmat giladi.

Strategik va tizimli yondashuvlar esa sanoat korxonalarining uzoq muddatli barqaror rivojlanishini
ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, boshqaruv tizimini shakllantirishda korxonaning faoliyat
turi, hajmi hamda tashqgi muhit omillarini kompleks tarzda inobatga olish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalari sanoat korxonalarini boshqarishda ilmiy-nazariy garashlarning muhim
o‘rni mavjudligini ko‘rsatdi. Boshqaruvning klassik, insoniy munosabatlar, tizimli, jarayonli va strategik
yondashuvlari sanoat korxonalarining samarali faoliyat yuritishida o‘zaro bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi omillar
sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqigot jarayonida aniglanishicha, zamonaviy sanoat korxonalarida faqat bitta
nazariy yondashuvga tayanish yetarli darajada samarali emas, balki ularni integratsiyalashgan holda qo‘llash
boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Magqolada taklif etilgan konseptual model sanoat korxonasini resurslar, boshqaruv mexanizmi va natijalar
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik asosida talqin etadi. Shuningdek, ishlab chiqgilgan boshgaruv samaradorligini

5 Muallif tomonidan yaratilgan.
6 Muallif tomonidan yaratilgan.
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Ko‘rsatkich nomi HISOBLASH FORMULASI MAZMUNI
MEHNAT UNUMDORLIGI Ishlab chigarish hajmi / xodimlar soni Xodim samaradorligi
RENTABELLIK Sof foyda / umumiy xarajatlar Moliyaviy samaradorlik
XARAJATLAR SAMARADORLIGI | Daromad / xarajatlar Resurslardan foydalanish
INNOVATSION FAOLLIK Innovatsion mahsulot ulushi (%) Rivojlanish darajasi o
383IS-II$IARUV XARAJATLARI E:;I}lg;;?v xarajatlari / umumiy Boshqaruv tejamkorligi
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baholash ko‘rsatkichlari tizimi hamda integral indeks sanoat korxonalarini kompleks tahlil qilish imkonini
beradi. Ushbu yondashuv boshqgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligini kuchaytirib, sanoat korxonalarining
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalariga tayangan holda, sanoat korxonalarini boshqarish tizimini takomillashtirish zarurligi
asoslab berildi. Xususan, sanoat korxonalarida klassik boshqaruv intizomi bilan bir gatorda insoniy
munosabatlar va strategik boshqaruv tamoyillarini uyg‘unlashtirish xodimlar motivatsiyasini oshirish hamda
uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlashga xizmat giladi. Korxonani yagona tizim sifatida boshqarish, barcha
boshqgaruv jarayonlarini aniq belgilash va ularning o‘zaro bog'ligligini kuchaytirish resurslardan foydalanish
samaradorligini oshiradi. Taklif etilgan boshqaruv samaradorligining integral indeksi sanoat korxonalarini tahlil
gilish, tagqoslash va strategik qarorlar gabul qilishda muhim amaliy ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga,
zamonaviy sanoat sharoitida ragamli texnologiyalar, axborot tizimlari va innovatsion boshqaruv usullarini joriy
etish boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi.
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