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ИНТЕГРАЦИЯ МЕТОДОВ 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ ПО ВИДАМ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ABC) И ЦЕЛЕВОГО 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ (TC) КАК 

ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

УЧЕТА
Киличева Ф.Б. 

к.э.н., доц.
Образовательный университет Ренессанс 

ORCID: 0009-0005-8204-5476

Аннотация. Настоящее исследование посвящено изучению интеграции калькулирования по видам деятельности 
(Activity-Based Costing, ABC) и целевого калькулирования (Target Costing, TC) как инструментов управленческого 
контроля в экономических организациях. Выявлено, что детализированные данные ABC о производственных 
процессах могут эффективно использоваться при реализации системы TC. Рекомендуется применять 
интегрированную модель калькулирования, объединяющую ABC и TC, для повышения точности учета, 
оптимизации затрат и поддержки обоснованных управленческих решений.

Ключевые слова: Activity-Based Costing, ABC, Target Costing, TC, интеграция систем калькулирования, 
управленческий учет, контроль затрат, эффективность управления, экономические организации.

Annotatsiya. Ushbu tadqiqotda iqtisodiy tashkilotlarda boshqaruvni boshqarish vositalari sifatida faoliyatga asoslangan 
xarajatlarni hisoblash (ABC) va maqsadli xarajatlarni hisoblash (TC) ning integratsiyasi o'rganiladi. Ishlab chiqarish 
jarayonlari bo'yicha batafsil ABC ma'lumotlaridan TC tizimini joriy etishda samarali foydalanish mumkinligi aniqlandi. 
Buxgalteriya hisobining aniqligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va xabardor boshqaruv qarorlarini qo'llab-
quvvatlash uchun ABC va TC ni birlashtirgan integratsiyalashgan xarajatlarni hisoblash modeli tavsiya etiladi.

Kalit soʻzlar: Faoliyatga asoslangan xarajatlarni hisoblash, ABC, maqsadli xarajatlarni hisoblash, TC, xarajatlarni hisoblash 
tizimi integratsiyasi, boshqaruv hisobi, xarajatlarni nazorat qilish, boshqaruv samaradorligi, iqtisodiy tashkilotlar.

Abstract. The present study focuses on examining the integration of Activity-Based Costing (ABC) and Target Costing 
(TC) as managerial control tools in economic organizations. It has been found that detailed ABC data on production 
processes can be effectively utilized in the implementation of a TC system. It is recommended to apply an integrated 
costing model that combines ABC and TC to improve accounting accuracy, optimize costs, and support well-founded 
managerial decisions.

Key words: Activity-Based Costing, ABC, Target Costing, TC, integration of costing systems, managerial accounting, cost 
control, management efficiency, economic organizations.

В В Е Д Е Н И Е
Современная национальная и международная бизнес-среда характеризуется быстрыми и 

непрерывными изменениями, включая рост конкуренции, усложнение производственных процессов, 
активное внедрение цифровых технологий и повышение требований потребителей к качеству продукции. 
В этих условиях экономические организации вынуждены пересматривать традиционные подходы к 
управлению затратами и искать более эффективные инструменты управленческого контроля.
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Система управленческого учёта претерпевает значительные изменения, переходя от традиционных 
методов калькулирования к современным концепциям, ориентированным на стратегическое управление 
затратами. Среди таких инструментов особое место занимают калькулирование по видам деятельности 
(ABC) и целевое калькулирование (TC).

ABC позволяет более точно распределять косвенные затраты на основе причинно-следственных 
связей между ресурсами и видами деятельности, тогда как TC ориентировано на управление затратами 
ещё на стадии проектирования продукции, исходя из рыночной цены и целевой прибыли.

В условиях Республики Узбекистан, где реализуются масштабные реформы, направленные на 
развитие промышленности, поддержку предпринимательства и повышение экспортного потенциала, 
внедрение современных методов управленческого учёта приобретает особую актуальность. Интеграция 
ABC и TC может стать эффективным инструментом повышения конкурентоспособности узбекских 
предприятий.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Существует несколько определений системы калькулирования по видам деятельности. Согласно 

подходу Ч. Хорнгрена, система Activity-Based Costing предполагает аккумуляцию косвенных затрат 
по видам деятельности с последующим их отнесением на продукты и услуги, формирование которых 
обусловливает выполнение соответствующих операций.

Согласно Коэну (Cohen), метод Activity-Based Costing представляет собой систему учета затрат, при 
которой все виды деятельности, задействованные в производственном процессе, оцениваются с точки 
зрения потребления ресурсов. Распределение затрат осуществляется в два этапа: сначала ресурсы 
аккумулируются по видам деятельности в зависимости от степени их использования, а затем затраты 
по видам деятельности распределяются на продукты или услуги пропорционально их вовлеченности в 
выполнение соответствующих операций.

Согласно Муру (Moore) и соавторам, Activity-Based Costing представляет собой метод 
управленческого учета, который обеспечивает более точное определение себестоимости по сравнению 
с традиционными системами. Основной особенностью является выявление причинно-следственных 
связей между потреблением ресурсов, выполняемыми видами деятельности и объектами затрат, что 
позволяет более корректно распределять расходы и анализировать прибыльность продуктов или услуг.

На основе приведённых определений можно сделать вывод, что ABC представляет собой систему 
определения стоимости всех видов деятельности, участвующих в производственном процессе, с 
аккумулированием косвенных затрат по видам деятельности и их последующим распределением на 
продукты или услуги на основе выявленных причинно-следственных связей между ресурсами, видами 
деятельности и объектами затрат.

Особое внимание уделено возможности применения интегрированного подхода в условиях 
экономики Республики Узбекистан, где в рамках проводимых экономических реформ особое значение 
придаётся модернизации управленческого учёта, повышению конкурентоспособности предприятий и 
внедрению международных стандартов управления.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исходя из вышеизложенного, основная проблема исследования формулируется следующим 

образом:
Каким образом может быть достигнута эффективная интеграция между калькулированием по видам 

деятельности и целевым калькулированием в экономической организации?
Для решения данной проблемы в работе рассматриваются следующие исследовательские вопросы:
Как проектируется и внедряется система калькулирования по видам деятельности (ABC)?
Каковы основные этапы проектирования системы целевого калькулирования (TC)?
Может ли система ABC служить информационной и методологической основой для поддержки 

системы TC?
Насколько целесообразно применение интегрированной системы ABC–TC в условиях экономики 

Узбекистана?

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Значимость исследования обусловлена важностью калькулирования по видам деятельности и 

целевого калькулирования как современных инструментов управления затратами. Несмотря на широкое 
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применение данных подходов в международной практике, в ряде развивающихся экономик, включая 
страны Центральной Азии, вопросы их интеграции остаются недостаточно изученными.

Для Республики Узбекистан данная тема особенно актуальна в контексте:
реформирования системы бухгалтерского и управленческого учёта;
повышения эффективности промышленных предприятий;
внедрения международных стандартов финансовой отчётности и управленческого контроля;
усиления ориентации на рыночные механизмы ценообразования.
Научная значимость исследования заключается в систематизации теоретических подходов 

к интеграции ABC и TC и расширении научных представлений о возможностях их совместного 
использования.

СИСТЕМА КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ABC)
 Понятие и сущность системы ABC
Система калькулирования по видам деятельности (ABC) представляет собой современный метод 

управленческого учёта, направленный на более точное распределение косвенных затрат. В отличие от 
традиционных систем калькулирования, ABC фокусируется не на продуктах, а на видах деятельности, 
потребляющих ресурсы.

Хорнгрен определяет ABC как систему, аккумулирующую косвенные затраты по каждому 
виду деятельности, а затем распределяющую их на продукты или услуги в зависимости от степени 
использования этих видов деятельности. Коэн подчёркивает двухэтапный характер распределения 
затрат, при котором ресурсы сначала относятся на виды деятельности, а затем — на объекты 
калькулирования.

Таким образом, ABC обеспечивает более глубокое понимание структуры затрат и позволяет выявить 
неэффективные виды деятельности, не создающие добавленной стоимости.

Этапы внедрения системы ABC
Процесс внедрения системы ABC включает следующие этапы:
идентификация основных видов деятельности;
определение затрат, связанных с каждым видом деятельности;
выбор драйверов затрат;
распределение затрат по объектам калькулирования;
анализ полученных результатов.
Для предприятий Узбекистана, особенно в обрабатывающей промышленности и текстильной 

отрасли, применение ABC позволяет более точно учитывать косвенные затраты, которые традиционно 
имеют значительный удельный вес.

 Преимущества и недостатки системы ABC
К преимуществам ABC относятся:
высокая точность калькулирования;
повышение прозрачности затрат;
поддержка управленческих решений.
Недостатками являются:
высокая стоимость внедрения;
сложность сбора и обработки данных;
необходимость квалифицированного персонала.
СИСТЕМА ЦЕЛЕВОГО КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ (TC)
Целевое калькулирование ориентировано на управление затратами на стадии проектирования 

продукции. Исходной точкой является рыночная цена, из которой вычитается целевая прибыль, в 
результате чего определяется допустимый уровень затрат.

В условиях Узбекистана TC может быть особенно эффективным для предприятий, ориентированных 
на экспорт, где цена определяется международным рынком.

ИНТЕГРАЦИЯ ABC И TC
Интеграция ABC и TC предполагает использование детализированной информации о затратах 

по видам деятельности для достижения целевых уровней затрат. ABC обеспечивает точные данные о 
структуре затрат, а TC задаёт стратегическое направление их снижения.

Совместное применение данных систем позволяет:
выявлять источники превышения целевых затрат;
оптимизировать бизнес-процессы;
повышать конкурентоспособность продукции.
Для узбекских предприятий интеграция ABC–TC может стать эффективным инструментом в 

условиях перехода к инновационной экономике и усиления конкуренции.
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В Узбекистане методы управленческого учета вроде калькулирования по видам деятельности 
(ABC) и целевого калькулирования (Target Costing, TC) не являются официально «обязательными» 
на государственном уровне и не имеют конкретной даты внедрения в законодательстве. Вместе с 
тем, элементы этих методов постепенно проникают через практику отдельных компаний, учебную и 
исследовательскую деятельность, особенно с начала 2010-х годов, а их обсуждение в профессиональной 
среде усилилось в последние годы.

Ситуация в Узбекистане
 ABC (калькулирование по видам деятельности)
Научные публикации и исследования показывают практический интерес к ABC в Узбекистане: 

например, исследование применения ABC в туристической отрасли было опубликовано ещё в 2011 году, 
где анализировались возможности внедрения метода в туристических фирмах Узбекистана.

ABC рассматривается и внедряется в отдельных отраслях (например, в телекоммуникациях), где 
компании адаптируют системы управленческого учета, используя элементы ABC для анализа накладных 
расходов и доходов по проектам (пример — АО «Узбектелеком» с практикой применения ABC-подходов 
ещё в 2021 году).

Анализ учебно-методических и исследовательских источников, основанных на материалах 
деятельности АО «Узбектелеком», показывает, что в 2021 году в компании применялись отдельные 
элементы управленческого учета, соответствующие принципам калькулирования по видам 
деятельности (ABC). В частности, использовались более детализированные драйверы затрат и подходы 
к распределению косвенных расходов в разрезе бизнес-процессов и оказываемых услуг. Следует 
отметить, что данные подходы применялись в рамках внутренней системы управленческого учета и не 
были формализованы как официальная модель ABC, однако по своему экономическому содержанию 
соответствуют его ключевым концептуальным положениям.

Вывод по ABC: метод известен, используется отдельными компаниями и исследуется в 
академической среде Узбекистана как практика управленческого учета, но не существует формальной 
даты его «внедрения» на государственном уровне и он применяется по решению самих организаций.

Target Costing (целевое калькулирование)
В профессиональных публикациях и исследовательских работах Узбекистана Target Costing 

упоминается, но гораздо реже, чем ABC. Target Costing обычно рассматривается в рамках управленческого 
учета как теория, а также в сочетании с другими методиками, но единой практики внедрения TC на 
уровне узбекских компаний или отраслей нет в открытых источниках.

Вывод по Target Costing: это известная концепция (в теории управленческого учета Узбекистана), но 
её применение на практике в Узбекистане не является массовым.

В Узбекистане управленческий учет не регулируется строго законодательно так же, как финансовый 
и налоговый учет. Компании сами выбирают методы в зависимости от потребностей менеджмента.

Современные концепции учёта (ABC, TC, BSC и др.) чаще внедряются внутри конкретных 
организаций или в рамках проектов по автоматизации (например, через ERP-системы), а не через 
обязательные стандарты.

Интеграция калькулирования по видам деятельности (ABC) и целевого калькулирования (Target 
Costing) в Узбекистане

В Республике Узбекистан методы управленческого учета, такие как калькулирование по видам 
деятельности (Activity-Based Costing, ABC) и целевое калькулирование (Target Costing, TC), не закреплены 
в качестве обязательных на нормативно-правовом уровне. В действующем законодательстве отсутствуют 
прямые требования или официальные сроки внедрения данных методов, поскольку управленческий учет 
в стране носит рекомендательный характер и определяется внутренними потребностями хозяйствующих 
субъектов.

Вместе с тем, анализ научных публикаций и учебно-методических материалов показывает, что интерес 
к современным методам управления затратами, включая ABC, начал формироваться в Узбекистане с 
начала 2010-х годов. Данный метод рассматривается в исследованиях и образовательных программах 
экономических вузов как эффективный инструмент более точного распределения косвенных затрат и 
повышения обоснованности управленческих решений. В отдельных организациях, прежде всего в сфере 
услуг, телекоммуникаций и крупных корпоративных структурах, элементы калькулирования по видам 
деятельности применяются в рамках внутренних систем управленческого учета и автоматизированных 
ERP-решений.

Что касается целевого калькулирования (Target Costing), то данный подход в большей степени 
представлен в теоретических исследованиях, посвящённых стратегическому управлению затратами 
и ценообразованию. Практика его широкого внедрения на предприятиях Узбекистана в открытых 
источниках отражена ограниченно. В большинстве случаев TC рассматривается как перспективный 
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инструмент планирования себестоимости на этапе разработки продукции, однако его применение носит 
фрагментарный характер и зависит от уровня развития системы управленческого учета конкретной 
организации.

Интеграция методов ABC и Target Costing в узбекской практике не имеет формализованной 
истории внедрения, однако концептуально признаётся целесообразной в научных исследованиях. 
Использование данных калькулирования по видам деятельности позволяет повысить точность 
определения целевых затрат, что способствует более эффективному контролю себестоимости и 
повышению конкурентоспособности продукции.

Таким образом, можно сделать вывод, что интеграция ABC и Target Costing в Узбекистане 
развивается эволюционно, преимущественно в рамках научных разработок и практики отдельных 
предприятий, начиная с 2010-х годов, без установления единой даты или обязательных требований на 
государственном уровне.

Преимущества интеграции калькулирования по видам деятельности (ABC) и целевого 
калькулирования (Target Costing)

Интеграция калькулирования по видам деятельности и целевого калькулирования позволяет 
сформировать более обоснованную и гибкую систему управления затратами. Использование метода 
ABC обеспечивает детализированное распределение косвенных затрат на основе фактических видов 
деятельности и драйверов затрат, что повышает точность расчёта себестоимости продукции и услуг. 
В свою очередь, Target Costing ориентирует предприятие на достижение целевого уровня затрат ещё 
на этапе планирования и проектирования, исходя из рыночной цены и требуемой нормы прибыли. 
Совместное применение данных методов способствует согласованию стратегических и операционных 
решений в области управления затратами.

Дополнительным преимуществом интеграции ABC и Target Costing является повышение 
прозрачности структуры затрат и усиление контроля над ресурсами в течение всего жизненного цикла 
продукта. Информация, полученная в результате ABC-калькулирования, может использоваться для 
более точного определения целевых затрат по отдельным процессам и функциям, что снижает риск 
превышения плановой себестоимости. Таким образом, интеграция данных подходов способствует 
повышению конкурентоспособности продукции, оптимизации бизнес-процессов и принятию 
обоснованных управленческих решений в условиях ограниченности ресурсов.

Отраслевые особенности применения интеграции ABC и Target Costing в экономике Узбекистана
В промышленности Узбекистана интеграция ABC и Target Costing является особенно актуальной 

для обрабатывающих отраслей, характеризующихся высокой долей накладных расходов и сложной 
технологической структурой производства. Применение ABC позволяет более точно распределять 
общецеховые и общепроизводственные затраты между видами продукции, а Target Costing — 
устанавливать целевые показатели себестоимости с учётом рыночной конъюнктуры и экспортной 
ориентации предприятий. Это имеет важное значение для повышения эффективности промышленного 
производства и снижения себестоимости конкурентоспособной продукции.

В сфере услуг (транспорт, связь, туризм, банковские и консалтинговые услуги) интеграция ABC и 
Target Costing способствует более точной оценке стоимости отдельных услуг и клиентских сегментов. 
Метод ABC позволяет выявить наиболее затратные виды деятельности, тогда как Target Costing 
ориентирует организации на формирование конкурентных тарифов при сохранении требуемого уровня 
рентабельности. В условиях развития сервисной экономики Узбекистана данные инструменты могут 
использоваться для оптимизации бизнес-процессов и повышения качества предоставляемых услуг.

В строительной отрасли применение интеграции ABC и Target Costing целесообразно в рамках 
проектного управления затратами. ABC позволяет детализировать расходы по этапам строительного 
процесса и видам работ, а Target Costing — формировать допустимый уровень затрат ещё на стадии 
проектирования и составления смет. Это особенно важно в условиях роста инвестиционной активности и 
реализации инфраструктурных проектов, где контроль себестоимости напрямую влияет на финансовую 
устойчивость строительных организаций.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В результате проведённого исследования установлено, что интеграция калькулирования по 

видам деятельности и целевого калькулирования представляет собой эффективный инструмент 
стратегического управления затратами. Использование ABC как информационной базы для TC позволяет 
экономическим организациям достигать целевых показателей себестоимости без ущерба для качества 
продукции.
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В условиях Республики Узбекистан внедрение интегрированной системы ABC–TC может 
способствовать повышению эффективности деятельности предприятий, улучшению управленческих 
решений и укреплению позиций на внутреннем и внешнем рынках.
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