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УПРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 
КАК ФАКТОР РОСТА ЕГО ФИНАНСОВОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

Агзамов Авазхон Талгатович
д.ф.э.н., профессор кафедры «Налогов и налогообложени»
Ташкентский государственный экономический университет

Алиева Сусанна Сейрановна
к.э.н., доцент кафедры «Финансы»
Самаркандский институт экономики и сервиса

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты управления прибылью 
предприятия в условиях рыночной экономики. Раскрывается экономическая сущность прибыли, её функции 
и основные формы, а также обосновывается её роль как ключевого показателя финансовой эффективности 
деятельности хозяйствующего субъекта. Особое внимание уделяется методам планирования и анализа прибыли, 
включая прямой, аналитический, факторный и рентабельностный подходы. На примере данных предприятия 
продемонстрирована практическая применимость используемых методик расчёта и оценки прибыли. Результаты 
исследования подтверждают, что комплексное использование различных методов анализа позволяет повысить 
обоснованность управленческих решений и способствует росту финансовой устойчивости предприятия.

Ключевые слова: прибыль предприятия, управление прибылью, финансовая эффективность, планирование 
прибыли, факторный анализ, рентабельность, себестоимость, выручка, финансовые результаты, рыночная 
экономика.
Annotatsiya. Maqolada bozor iqtisodiyoti sharoitida korxona foydasini boshqarishning nazariy va amaliy jihatlari ko‘rib 
chiqiladi. Foydaning iqtisodiy mohiyati, uning vazifalari va asosiy shakllari yoritiladi, shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyekt 
faoliyatining moliyaviy samaradorligini ko‘rsatuvchi asosiy omil sifatidagi ahamiyati asoslanadi. Foydani rejalashtirish va 
tahlil qilish usullariga, xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri, tahliliy, omilli va rentabellik yondashuvlariga alohida e’tibor qaratiladi. 
Korxona ma’lumotlari misolida foydani hisoblash va baholashning qo‘llaniladigan usullarini amalda qo‘llash imkoniyati 
ko‘rsatib berilgan. Tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, tahlilning turli usullaridan kompleks foydalanish boshqaruv 
qarorlarining asosliligini oshirishga va korxonaning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: korxona foydasi, foydani boshqarish, moliyaviy samaradorlik, foydani rejalashtirish, omilli tahlil, rentabellik, 
tannarx, tushum, moliyaviy natijalar, bozor iqtisodiyoti.
Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of enterprise profit management in a market economy. 
The economic essence of profit, its functions and main forms are revealed, and its role as a key indicator of the financial 
efficiency of an economic entity is substantiated. Particular attention is paid to methods of profit planning and analysis, 
including direct, analytical, factor-based and profitability approaches. Using enterprise data as an example, the practical 
applicability of the employed methods for profit calculation and assessment is demonstrated. The research findings 
confirm that the integrated use of various analytical methods enhances the soundness of managerial decision-making 
and contributes to the improvement of an enterprise’s financial stability.

Key words: enterprise profit, profit management, financial efficiency, profit planning, factor analysis, profitability, cost of 
production, revenue, financial results, market economy.

В В Е Д Е Н И Е
Прибыль — это ключевая экономическая категория, неотъемлемая часть товарного хозяйства. Её 

суть, объём и возможности использования во многом определяются рыночной мотивацией к получению 
выгоды. Владение собственностью даёт предпринимателям возможность самостоятельно управлять 
ресурсами, в том числе стремиться к увеличению прибыли.
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При этом прибыль — явление многогранное. С внешней стороны она может казаться просто 
финансовым результатом, но на самом деле отражает более глубокие экономические процессы. Её 
формы и проявления зависят от уровня развития товарных отношений.

На практике прибыль выражает сложные взаимосвязи между разными участниками экономики. 
Это и отношения между компаниями и их сотрудниками по вопросам оплаты труда, и взаимодействие 
между компаниями в рамках рыночного обмена, и отношения с государством через налоги и бюджеты, 
а также сотрудничество с инвестиционными институтами. Все эти связи основаны на расчётах и 
носят разнообразный характер. Прибыль, выступая источником финансов, пронизывает все этапы 
экономического цикла — от производства до потребления.

Прибыль выполняет сразу несколько ролей:
Оценочная — помогает измерить эффективность производства и достижение его целей.
Стимулирующая — мотивирует предпринимателей развивать бизнес.
Фискальная — служит важным источником доходов государства. Однако её роль здесь определяется 

степенью вмешательства государства в экономику и его политикой регулирования бизнеса.
Сложность трактовки прибыли, разнообразие подходов к её измерению и связи с другими 

экономическими показателями обусловили существование разных её форм:
Балансовая и валовая прибыль представляют собой результат вычитания всех расходов из общего 

объёма полученных доходов.
Чистая прибыль, рассчитанная по бухгалтерской системе, представляет собой разницу между 

полученной выручкой и суммой всех понесённых расходов.
Прибыль предприятия определяется как разность между полученной выручкой и совокупными 

издержками, включающими как прямые, так и косвенные (скрытые) затраты.
Чистая прибыль представляет собой остаток от экономических операций после вычета всех 

расходов.
Неиспользованная прибыль представляет собой остаток от чистой прибыли компании, который не 

был распределён среди акционеров после уплаты налогов и обязательных платежей.
Предметом налогообложения по налогу на прибыль является именно та часть прибыли, которая 

подлежит уплате.
Разница между полученной выручкой и расходами, которые меняются в зависимости от объёма 

продаж, называется маржинальной прибылью. Минимальная рентабельность, которая должна быть 
обеспечена для того, чтобы предприниматель продолжал вкладывать свои средства в бизнес.

Высокая прибыль, достигнутая за короткий промежуток времени, но сопряжённая с существенной 
опасностью, именуется экстремальной прибылью.

Общая прибыль компании представляет собой совокупный доход, полученный от всех её операций, 
независимо от их масштаба и местоположения.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В качестве объекта анализа рассматривается категория прибыли в том расширенном понимании, 

которое характерно для западной экономической литературы. Именно такой подход получил 
наибольшее распространение в научных и прикладных изданиях, особенно в США, где подобные 
работы ориентированы на широкий круг читателей [2-4]. Речь идёт как о тех, кто лишь формирует общее 
представление об экономических процессах, так и о будущих руководителях крупных корпораций. В 
рамках этих исследований прибыль интерпретируется прежде всего сквозь призму рыночных отношений, 
что предопределяет акцент на микроэкономическом уровне анализа. При этом вопросы общественного 
производства в целом, как правило, остаются за пределами рассматриваемой проблематики.

Формирование прибыли зависит от совокупности взаимосвязанных условий. Существенную 
роль здесь играют масштабы сбыта продукции и состав товарного ассортимента, ценовая политика 
предприятия и уровень издержек. Наряду с внутренними параметрами значительное влияние оказывают 
и внешние факторы, в том числе состояние рынка и меры государственного регулирования [6].

Осмысление влияния указанных условий и их учет в хозяйственной практике создают основу для 
более обоснованных прогнозов динамики прибыли и позволяют выстраивать результативные подходы 
к ее управлению [1].

Использование факторного анализа в практической деятельности дает предприятиям возможность 
увидеть проблемные зоны, которые не всегда очевидны при поверхностной оценке финансовых 
результатов, и на этой основе принимать взвешенные управленческие решения. Так, исследование 
факторов формирования прибыли от продаж нередко указывает на целесообразность корректировки 
цен, пересмотра ассортимента или снижения затрат. В работах, посвящённых анализу прибыли крупных 
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хозяйствующих субъектов, подчёркивается, что внимательное изучение таких параметров, как объём 
реализации, ассортиментная структура, уровень отпускных цен, стоимость сырья, материальные и 
трудовые затраты, создаёт условия для выработки действенных стратегий роста прибыльности бизнеса 
[6].

Предпочтение тому или иному методу определяется задачами проводимого анализа, объемом и 
качеством доступной информации, а также особенностями функционирования конкретного предприятия 
[5].

Прибыль выступает ключевым ориентиром хозяйственной деятельности предприятия и 
одновременно рассматривается как самостоятельный объект экономического анализа. В условиях 
рыночной экономики она занимает центральное место, отражая результаты функционирования бизнеса. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В качестве исходной базы использовались данные бухгалтерской и управленческой отчётности 

предприятия, а также материалы финансовых планов и внутренних аналитических записок. Они 
рассматривались не изолированно, а в динамике, с сопоставлением показателей за несколько периодов. 
Такой приём, пусть и не самый быстрый, позволяет увидеть логику изменений, а не только их итоговое 
значение.

В процессе исследования применялись общенаучные методы анализа и синтеза, индукции и 
дедукции. На их основе осуществлялось обобщение теоретических подходов к трактовке прибыли и 
механизмов её формирования. Параллельно использовались специальные экономические методы: 
расчётно-аналитический, коэффициентный и факторный анализ. 

Расчёты прибыли выполнялись с использованием прямого и аналитического методов, что позволило 
сопоставить результаты и оценить чувствительность показателей к изменению исходных параметров. 
Отдельное внимание уделялось показателям рентабельности, так как именно они связывают абсолютные 
значения прибыли с уровнем затрат и объёмом реализации.

При интерпретации полученных результатов применялся системный подход. Предприятие 
рассматривалось как целостная финансово-экономическая система, в которой изменение одного 
элемента неизбежно отражается на других. Это позволило избежать упрощённых выводов и сделать 
акцент на взаимосвязях между выручкой, затратами и финансовым результатом.

В целом используемая методология ориентирована на практическую применимость. Она не 
претендует на универсальность, но позволяет достаточно точно оценить особенности формирования и 
планирования прибыли конкретного предприятия в реальных условиях хозяйствования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Точное определение и понимание прибыли являются ключевым фактором для обеспечения 

финансовой стабильности организации. Разработка плана прибыли - это искусно выстроенный 
многоступенчатый процесс, который начинается с анализа деятельности за прошлые периоды. Грамотно 
составленный прогноз позволяет обеспечить финансирование производства, научных разработок и 
выплату дивидендов.

Компании самостоятельно разрабатывают стратегии для достижения прибыли, руководствуясь 
следующими факторами: соглашения с партнерами, регулирующие экономические параметры 
государства, резюме результатов анализа и финансовой отчетности предыдущих периодов.

Процесс планирования состоит из двух тесно взаимосвязанных частей:
Понимание и разбор составляющих бухгалтерской прибыли, а также факторов, определяющих её 

величину.
Разработка стратегии распределения доходов.
Существуют различные методики планирования прибыли, однако их объединяет стремление к 

выбору наиболее рационального и выгодного с экономической точки зрения подхода, соответствующий 
принятой учётной политике. Среди традиционных методов:

−	 Прямой метод расчёта прибыли основывается на непосредственном исчислении дохода, 
получаемого от реализации продукции и дополнительных услуг.

−	 Аналитический подход базируется на глубоком изучении и интерпретации ключевых показателей.
−	 Метод объединённого учёта представляет собой синтез различных методик.
−	 Факторный метод позволяет выделить и проанализировать воздействие каждого отдельного 

фактора на конечный результат - прибыль.
−	 Нормативный метод − использует установленные нормативы затрат и доходов.
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−	 Экономико-математический − применяет модели и вычисления для прогноза прибыли.
Выручка от продаж продукции состоит из двух составляющих: прибыли от реализации готовой 

продукции и прибыли, которая осталась от нереализованной продукции на начало и конец отчетного 
периода (квартала или года). Вычисление прибыли от реализации готовой продукции (Пото) производится 
по следующей формуле:

где:	

 -  цена реализации изделия i-го вида; 

  - стоимость изделия  i-го вида; 

  - количество изделий i-го вида, подлежащих выпуску в планируемом периоде (исходя из 
заключённых договоров с покупателями); 

 - число видов (групп) изделий.

Предположим, что предприятие в планируемом году выпускает три вида продукции. Данные сведём 
мысленно в таблицу.

Продукт A: цена реализации – 18 000 сум, себестоимость – 13 500 сум, объём выпуска – 40 000 ед.
Продукт B: цена реализации – 22 000 сум, себестоимость – 16 000 сум, объём выпуска – 25 000 ед.
Продукт C: цена реализации – 30 000 сум, себестоимость – 23 000 сум, объём выпуска – 15 000 ед.
Птв = (18 000 – 13 500) × 40 000 + (22 000 – 16 000) × 25 000 + (30 000 – 23 000) × 15 000
Птв = 180 млн.сум + 150 млн.сум + 105 млн.сум = 435 млн. сум.
Таким образом, основной вклад здесь даёт продукт A, хотя он и не самый дорогой. Просто объём 

делает своё дело.
В процессе расчётов учитывается прибыль, получаемая от товаров, находящихся на складе и в 

процессе отгрузки, как на старте, так и на финише планируемого отрезка времени. Все эти объёмы 
учитываются комплексно. Ввиду того, что складские запасы в учёте отражаются по затратам, вычисление 
прибыли осуществляется путем сравнения их рыночной стоимости с изначальной себестоимостью. В 
этом случае, чистая прибыль от продаж (Пр) будет равна:

Пр= Пи + Птв - Пк,
где: 
Пи и Пк 	 - прибыль, находящаяся в остатках нереализованной продукции на начало и конец 

планируемого периода; 
Птв	- прибыль от товарного выпуска в расчетном периоде.

Допустим, прибыль в остатках на начало года (Пи) составила 30 млн сум, а на конец года (Пк) – 45 
млн. сум.

Тогда прибыль от реализации будет равна:

Пр = 30 + 435 – 45 = 420 млн. сум.

Формально прибыль снизилась из-за роста остатков на складе. Это может быть и сигналом к 
пересмотру политики продаж.

В этом случае прибыль, рассчитанная по бухгалтерским правилам (прибыль до уплаты налогов), 
может быть выражена как:

БП = Пр ± ПД,
где: БП	 -	 бухгалтерская прибыль; 
Пр	 -	 прибыль от реализации продукции; 
ПД	-	 прочие доходы (за вычетом понесенных прочих расходов).

Пусть прочие доходы предприятия за год составили 28 млн. сум, а прочие расходы – 18 млн. сум. 
Тогда чистый эффект по прочим операциям (ПД) равен +10 млн. сум.

БП = 420 + 10 = 430 млн. сум.
Это уже та величина, которая будет использоваться для расчёта налога на прибыль.
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Прямой метод расчета, благодаря современным технологиям обработки данных, достаточно прост 
в реализации и не требует значительных временных затрат. Но для его эффективного применения 
необходима стабильность экономической обстановки, наличие сформированного портфеля заказов, 
четких цен на продукцию и заранее просчитанных плановых издержек для каждой группы товаров.

Метод строится на принципе фокусировки на затратах и рентабельности, определяемых на основании 
изучения динамики показателей прошлых периодов. В расчетах используются как прогнозные, так и 
отчетные, а также уточненные сведения.

Определение плановой прибыли с помощью аналитического метода, опираясь на коэффициент 
затратоемкости (Кзе), выполняется по следующим формулам:

Кзе = ПИрп /ОР;
Кпп = 1-Кзе;
Птв = Тв х Кпп
где:
ПИрп   - полные издержки по производству и реализации продукции; 
ОР - плановый объем реализации продукции; 
Кпп - коэффициент прибыльности продукции, доли единицы; 
Птв  - прибыль от товарного выпуска продукции; 
Тв - плановый товарный выпуск продукции.

Предположим, что плановый объём реализации (ОР) составляет 2 000 млн. сум, а полные издержки 
(ПИрп) – 1 520 млн. сум.

Кзе = ПИрп / ОР = 1 520 / 2 000 = 0,76
Кпп = 1 – 0,76 = 0,24
Если товарный выпуск запланирован на уровне 1 950 млн. сум, то прибыль от товарного выпуска 

составит:
Птв = Тв × Кпп = 1 950 × 0,24 = 468 млн. сум.
Как показывают расчеты, результат здесь немного выше, чем при прямом методе. Это нормально: 

аналитический подход сглаживает ассортиментные различия.

Часто для планирования прибыли используют подход, основанный на определении рентабельности 
выпускаемой и продаваемой продукции (работ, услуг). Реализация этого метода происходит в несколько 
этапов:

Для определения базовой прибыли сначала анализируют отчетные данные, исключая влияние 
изменений, произошедших в сравниваемый период.

Определение базовой рентабельности подразумевает вычисление доли прибыли, полученной 
по отношению к затратам или выручке, с учетом изменений, произошедших в текущем финансовом 
периоде.

Оценка планового объёма выпуска и реализации − в денежном выражении прогнозируют, сколько 
продукции (или услуг) планируется произвести и продать в следующем периоде.

Расчёт плановой прибыли − базовый процент рентабельности умножается на прогнозируемый 
объём реализации.

При расчете конечной прибыли учитывается прибыль от продукции, для которой применялся 
отдельный расчет по прямому методу. Этот метод актуален при составлении планов, ориентированных 
на долгосрочную и краткосрочную перспективу развития предприятия, особенно если в ассортименте 
присутствуют аналогичные товары, выпускавшиеся ранее.

Если базовая рентабельность продукции по итогам прошлого года составляла 22 %, а прогнозируемый 
объём реализации – 2 100 млн сум, то плановая прибыль будет равна:

Ппл = 2 100 × 0,22 = 462 млн. сум.
Этот метод особенно удобен для быстрых оценок. Хотя, он менее чувствителен к структурным 

сдвигам в ассортименте.
В ситуации, когда корпорация производит как товары, аналогичные уже существующим (для которых 

подходит аналитический метод), так и совершенно новые, не имеющие аналогов, продукты, применяется 
комплексный метод. Он объединяет преимущества аналитического подхода и метода прямого счёта, 
обеспечивая всестороннюю оценку деятельности компании.

Метод планирования прибыли, основанный на факторном анализе, исследует влияние множества 
переменных на конечный результат. Его реализация предполагает прохождение следующих ключевых 
этапов:
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Анализ прошлых периодов включает в себя изучение ключевых показателей: валовой прибыли, 
прибыли от реализации, дополнительных доходов и расходов, а также структуры затрат.

Формирование плановых показателей − оцениваются изменения объёмов производства и 
реализации, возможное снижение издержек, рост доходов и т.п.

Оценка инфляционных факторов − определяют ожидаемые изменения цен на продукцию, 
материалы, трудовые ресурсы.

Учет других факторов − например, изменение норм амортизации или уровня прочих расходов.
После базового расчёта прибыли её корректируют с учётом инфляции и других изменений внешней 

среды.
При применении нормативного метода (метода бюджетирования), также известного как метод 

бюджетирования, можно определить точные расходные нормативы для ресурсов, таких как материалы, 
топливо, зарплата и другие, по каждому виду выпускаемой продукции. Этот метод базируется на 
разделении ответственности по центрам затрат внутри корпорации. Расчёт прибыли проводится 
по принципу прямого счёта, но с учётом установленных нормативов. Это позволяет контролировать 
выполнение планов и эффективно распределять ресурсы.

Экономико-математический метод применяется в крупных и сверхкрупных компаниях, где есть 
доступ к обширной финансово-учётной информации и соответствующему программному обеспечению. 
Этот подход позволяет строить сложные математические модели, отражающие взаимосвязь различных 
факторов и прогнозировать прибыль с высокой степенью точности.

Фокус на прибыли как ключевом факторе развития корпораций и удовлетворения потребностей 
всех заинтересованных сторон – собственников, менеджмента и сотрудников – требует постоянной и 
продуманной работы по ее генерированию и рациональному использованию.

Процесс управления прибылью подразумевает создание и реализацию управленческих решений 
по важнейшим вопросам, определяющим получение и использование корпоративными структурами 
доходов.

По нашему мнению, эффективная система управления прибылью в корпорации должна быть 
построена на основе следующих ключевых компонентов:

−	 определение целей и задач управления должно быть максимально конкретным и ясным: к 
какому финансовому результату стремится компания и какие задачи необходимо решить на этом пути.

−	 формирование механизма управления − создание системы, включающей инструменты, ресурсы 
и процедуры для достижения целей.

−	 организационное обеспечение − распределение ролей и обязанностей между подразделениями 
и сотрудниками, участвующими в процессе управления прибылью.

−	 информационное обеспечение − сбор, обработка и анализ данных, необходимых для принятия 
обоснованных управленческих решений.

−	 применение методов анализа и оценки прибыли − использование различных подходов для 
оценки финансовых результатов, выявления резервов и точек роста.

−	 контроль исполнения планов и прогнозов − регулярная проверка фактических показателей 
прибыли по сравнению с плановыми значениями и внесение корректировок при необходимости.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Стабильное получение прибыли является ключевым стратегическим ориентиром для каждой 

компании. Управление прибылью направлено на достижение наилучшего результата для владельцев 
компании (акционеров), гарантируя им доход как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 
При этом важно соблюдать баланс интересов самой компании и государства.

Исходя из этого, можно выделить несколько ключевых принципов, на которых строится управление 
прибылью:

−	 Встроенность в общую систему управления компанией. Любое управленческое решение - в 
производстве, финансах или инвестициях − влияет на прибыль. Поэтому управление прибылью должно 
быть не отдельной функцией, а частью единой системы корпоративного менеджмента.

−	 Комплексный подход. Решения, связанные с прибылью, затрагивают сразу несколько сторон 
бизнеса. Иногда они могут даже противоречить друг другу. Например, инвестиции в валютные активы 
могут быть прибыльными, но в то же время вызвать нехватку средств для текущих расходов, что снизит 
общую прибыль от основной деятельности.

−	 Гибкость и адаптивность. Даже самые обоснованные решения, принятые в прошлом, могут 
оказаться неактуальными из-за изменения внешних условий − рыночной ситуации, государственной 
политики и других факторов. Поэтому управление прибылью должно быть динамичным и способным 
быстро реагировать на изменения.
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−	 Альтернативность решений. Всегда нужно рассматривать несколько возможных сценариев 
развития событий и выбирать оптимальный с учётом рисков и ресурсов.

−	 Фокус на долгосрочные цели. Краткосрочная выгода не должна противоречить стратегическому 
развитию. Даже если проект обещает быстрый доход, он должен соответствовать долгосрочной 
стратегии компании и способствовать росту прибыли в будущем.

1.	 Исходя из этих принципов, для предприятия формулируются следующие задачи управления 
прибылью:

−	 Обеспечить такой объём прибыли, который соответствует возможностям компании и ситуации 
на рынке.

−	 Добиться оптимального соотношения между ожидаемой прибылью и допустимыми рисками. Как 
правило, чем выше прибыль − тем выше и риски.

−	 Целью должно быть увеличение прибыли, добиваясь роста главным образом за счет успешной 
работы основного бизнеса и рационального инвестирования чистой прибыли в перспективные сферы.

−	 Для обеспечения устойчивого роста компании необходимо сформировать солидный финансовый 
запас, который будет направлен на инвестиции в развитие ключевых направлений: модернизацию 
основных средств, внедрение новых технологий и расширение производственных мощностей.

−	 Внедрить системы, которые вовлекут менеджеров и сотрудников в процесс определения и 
распределения прибыли, тем самым создавая единую заинтересованность между работниками и 
владельцами компании.

−	 Увеличивать капитализацию компании. Это зависит от того, какую часть прибыли компания 
направляет на развитие, а какую − на выплату дивидендов и другие нужды. Баланс этих направлений 
выбирается с учётом текущих задач и долгосрочных целей бизнеса.

2. Механизм управления. В системе управления прибылью сочетаются три ключевых уровня 
регулирования:

−	 Регулирование со стороны государства, которое проявляется в налоговой и амортизационной 
системах, а также в установлении обязательных норм формирования резервного фонда из чистой 
прибыли.

−	 Формирование рыночных отношений, управляемых силами спроса и предложения на товары и 
услуги, что напрямую влияет на ценообразование.

−	 Внутрикорпоративное регулирование, основанное на учетной, налоговой и инвестиционной 
политике предприятия, а также на положениях, закрепленных в уставных документах.

Для обеспечения эффективного управления прибылью применяются различные инструменты 
и методы – от финансово-экономических расчетов до статистических и экономико-математических 
моделей, которые используются на этапах анализа, планирования, учета и контроля.

3.	 Организационное обеспечение. Для эффективного управления прибылью в компании 
формируются внутренние подразделения, ответственные за ключевые направления – от планирования 
до контроля. Эти подразделения, называемые центрами ответственности, охватывают:

−	 доходы – отделы маркетинга и продаж;
−	 расходы – производственные и технические службы;
−	 прибыль – финансово-экономический блок;
−	 инвестиции – отдел развития и управления персоналом.
Четкое разграничение полномочий и зон ответственности позволяет выстроить прозрачную и 

эффективную систему финансового управления.
4.	 Информационное обеспечение. Качество управления прибылью напрямую зависит от полноты, 

точности и актуальности используемой информации. Система информационного обеспечения включает 
как внешние источники данных (макроэкономические показатели, рыночная конъюнктура, данные о 
партнерах и конкурентах), так и внутренние (бухгалтерская и управленческая отчетность, нормативно-
справочные показатели и т.д.).

Комплексный подход к сбору и анализу данных помогает формировать надежную базу для принятия 
обоснованных управленческих решений.

−	 Методы анализа и оценки прибыли. Анализ прибыли в компании проводится в различных 
форматах – от общего до тематического, от оперативного до стратегического. К числу ключевых методов 
относятся:

- Анализ динамики по направлению тренда.
- Анализ, ориентированный на вертикальную структуру.
- Изучение различий.
- Оценивание эффективности с помощью показателей рентабельности.
- Анализ данных с использованием методики «Дюпон».
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−	 Анализ возможных опасностей и финансовых последствий. Контроль – важнейший элемент 
управления, обеспечивающий соответствие фактических результатов запланированным показателям. 
Система контроля включает:

−	 Определение объекта контроля – управленческие решения, влияющие на формирование и 
использование прибыли.

−	 Выделение приоритетных показателей – от чистой прибыли до промежуточных финансовых 
результатов.

−	 Разработка количественных ориентиров – как в абсолютных, так и в относительных значениях.
−	 Система мониторинга – постоянный анализ отклонений от плана и выявление причин.
−	 Механизмы реагирования:
−	 игнорирование отклонений, если они незначительны;
−	 корректирующие меры для устранения отставаний;
−	 пересмотр планов в случае невозможности достижения ранее установленных целей.
Внедрение такой системы в АО позволит повысить управляемость процессами, связанными с 

прибылью, и обеспечить устойчивое финансовое развитие компании.
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