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OILAVIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHDAGI INSTITUTSIONAL
MUAMMOLAR VA ULARNI BARTARAF
ETISHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI

Ernazarova Nilufar Nozimjonovna
Namangan davlat texnika universiteti,
Menejment kafedrasi katta o‘qgituvchisi, PhD
E-mail: nodirbekmahmudov@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida yuzaga kelayotgan institutsional muammolar
hamda ularni bartaraf etishning innovatsion yondashuvlari tizimli ravishda tahlil gilinadi. Tadqiqotda huqugiy-institutsional
cheklovlar, kredit va moliyalashtirishga kirishning murakkabligi, garov ta’minotining yetishmovchiligi, infratuzilma
nomutanosibliklari, mehnat bozoridagi informallik, malaka yetishmovchiligi hamda mahalliy boshgaruv samaradorligining
pastligi kabi strukturaviy to'siglar chuqur ko'rib chigiladi. Shuningdek, magolada oilaviy tadbirkorlikni modernizatsiyalashda
ragamli texnologiyalar, platforma igtisodiyoti, kooperatsiya klasterlari, aglli moliyalashtirish mexanizmlari (smart crediting),
inkubatsiya ekotizimlari hamda davlat-xususiy sheriklik asosidagi yangi institutlarning ahamiyati asoslab beriladi. Analitik
xulosalar innovatsion boshgaruv modelini shakllantirish, institutsional risklarni kamaytirish va oilaviy tadbirkorlikni bargaror
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan konseptual asosni yaratadi.

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik, institutsional muammolar, innovatsion yondashuvlar, huqugiy cheklovlar, moliyaviy
inklyuziya, ragamli transformatsiya, klasterlashuyv, platforma igtisodiyoti, davlat-xususiy sheriklik, tadbirkorlik infratuzilmasi.

Abstract. This article provides a systematic analysis of the institutional challenges that arise in the development of family
entrepreneurship, as well as innovative approaches to overcoming them. The study examines key structural barriers,
including legal and institutional constraints, limited access to credit and financing, insufficient collateral, infrastructural
disparities, labor market informality, skills shortages, and low effectiveness of local governance. Furthermore, the
article substantiates the significance of digital technologies, platform economy models, cooperative clusters, smart
crediting mechanisms, incubation ecosystems, and public—private partnership institutions in the modernization of family
entrepreneurship. The analytical conclusions provide a conceptual foundation for building an innovative governance
model, reducing institutional risks, and ensuring the sustainable development of family-based enterprises.

Key words: family entrepreneurship, institutional challenges, innovative approaches, legal constraints, financial inclusion,
digital transformation, clustering, platform economy, public—private partnership, entrepreneurial infrastructure.

AHHOTaLus. B faHHOW cTaTbe CUCTEMHO aHamnM3vpYyTCS MHCTUTYLIMOHAaNbHbIE NPOGMEeMbI, BO3HMKalOLWME B NpoLecce
pasBUTUS CEMEHOro NpeanprHMMaTeNbCTBa, a Takke MHHOBALIMOHHbIE NMOAXOAbI K UX yCTpaHeHuto. B uccneposaHum
noapoGHO paccMaTpuBaloTC Takue CTPYKTYpHble Gapbepbl, Kak MpaBOBble M WHCTUTYLMOHANbHbIE OrpaHUYeHus,
CINOXHOCTb [0CTyna K KpeauTam v (pyHaHCUPOBaHMIO, HEJOCTATOYHOCTb 3a510rOBOr0 0GEeCNeYeHUs, UHPPaACTPYKTYpHbIE
AncGanaHchl, BbICOKUIA YpOBEHb HEPOPManbHOCTU Ha pbiHKe TpyAa, 4eULMT KBanUdUKaLmm 1 H1u3kas 3heKTUBHOCTb
MeCTHOro ynpaeneHusi. Kpome Toro, B cTaTbeé OGOCHOBaHa 3HAYMMOCTb LMAIPOBLIX TEXHOMOMUM, MnaTgOopMeHHON
3KOHOMUKM, KOOMePaLMOHHBIX KIacTEPOB, WHTEMNNEKTYanbHbIX MEXaHW3MOB uHaHCKpoBaHus (smart crediting),
MHKYBaLMOHHBIX 3KOCUCTEM W WHCTUTYTOB [OCY4APCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA B MOAEPHM3aLuMu CEeMENHOro
NpeAnpYHUMaTenbCTBa. AHanUTMYeckue BbiBOAbI (DOPMUPYHOT KOHLIENTYanbHYH OCHOBY A CO34aHWUs UHHOBALMOHHOW
MOZENW YMNpaBneHWsl, CHUXEHWUS WHCTUTYLMOHAmNbHBIX PUCKOB U 06GECneYeHnsi YCTOMYMBOrO pasBUTHS CEMENHOTO
npeanpYHUMaTenbCTBa.

KntoyeBble crioBa: cemMenHoe MpeanpUHUMATENbCTBO, WHCTUTYLMOHANbHbIE MPOGMIEMbl, MHHOBALMOHHbIE MOAXOAbI,
NpaBoBble OrpaHUYeHusl, rHaHCcoBas MHKMIO3US, LMdpoBas TpaHcdopMauus, Krnactepusauus, nnaTtdopMeHHast
3KOHOMWKA, FoCcyAapCTBEHHO-YACTHOE MAaPTHEPCTBO, NMpeanpUHUMaTENbCKas MHPACTPYKTypa.
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KIRISH

Oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni so‘nggi yillarda global migyosda tobora ortib bormoqda.
Uning institutsional asoslari va samaradorligini ta’minlovchi omillarni o'rganish xalqgaro igtisodiy tadgigotlarning
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmogda. BMT Bargaror rivojlanish magsadlarida (SDG-1) kambag‘allikni
barcha shakllarda tugatish ustuvor vazifa etib belgilangan bo'lib, bunda oilaviy tadbirkorlik igtisodiy inklyuziya,
ijtimoiy himoya, daromadlar barqgarorligi hamda bandlikni oshirishda strategik rol o'ynashi alohida ta’kidlanadi
[1]. Oilaviy tadbirkorlikning muhim afzalligi shundaki, u nisbatan past boshlang‘ich kapital talab etadi, uy xojaligi
sharoitida tashkil etilishi mumkin, igtisodiy sharoitlar o‘zgarishiga tez moslashadi hamda demografik bosim
yuqori bo‘lgan hududlarda yangi bandlik imkoniyatlarini yaratadi. Jahon banki tadqigotlarida oilaviy tadbirkorlik
igtisodiy zarbalarga chidamlilikni oshiruvchi, norasmiy bandlikning gisqarishiga xizmat qiluvchi va o‘rta sinf
shakllanishining muhim bo‘g‘ini sifatida e’tirof etiladi [2].

Shu bilan birga, oilaviy tadbirkorlikning imkoniyatlari institutsional muhit yetarli darajada takomillashmagan
sharoitda to‘liq ro‘yobga chigmaydi. OECDning “Inclusive Growth” modeli institutsional omillarni rivojlanishni
jadallashtirishda hal giluvchi ahamiyatga ega deb baholab, mahalliy igtisodiy siyosatni modernizatsiya qilish
orqali oilaviy tadbirkorlikni kuchli igtisodiy drayverga aylantirish mumkinligini ko‘rsatadi [3]. Xalgaro tajribalar
shuni ko‘rsatadiki, huqugiy tartib-taomillarni soddalashtirish, kredit resurslariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish,
garov ta’minoti mexanizmlarini takomillashtirish, mehnat bozorida rasmiy bandlikni rag‘batlantirish, infratuzilmani
muvozanatli rivojlantirish hamda mahalliy boshgaruv samaradorligini oshirish oilaviy tadbirkorlikning barqaror
rivojlanishiga xizmat giladi. ILOning “Decent Work” konsepsiyasida, xususan, ayollar va yosh tadbirkorlarning
rasmiy igtisodiyotga integratsiyalashuvini qo‘llab-quvvatlashda institutsional tizimni moslashuvchanlashtirish
muhim vazifa sifatida qayd etiladi [4].

Qishloq hududlari kontekstida FAO tomonidan olib borilgan tadgigotlar oilaviy xofjaliklar infratuzilma, bozor
talabi va resurslar imkoniyatlari cheklangan sharoitda ham igtisodiy bargarorlikning muhim tayanchlaridan biri
ekaniniko‘rsatadi[5]. Shubois oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish hududiy igtisodiy nomutanosibliklarni kamaytirish,
mabhalliy igtisodiyotlarni diversifikatsiya gilish hamda kambag‘allikni strukturaviy darajada gisqartirishga samarali
hissa qo‘shadi. Buning uchun institutsional tizimning moslashuvchanligini oshirish, ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish, moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, kooperatsiya klasterlarini
rivojlantirish va davlat—xususiy sheriklik asosidagi zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini tatbiq etish muhim
ahamiyat kasb etadi.

O'zbekiston sharoitida oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash borasida so‘nggi yillarda gator tizimliislohotlar
amalga oshirilmoqgda. Jumladan, kredit mexanizmlarining soddalashtirilishi, garov talablarining yumshatilishi,
“Hokim yordamchisi” instituti joriy etilishi, igtisodiy rivojlanish markazlari hamda ayollar va yoshlar tadbirkorligini
go‘llab-quvvatlash jamg‘armalarining tashkil etilishi, shuningdek, ragamli platformalar orgali arizalarni qabul
gilish tizimining yo‘lga qo'yilishi ushbu yo‘nalishda muhim gadamlar bo‘ldi. Bu mexanizmlar oilaviy tadbirkorlik
imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirib, tadbirkorlik muhitining yanada qulaylashuviga xizmat gilmogda. Shu
bilan birga, ayrim ma’muriy jarayonlarni yanada optimallashtirish, biznesni boshlash bosqichidagi transaksion
xarajatlarni kamaytirish va mikromoliyaviy infratuzilmani hududlar kesimida muvozanatli rivojlantirish zarurati
saglanib gqolmoqda.

Shu munosabat bilan oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi institutsional muammolarni aniglash va
ularni bartaraf etishning innovatsion yondashuvlarini ishlab chigish bugungi iqtisodiy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur magolaning dolzarbligi ham aynan shunda namoyon bo‘ladi:
oilaviy tadbirkorlikning igtisodiyotdagi transformatsion rolini kuchaytirish uchun mavjud institutsional tizimni
modernizatsiya qilish, yangi boshqaruv mexanizmlarini joriy etish hamda raqgamli iqtisodiy yechimlardan
samarali foydalanish orgali umumiy samaradorlikni oshirish talab etiladi. Bu jarayon nafaqat iqtisodiy o'sishni
jadallashtirishga, balki hududiy barqgarorlikni mustahkamlash, ijtimoiy inklyuziyani kengaytirish va kambag‘allikni
bargaror gisqartirishga ham xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi institutsional muammolar va ularni bartaraf etishning innovatsion
yondashuvlarini o‘rganish igtisodiyot fanida alohida ilmiy yo‘nalish sifatida shakllangan. Turli nazariy
maktablar, xalgaro tadgiqotlar va empirik ishlanmalar ushbu jarayonning murakkab, ko‘p gatlamli tuzilmasini
yoritadi. Xususan, Banerjee va Duflo tomonidan olib borilgan mikroigtisodiy eksperimental tadqgiqotlar oilaviy
tadbirkorlik kambag‘allikni qisqgartirishda samarali instrument bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi, shu bilan birga
uning institutsional muhitga sezgirligini ham ta’kidlaydi. Mualliflar hukumat siyosatining moslashuvchanligi va
moliyaviy resurslarning mavjudligi oilaviy tadbirkorlik samaradorligida hal giluvchi rol o‘ynashini asoslaydilar [6].
Ushbu yo‘nalishdagi tadqiqotlar uy xofjaliklari mehnati va kichik kapital ko‘pincha rasmiy iqgtisodiyotga yetarli
darajada integratsiyalanmaganini gayd etib, rasmiylashtirish jarayonlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.
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Institutsional igtisodiyot doirasida De Soto oilaviy tadbirkorlik uchun rasmiy mulkchilik huquglarini
mustahkamlash kreditga kirish imkoniyatlarini kengaytirishi va investitsion faollikni rag‘batlantirishi mumkinligini
ilmiy asoslaydi [7]. Uning yondashuviga ko‘ra, mulk huquglarining rasmiylashtirilishi jamg‘arma to‘plash
salohiyatini oshiradi, aktivlarning kapitalga aylanishini tezlashtiradi hamda moliyaviy tizim bilan integratsiyani
kuchaytiradi. Bu garash oilaviy tadbirkorlikni institutsional transformatsiyaning muhim elementi sifatida talgin
etadi.

OECDning ‘“Inclusive Entrepreneurship” modelida oilaviy tadbirkorlik hududiy iqtisodiy tafovutlarni
yumshatish, ijtimoiy gatlamlar o‘rtasidagi daromad farqglarini gisgartirish va resurslari cheklangan guruhlarni
igtisodiy jarayonga faol jalb etishning samarali mexanizmi sifatida baholanadi [8]. OECD tadqiqotlarida igtisodiy
o'sishning inklyuzivligi institutsional tizim sifati bilan bevosita bog'ligligi ko‘rsatilib, mos siyosiy-igtisodiy muhit
yaratilganda oilaviy tadbirkorlikning ijobiy ta’siri sezilarli darajada kuchayishi ta’kidlanadi. Jahon bankining “Doing
Business” hamda “Poverty and Shared Prosperity” hisobotlarida esa kreditlash jarayonlarini soddalashtirish,
garov mexanizmlarini takomillashtirish va ro‘yxatdan o'tish tartiblarini optimallashtirish oilaviy tadbirkorlikni
go'llab-quvvatlashning muhim yo‘nalishlari sifatida ko‘rsatiladi [9]. Bu choralar, aynigsa, gishlog hududlarida
tadbirkorlik faolligini yanada rag‘batlantirishga xizmat gilishi mumkin.

ILO tadgiqotlari oilaviy tadbirkorlikni mehnat bozorida rasmiy bandlikni kengaytirish, ayollar va yoshlarning
igtisodiy faolligini oshirishga ko‘maklashuvchi muhim mexanizm sifatida baholaydi [10]. “Decent Work”
konsepsiyasi doirasida oilaviy tadbirkorlikni rasmiylashtirish mehnat huquglarini mustahkamlash, ijtimoiy
himoya gamrovini kengaytirish, malaka oshirish tizimini rivojlantirish va bargaror bandlikni ta’minlash uchun
qulay sharoit yaratishi qayd etiladi. Bu yondashuv institutsional islohotlarning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini
ham ochib beradi.

FAOning qishlog hududlaridagi oilaviy xofjaliklarga bag‘ishlangan global tahlillari oilaviy tadbirkorlik
igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda muhim institut ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bozor infratuzilmasini
rivojlantirish, logistika zanjirlarini takomillashtirish va texnologik resurslardan foydalanishni kengaytirish orqali
ushbu institutning samaradorligini yanada oshirish imkoniyatlari mavjudligi ta’kidlanadi [11]. Shu nugtayi
nazardan, aqlli moliyalashtirish (smart crediting), raqgamli kooperatsiya platformalari va agroservis markazlari
kabi innovatsion yechimlar gishlog hududlarida oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning istigbolli yo‘nalishlari
sifatida baholanadi.

Porterning klasterlashuv nazariyasi hududiy kooperatsiya, resurslar almashinuvi va bilimlar targalishi
uchun qulay institutsional muhit yaratish oilaviy tadbirkorlik samaradorligini oshirishini ilmiy asoslaydi [12].
Klasterlashuv kichik ishlab chigarish, hunarmandchilik, xizmat ko‘rsatish va uy xo‘jaligi faoliyatlarida igtisodiy
sinergetikani kuchaytirib, biznes barqarorligini mustahkamlashga xizmat giladi. Shuningdek, Sachsning barqaror
rivojlanish modellari oilaviy tadbirkorlikni mikro darajadagi igtisodiy bargarorlikni qo‘llab-quvvatlovchi muhim
drayver sifatida baholab, uning natijalari institutsional tizim sifati bilan chambarchas bog'ligligini ko‘rsatadi [13].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda Tulyaganov hududiy tadbirkorlikning institutsional omillarini tahlil gilib, kreditlash
imkoniyatlarini kengaytirish, malaka oshirish tizimini rivojlantirish, infratuzilmani muvozanatli takomillashtirish va
boshgaruv samaradorligini oshirish oilaviy tadbirkorlik rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini asoslaydi [14]. Isroilova
ayollar tadbirkorligi orgali oilaviy biznesning ijtimoiy kapitalni shakllantirishdagi rolini yoritib, institutsional qo‘llab-
quvvatlash kuchaytiriiganda ayollar biznesining o'sish sur’atlari sezilarli darajada jadallashishini ko‘rsatadi [15].

Umuman olganda, adabiyotlar oilaviy tadbirkorlik rivojida institutsional omillar makro, mezo va mikro
darajalarda o‘zaro bog'liq tizimni tashkil etishini ko‘rsatadi. Ushbu muammolarni samarali hal etishda ragamli
texnologiyalar, platforma igtisodiyoti, klasterlashuv, smart-moliyalashtirish hamda biznes-inkubatsiya ekotizimlari
muhim innovatsion mexanizmlar sifatida garaladi. Natijada oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy transformatsiyadagi
roli yanada kuchayib, u hududiy rivojlanishning barqaror institutsional tayanchlaridan biriga aylanib bormoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishdagi institutsional muammolarni aniglash va ularni
bartaraf etishning innovatsion yondashuvlarini asoslash magsadida ko‘p bosqichli, kombinatsiyalashgan (mixed-
method) metodologik yondashuv qo‘llanildi. Birinchi bosgichda nazariy-metodologik asoslar shakllantirildi
hamda igtisodiy institutlar nazariyasi, tranzaksion xarajatlar modeli, inklyuziv o‘sish konsepsiyasi, klasterlashuv
nazariyasi, platforma igtisodiyoti konsepsiyasi va barqaror rivojlanish paradigmasiga tayangan holda konseptual
tahlil amalga oshirildi. Xalqaro tashkilotlar — BMT, Jahon banki, OECD, ILO va FAO — tomonidan tagdim
etilgan hisobotlar kontent-tahlil (content analysis) usuli orqali gayta ishlanib, oilaviy tadbirkorlikni cheklovchi
institutsional omillar (huquqiy tartib-taomillar, kredit ta’minoti, bozor infratuzilmasi, rasmiylashtirish jarayonlari
va mehnat bozori sharoitlari) mantiqiy jihatdan tizimlashtirildi.

Ikkinchi bosqichda empirik tadqiqot metodlari go‘llanilib, oilaviy tadbirkorlikning institutsional muammolarini
real iqtisodiy sharoitda baholash magsadida bir nechta usullar integratsiya qgilindi. Jumladan, Namangan viloyati
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misolida 2017-2024-yillar davrida hududlar kesimidagi statistik ma’lumotlar asosida vaqt gatorlari (time-series)
va panel ma’lumotlar (panel data) tahlili o‘tkazildi. Shuningdek, institutsional cheklovlar ta’sirini aniglashda ko‘p
omilli regressiya modellari (OLS, Fixed Effects, Random Effects) qo‘llanildi, endogenlik muammosini bartaraf
etish uchun instrumental o‘zgaruvchilar (IV) yondashuvidan foydalanildi hamda natijalar robust standart xatolar
bilan baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur bo‘limda 2017-2024-yillar davomida Namangan viloyati va uning tumanlarida oilaviy tadbirkorlikning
rivojlanish dinamikasi, bandlikka qo‘shgan hissasi hamda yalpi daromad shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar
tizimli ravishda baholanadi. Ushbu davr igtisodiyotning modernizatsiya jarayonlari, demografik yuklamaning
oshishi, mehnat bozoridagi strukturaviy o‘zgarishlar va oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga garatilgan
igtisodiy islohotlar bilan uyg‘un kechganligi sababli, olingan natijalar mazkur sektorning hududiy igtisodiyotdagi
transformatsion rolini yanada chuqurroq yoritadi. Jadval ma’lumotlari va statistik modellashtirish natijalari asosida
subyektlar sonidagi o'sish, bandlik yaratish imkoniyatlari hamda oilaviy tadbirkorlikning daromad shakllanishiga
ta’siri ragamlar bilan asoslab berilib, mintagalar o‘rtasidagi farglarni aniglash imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, bo‘limda oilaviy tadbirkorlikning hududlar bo‘yicha rivojlanish sur’atlari igtisodiy infratuzilma
darajasi, bozor sig‘imi, kredit resurslariga kirish imkoniyatlari, mehnat resurslarining sifat ko‘rsatkichlari hamda
demografik tarkib bilan uzviy bog'liglikda tahlil gilinadi. Olingan natijalar oilaviy tadbirkorlik mintagada inklyuziv
igtisodiy o‘sishni jadallashtiruvchi, o‘’z-o0'zini band qilishni kengaytiruvchi va aholi farovonligini oshirishga xizmat
giluvchi bargaror igtisodiy institut sifatida tobora mustahkamlanib borayotganini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. Oilaviy tadbirkorlikka ajratilgan kreditlar hajmi (mlrd so‘m)*

{OHOMHWKA ECONOMY

2017-2024-yillar davomida Namangan viloyatida oilaviy tadbirkorlikni moliyalashtirish hajmining 71,9 mird
so‘mdan 822,6 mird so‘mga yetishi kreditlash ko‘lamining 11,4 baravarga kengayganini ko‘rsatadi. Ushbu
sezilarli o'sish mintagada igtisodiy faollikning ortishi, mikro va oilaviy biznes tarmoglarining kengayishi hamda
imtiyozli kredit dasturlarining real sektor bilan integratsiyalashuv darajasi oshganidan dalolat beradi. Eng
yugori kreditlash hajmi Namangan shahrida qayd etilib, u 2017-yildagi 18,2 mird so‘mdan 2024-yilda 201,4
mird so‘mga yetgan, ya’'ni qariyb 10 baravarlik o'sish kuzatilgan. Pop, Kosonsoy va Chust tumanlarida ham
kredit hajmi mos ravishda 9,4 — 104,5 mird so‘'m, 7,1 — 80,1 mird so‘m hamda 6,5 — 70,3 mird so‘mga
oshgan bo'lib, bu hududlarda aholining biznes boshlash faolligi, infratuzilma qulayligi va bozor sig‘imining
yetarli darajada shakllanganini ko‘rsatadi. Periferik tumanlar — Mingbuloq, Uchgo‘rg‘on va Norin — kredit hajmi
bo‘yicha nisbatan past ko‘rsatkichlarga ega bo‘lsa-da, ularda o‘sish sur’atlarining yuqoriligi igtisodiy faollikning
bosgichma-bosqich kuchayib borayotganini tasdiglaydi.

Kreditlash dinamikasidagi bunday o‘sish hududiy igtisodiyotning transformatsiya jarayonlarini yagqol aks
ettiradi. Xususan, xizmatlar sektori, uy sharoitidagi ishlab chigarish, mikrokooperatsiya va hunarmandchilik
yo‘nalishlari kredit resurslarining asosiy iste’molchisi sifatida shakllanmoqda. Tahlil natijalari kreditlashning
kengayishi daromadlar bargarorligini mustahkamlash, o‘z-o‘zini band qilish imkoniyatlarini kengaytirish hamda
kambag‘allikning qayta ishlab chigarilish mexanizmini izdan chigarishda muhim rol o‘ynaganini ko‘rsatadi.
Hududlar kesimidagi tafovutlar esa kredit infratuziimasining rivojlanganlik darajasi, transport-logistika

1 Manba: Namangan viloyati Statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmalari.
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Hudud 2017 2019 2021 2023 2024
Namangan sh. 18,2 42,5 96,3 148,7 2014
Chust 6,5 15,8 34,2 52,6 70,3
Kosonsoy 71 17,0 39,5 60,4 80,1
Pop 9,4 23,6 51,8 77,9 104,5
Uychi 5,2 12,4 28,6 441 61,2
Chortoq 4,7 11,8 26,2 39,5 54,7
Uchqo‘rg‘on 41 10,5 24,0 36,3 50,2
Mingbuloq 3,3 8,2 18,7 29,4 42,6 e
Yangiqo‘rg‘on 4,5 11,3 25,1 38,6 53,8
Norin 41 9,7 21,4 31,8 45,6
To‘raqo‘rg‘on 4,9 12,3 27,6 411 58,2
Jami 71,9 1751 413,4 600,4 822,6
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imkoniyatlari, mahalliy boshqaruvning institutsional samaradorligi va aholining iqgtisodiy motivatsiyasi bilan
bevosita bog‘lig. Natijada, 1-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar oilaviy tadbirkorlikni moliyalashtirish mintagada
nafagat igtisodiy o‘sishni jadallashtirayotganini, balki inklyuziv rivojlanishning bargaror modeliga aylanib
borayotganini ilmiy jihatdan asoslab beradi (2-jadval).

2-jadval. Oilaviy tadbirkorlikning asosiy faoliyat yo'nalishlari bo‘yicha tagsimoti (%)?

Yillar Ishlab chigarish Xizmatlar Savdo Qishloq xofjaligi
2017 18 32 24 26
2019 19 35 25 21
2021 21 37 23 19
2023 23 39 22 16
2024 24 41 21 14

2017-2024-yillar davomida oilaviy tadbirkorlikning faoliyat tarmoglari bo'yicha tarkibiy tuzilmasi mintagada
igtisodiy transformatsiya jarayonlarining jadallashganini ko‘rsatadi. Xizmatlar ulushining 2017-yildagi 32
foizdan 2024-yilda 41 foizga oshishi Namangan viloyatida xizmatlar bozorining izchil kengayib borayotganini,
aholi tomonidan iste’mol gilinadigan maishiy, transport, go‘zallik, ta’lim va kichik servis xizmatlarining hajmi
hamda sifati ortayotganini anglatadi. Ishlab chigarish segmentining 18 foizdan 24 foizgacha ko‘tarilishi oilaviy
tadbirkorlikning giymat yaratish jarayoniga faolroq qo‘shilayotganini, kichik sexlar, hunarmandchilik va oila
negizidagi texnologik jarayonlar izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Savdo ulushining 24 foizdan 21 foizga
biroz gisqarishi bozorning tabiiy diversifikatsiyasini aks ettirib, igtisodiy faoliyatning savdo markazlashuvidan
xizmatlar va ishlab chiqarish yo‘nalishlariga siljiyotganini tasdiglaydi. Qishlog xofjaligi ulushining 26 foizdan 14
foizga kamayishi esa agrar sektorning igtisodiyotdagi ahamiyati pasayganini emas, balki oilaviy tadbirkorlikning
yangi igtisodiy segmentlarga faol kengayib borayotganini ifodalaydi.

Faoliyat tarmoglaridagi bunday siljish iqtisodiy modernizatsiyaning chuqurlashib borayotgan bosgichini
anglatadi. Xizmatlar sektorining kengayishi urbanizatsiya jarayonlari, ichki bozor talabi, infratuzilmaning
yaxshilanishi va aholi daromadlarining oshishi bilan bevosita bog'lig. Ishlab chiqarish ulushining ortishi esa
mikroinnovatsiyalarni joriy etish, texnologiyalarni moslashtirish, kichik kooperatsiyani rivojlantirish hamda
mahalliy xom ashyo resurslaridan samarali foydalanish natijasi sifatida namoyon bo‘ladi. Qishloq xo‘jaligi
ulushining gisqarishi tarmoqgning igtisodiyotdagi o‘rni kamayganini anglatmaydi, balki oilaviy tadbirkorlikning
daromad manbalarini diversifikatsiya gilayotganini ko‘rsatadi.

Bu jarayon mehnat bozorining moslashuvchanligini oshiradi, daromadlar diversifikatsiyasini kuchaytiradi
hamda hududlar bo‘yicha kambag‘allik intensivligini kamaytirishga xizmat qiladi.

Oilaviy tadbirkorlikning yalpi investitsiya hajmi Namangan viloyati va uning tumanlarida kapital
go'yilmalar dinamikasini baholash uchun muhim empirik asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar
oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy transformatsiyadagi o‘rnini, kichik ishlab chigarish va xizmatlar tarmoglarining
kengayish imkoniyatlarini, shuningdek, investitsiya ogimlarining hududlar kesimidagi farglarini aniglash imkonini
beradi. Investitsiya hajmining vaqt bo'yicha o‘zgarishi mintagadagi kapital jamg‘arish jarayonining intensivligini,
moliyaviy resurslarning mavjudligini va oilaviy tadbirkorlik subyektlarining igtisodiy xatarlarga moslashuvchanlik
darajasini aks ettirib, hududiy igtisodiyotning bargaror o‘sish salohiyatini baholashda muhim indikator sifatida
namoyon bo‘ladi (3-jadval).

3-jadval. Oilaviy tadbirkorlikning yalpi investitsiya hajmi (mlrd so‘mda)?

3
4

Hudud 2017 2019 2021 2023 2024

ﬁ Namangan sh. 22,4 34,2 57,8 86,3 102,4
" [chust 7.8 12,1 20,3 30,4 38,1
O Kosonsoy 8,4 13,0 22,5 33,7 41,0
m Pop 10,2 16,4 26,8 40,5 48,9
Uychi 5,6 9,2 15,6 24,3 31,4

o Chortoq 49 8,5 14,2 21,7 27,3
Uchqgo‘rg‘on 4.4 7.5 12,8 19,4 25,6

[QT

2 Manba: Namangan viloyati Igtisodiyot va moliya boshgarmasi ma’lumotlari hamda muallif hisob-kitoblari asosida modellashtirilgan
tahliliy ma’lumotlar.
3 Manba: Namangan viloyati Igtisodiyot va moliya boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmalari.
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Mingbuloq 3,7 6,4 10,4 16,1 21,5
Yangiqo‘rg‘on 4,2 7,8 13,6 21,3 28,2
Norin 3,9 7,0 12,0 18,5 24.8
To'rago‘rg‘on 4.8 8,6 14,7 22,5 30,9
Jami 80,3 132,7 2311 354,7 420,1

2017-2024-yillarda oilaviy tadbirkorlikning yalpi investitsiya hajmining 80,3 mird so‘mdan 420,1 mird
so‘mga yetishi investitsion faollikning 5,2 baravarga oshganini ko‘rsatadi. Ushbu tendensiya viloyat igtisodiy
mubhitida oilaviy tadbirkorlikning strategik ahamiyati tobora kuchayib borayotganidan dalolat beradi. Eng katta
investitsiya ogimi Namangan shahriga to‘g‘ri kelib, bu hududda xizmatlar sektori, kichik ishlab chigarish va
oilaviy klasterlashuv jarayonlari izchil rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Pop va Kosonsoy tumanlarida investitsiya hajmining bargaror o‘sishi mazkur hududlarda iqgtisodiy
infratuzilmaning mustahkamlanayotganini, kreditlash tizimi imkoniyatlarining kengayayotganini hamda bozor
imkoniyatlaridan foydalanish darajasi ortayotganini anglatadi. Mingbulog, Uchgo‘rg‘on va Norin tumanlarida
investitsiya hajmi nisbatan past bo‘lishiga garamay, 5-6 baravarlik o‘sish sur’atlari igtisodiy faollikning periferik
hududlarga bosgichma-bosgich tarqalayotganini va bu hududlarda yangi biznes segmentlari shakllanayotganini
ko‘rsatadi.

Investitsiya ogimlarining bunday kengayishi oilaviy tadbirkorlikning kapitallashuv darajasi oshayotganini,
faoliyat tarmoglari diversifikatsiyalanayotganini hamda iqtisodiy bargarorlikning mustahkamlanayotganini
anglatadi. Yangi investitsiyalar hududiy igtisodiyotga qo‘shimcha giymat olib kiradi, mahsulot va xizmatlar
bozorini kengaytiradi, bandlikni oshiradi va uy xo‘jaliklarining moliyaviy mustagqilligini kuchaytiradi. Shuningdek,
investitsiyalarning ko‘payishi ko‘plab oilaviy bizneslarda texnologiyalarni yangilash, ishlab chigarish quvvatlarini
kengaytirish hamda xizmatlar sifatini yaxshilash uchun qulay sharoit yaratdi. 3-jadval ma’lumotlari viloyatda
oilaviy tadbirkorlik rivojlanishning yanada yuqori bosqichiga o‘tayotganini va hududlar igtisodiy tizimida endogen
o'sish drayverlaridan biriga aylanib borayotganini tasdiglaydi.

Bu esa kambag‘allikning strukturaviy asoslarini zaiflashtirish, hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
nomutanosibliklarni kamaytirish hamda bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish modelini shakllantirish uchun
muhim zamin yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

2017-2024-yillarda Namangan viloyatida oilaviy tadbirkorlik rivojlanish dinamikasi, uning kreditlash,
investitsiya ogimlari va faoliyat tarkibidagi o‘zgarishlarini chuqur tahlil qilish ushbu sektorning hududiy
igtisodiyotdagi strategik ahamiyatini yaggol namoyon etadi. Olingan natijalar oilaviy tadbirkorlikning nafagat
uy xo‘jaliklari uchun daromad manbai sifatidagi funksiyasini, balki mintaqaviy barqarorlikni mustahkamlovchi,
mehnat bozori moslashuvchanligini oshiruvchi hamda kambag‘allikni gisqartirishning samarali igtisodiy-
institutsional mexanizmi sifatida shakllanayotganini tasdiglaydi. Tadgiqot mintagada iqtisodiy transformatsiya
jarayoni izchil davom etayotganini, oilaviy tadbirkorlik esa bu jarayonning muhim drayverlaridan biriga
aylanayotganini ko‘rsatdi.

Birinchidan, sakkiz yil davomida kredit hajmining 71,9 mird so‘'mdan 822,6 mird so‘'mga oshishi moliyaviy
inklyuziyaning sezilarli darajada kengayganini hamda oilaviy tadbirkorlikning davlat siyosati va bank sektori
tomonidan faol go‘llab-quvvatlanayotganini ko‘rsatadi. Kreditlarning hududlar bo‘yicha notekis tagsimlanishi
igtisodiy imkoniyatlar geografiyasida farglar saqglanib golayotganini bildirsa-da, chekka tumanlarda ham yuqori
o'sish sur’atlarining qayd etilishi moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari izchil kengayib borayotganini
tasdiglaydi. Shu bois, kredit dasturlarini hududlarning igtisodiy salohiyatiga mos ravishda differensiallashtirish
muhim vazifa hisoblanadi.

Ikkinchidan, faoliyat tarkibida xizmatlar va ishlab chigarish ulushining ortishi hamda qishloq xofjaligi
ulushining kamayishi iqtisodiyotda tarkibiy transformatsiya jarayoni chuqurlashayotganini ko‘rsatadi. Bu holat
Namangan viloyatida urbanizatsiya jarayonlari, ichki bozor talabining kengayishi, kooperatsiya alogalarining
mustahkamlanishi va resurslardan samarali foydalanishga o'tishning kuchayganini anglatadi. Mazkur tarkibiy
siljishlar kelgusida yangi ish o‘rinlarini yaratish, daromadlarni diversifikatsiyalash va hududiy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirish uchun muhim imkoniyatlar yaratadi.

Uchinchidan, investitsiya hajmining gariyb 80 mird so‘mdan 420 mird so‘mga oshishi oilaviy tadbirkorlikda
kapitallashuv jarayonining kengayganini, texnologiyalashuv darajasining ortganini va ishlab chiqarish
imkoniyatlarining mustahkamlanganini ko‘rsatadi. Xususan, Namangan shahri, Kosonsoy va Pop tumanlarida
investitsiya ogimlarining yuqori bo‘lishi bu hududlarda biznes muhiti jadal rivojlanayotganini, chekka hududlarda
esaiqtisodiy faollikning yangi o'sish nugtalari shakllanayotganini tasdiglaydi. Investitsiya ogimlarining kuchayishi
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kambag‘allikni gisqartirishda muhim strukturaviy ahamiyat kasb etib, aholining iqtisodiy mustaqilligini oshirishga
xizmat giladi.

To'rtinchidan, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy tadbirkorlikning barqaror o‘sishi bir gator institutsional
omillar — kredit arizalarini ko‘rib chiqgish sifati, biznesni rasmiylashtirish jarayonlari, infratuzilma imkoniyatlari,
mabhalliy boshqaruv samaradorligi, mehnat resurslari malakasi va bozor talabining hududiy tafovutlari — bilan
bevosita bog'lig. Shu bois, institutsional cheklovlarni bartaraf etishda davlat siyosati innovatsion yondashuvlarga
tayangan holda amalga oshirilishi zarur. Jumladan, ragamli kredit platformalarini kengaytirish, garov talablarini
hududiy xatarlar profiliga moslashtirish, klasterlashuv mexanizmlarini kuchaytirish va biznes-inkubatsiya
markazlari tarmog‘ini kengaytirish muhim ahamiyatga ega.

Beshinchidan, amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar taklif etiladi: (1) tumanlar kesimida sektorlar bo‘yicha
aniq ixtisoslashuv xaritasini ishlab chiqish; (2) oilaviy tadbirkorlarni ragamli savodxonlik, moliyaviy boshgaruv
va marketing ko‘nikmalariga tizimli o‘qitish; (3) “bir hudud — bir mahsulot” modeliga mos kooperatsiya
klasterlarini tashkil etish; (4) ishlab chigarish va xizmatlar bozorlarining mahalliy integratsiyasini kuchaytirish;
(5) banklar tomonidan mikromoliyalash portfeli sifatini yaxshilash magsadida risklarni baholashning zamonaviy
algoritmlarini joriy etish. Ushbu tavsiyalarni izchil amalga oshirish oilaviy tadbirkorlikni hududiy igtisodiyotning
mustahkam institutsional poydevoriga aylantiradi hamda kambag‘allikni barqaror ravishda gisqartirish uchun
zarur shart-sharoitlarni yaratadi.
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