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TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY
SAMARADORLIGINI BOSHQARISH VOSITALARI

Sadikov Q.M.
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil tatgigotchisi

Annotatsiya. Ushbu magqgolada tijorat banklarining moliyaviy resurslarini boshqarish jarayonida bank menejmenti
mexanizmlarining ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil etilgan. Banklarning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash va
ragobatbardoshligini oshirishda boshqaruv usullari, xususan aktiv va passivlarni boshgarish, likvidlikni ta’'minlash,
kredit hamda depozit siyosati, risklarni boshgarish mexanizmlari va zamonaviy texnologiyalar muhim omil sifatida ko‘rib
chigiladi. Shuningdek, bank menejmentida innovatsion yondashuvlar va moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlovchi takomillashtirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari tijorat banklari facliyatini optimallashtirish
hamda ularning strategik ustuvorliklarini shakllantirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, moliyaviy resurslar, bank menejmenti, aktivlar va passivlar, likvidlik, kredit siyosati, depozit
siyosati, risklarni boshgarish, innovatsion texnologiyalar, moliyaviy bargarorlik, ragobatbardoshlik.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the importance of bank management mechanisms in the process
of managing financial resources of commercial banks. Particular attention is paid to management methods that ensure
financial stability and enhance competitiveness, including asset and liability management, liquidity management, credit
and deposit policies, risk management mechanisms, and the application of modern technologies. In addition, innovative
approaches in bank management and improvement directions aimed at ensuring the efficient use of financial resources
are substantiated. The research findings have practical significance for optimizing the activities of commercial banks and
shaping their strategic priorities.

Key words: commercial banks, financial resources, bank management, assets and liabilities, liquidity, credit policy, deposit
policy, risk management, innovative technologies, financial stability, competitiveness.

AHHOTaLVsA. B jaHHOM cTaTbe Hay4YHO NpoaHann3npoBaHo 3Ha4YEHNE MEXaHN3MOB HaHKOBCKOrO MeHe)KMeHTa B npoLiecce
ynpaBneHuss hMHaHCOBLIMU pecypcamy KoMMepyeckmx GaHkoB. Ocoboe BHUMaHVE yAeneHo MeTogam yrpaBiieHus,
obecneynBaroLLMM (PUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb U MOBbILLEHME KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM BaHKOB, BKMOYasa ynpaBneHve
aKTUBaMW U maccuBamu, NoaaepxaHue NUKBUAHOCTU, KPEOAWUTHYH M AEMO3UTHYI0 MOMMTUKY, MEXaHU3Mbl yrnpaBneHnus
puckamu, a Takke BHEOPEHME COBPEMEHHbIX TexHonoruin. Kpome Toro, 060CHOBaHbI MHHOBALMOHHbIE MOAXOAbl B
6aHKOBCKOM MeHe)KMEHTE U HanpaBlieHNsi COBEPLUEHCTBOBAHUS, HaMpaBneHHble Ha 3pheKTUBHOE MCMONb30BaHNe
hMHaHCOBLIX pecypcoB. PesynkTaThl UCCiefoBaHMsA UMEKT NpakTUYeckoe 3HaYeHne Ans ONTUMU3aLMN OEATENIbHOCTM
KOMMepyeckux 6aHKoB 1 hopMUpPOBaHMS X CTPATEMMYECKMX NMPUOPUTETOB.

KntoyeBble criosa: KOMMep4YecKune GaHku, q)MHaHCOBbIe pecypcChil, GaHKOBCKMI MEHEIKMEHT, aKTUBbl U MNaccuBbl,
JIMKBMOHOCTb, KpeAUTHaa NOoNNTUKa, Oeno3nTHaaA NnonuTuka, ynpasneHne puckamu, MHHOBALWMOHHbIE TEeXHONOornu,
dmHaHcoBas yCTOVI‘-IVIBOCTb, KOHKyDEHTOCI'IOCOGHOCTb.

KIRISH

O‘zbekistonda bank va moliya tizimining bargarorligini ta’minlashga qaratilgan islohotlar sharoitida tijorat
banklari aktivlaridan foydalanish samaradorligini oshirish bilan bog‘liq masalalar dolzarb bo‘lib gqolmoqda.
Jumladan, kassa aktivlari ulushining yuqoriligi, kreditlar bo'yicha ehtimoliy yo‘qotishlar uchun ajratiladigan
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zaxiralarning salmoqli hajmi, foiz daromadlarining o‘zgaruvchanligi, shuningdek investitsiya faoliyatining yetarli
darajada rivojlanmaganligi bank aktivlarining daromadliligiga ma’lum darajada ta’sir ko‘rsatmoqda.

2022-2026 yillarga mo'ljallangan Taraqqgiyot strategiyasi hamda “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida
bank tizimini chuqur isloh qilish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, kapitallashuv va depozit bazasini
kengaytirish, shuningdek istigbolli investitsiya loyihalari hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
moliyalashtirishni kengaytirish muhim ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Ushbu ustuvor yo‘nalishlarni
samarali amalga oshirish, o'z navbatida, bank aktivlaridan foydalanish samaradorligini oshirishga garatilgan
ilmiy tadgiqotlarning dolzarbligini yanada kuchaytiradi. Mazkur yo‘nalishdagi chuqur tahlil va izlanishlar
makroiqtisodiy bargarorlikni ta’minlash hamda barqaror igtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarining moliyaviy samaradorligini boshgarish vositalarini o‘rganishga qaratiigan mabhalliy
va xorijiy olimlar tadqgiqotlari bank faoliyatining samaradorligini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Xususan, B.
Berdiyarov o'z tadgiqotlarida tijorat banklari faoliyati samaradorligini oshirish, jumladan, yalpi daromad tarkibida
foizli daromadlar ulushini ko'paytirish masalalariga alohida e’tibor qaratadi.

D. Saidov bank rentabelligini oshirish vositasi sifatida gisqga muddatli kreditlash amaliyotining ahamiyatini
ta’kidlaydi.

A. Omonov esa bank resurslari tuzilmasidan oqilona foydalanish va ularni optimallashtirish orgali bank
daromadliligini oshirish imkoniyatlarini o‘rganadi. A.A. Omonov tomonidan tayyorlangan “Tijorat banklarining
moliyaviy resurslarini boshqarish” (2010) nomli monografiyada bank resurslarini boshgarishning nazariy va
amaliy jihatlari, shuningdek bank menejmentining asosiy tamoyillari yoritib berilgan.

Shuningdek, Sh.Z. Abdullayeva, T.M. Qoraliyev va U.D. Ortigov muallifligidagi “Bank resurslari va ularni
boshqarish” (2009) nomli asarda bank resurslarini shakllantirish va boshgarish uslublari hamda tijorat banklarida
moliyaviy menejmentning o‘rni tahlil gilingan.

Banklar faoliyatining samaradorligini o‘rganishga bag‘ishlangan klassik tadgiqotlar, asosan, kapital va
rentabellik ko‘rsatkichlari hamda umumiy aktivlar rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil gilishga asoslangan.

Xorijiy tadgigotchilardan Metyu Osborn, Ana-Mariya Fuertes hamda Buyuk Britaniyaning moliyaviy tartibga
solish va nazorat organi vakili Alistar Milne tomonidan olib borilgan tadqgiqotlar AQSh tijorat banklari misolida
kapitaldagi o‘zgarishlarning bank daromadlariga ta’sirini aniglashga garatilgan.

O.l. Lavrushinning “Bankovskiy menedjment” (2009) nomli asarida bank menejmentining nazariy
konsepsiyalari, bank faoliyatini boshqarish usullari va mexanizmlari keng yoritilgan.

Shuningdek, Bank nazorati bo'yicha Bazel go‘mitasi tomonidan ishlab chigilgan “Guidelines on Corporate
Governance Principles for Banks” (2015) nomli hujjatda banklar uchun korporativ boshqaruvning xalgaro
tamoyillari hamda moliyaviy resurslarni samarali boshqgarish mezonlari belgilab berilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy maqolada xorijiy va mahalliy olimlarning bank aktivlarining moliyaviy samaradorligini
boshqarish vositalariga oid mavjud ilmiy-nazariy garashlari har tomonlama tahlil gilingan hamda ularning asosiy
yondashuvlari baholangan. Shuningdek, Xalgaro valyuta fondi va Jahon bankining me’yoriy-huqugqiy hujjatlarida
tavsiya etilgan tijorat banklari samaradorligini oshirishga garatilgan metodik hamda boshqaruv tavsiyalaridan
keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklari faoliyatini yuritish va tartibga solish normativ-huqugiy hujjatlar, ichki qoidalar hamda
boshgaruv mexanizmlarinibelgilovchihujjatlar asosida amalga oshiriladi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining
“Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonunida bank daromadlari va xarajatlarining asosiy tarkibiy gismlari,
shuningdek ularni boshqarish bo'yicha umumiy qoidalar belgilab berilgan. Mazkur gonun tijorat banklariga o'z
daromadlarini boshqarish strategiyasini ishlab chiqish va uni bank siyosatida aks ettirish majburiyatini yuklaydi.

Tijorat banklari samaradorligini oshirishda amaldagi metodologiya quyidagi asosiy yo‘nalishlarga tayanadi:

milliy buxgalteriya standartlariga muvofiq daromad va xarajatlarni aniq tasniflash;

kredit resurslari, kapital hamda boshqa jalb qilingan mablag‘lar giymatini aniglash;

bozor narxlarini baholash jarayonida “ortigcha xarajatlar”, “mijozlarning to‘lov qobiliyati” va “risklar
uchun mukofot” kabi tamoyillardan foydalanish.
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1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi samaradorlilik ko‘rsatkichlari

Sof foizli Kreditlar bo'yicha olingan sof Sof foizli Sof foizli marjaning
Sana daromadlarning foizli daromadlarning jami daromadlarning jami jami aktivlarga
jami aktivlarga nisbati | kredit qo'yilmalariga nisbati | majburiyatlarga nisbati nisbati
1 4 5 6 7
01.01.2021y. 3,8 5,1 4,6 4,5
01.01.2022 y. 3,7 51 4,4 4,2
01.01.2023 y. 4,3 6,2 51 4,9
01.01.2024 y. 4,4 6,2 5,2 49
01.01.2025 . 4,4 6,4 52 4,9

Ushbu ko‘rsatkichlarni yillar kesimida tahlil gilish quyidagi xulosalarni chigarishga imkon beradi.

1. Sof foizli daromadlarning jami aktivlarga nisbati (4-ustun): 2021-yilda mazkur ko‘rsatkich 3,8 foizni tashkil
etgan bo‘lsa, keyingi yillarda 4,3 foizga (2023-yil) hamda 4,4 foizga (2024—-2025-yillar) oshgan. Ushbu o'sish
bank aktivlarining foizli daromad keltirishdagi samaradorligi ortib borayotganini ko‘rsatadi. Ko‘rsatkichning
2024-2025-yillarda barqarorlashuvi bank tizimida jami aktivlardan olinayotgan daromadlilikning muayyan
darajada saglanib golganini anglatadi.

2. Kreditlar bo‘yicha olingan sof foizli daromadlarning jami kredit qo‘yilmalariga nisbati (5-ustun):
2021-2022-yillarda ushbu ko‘rsatkich 5,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 6,2 foizga oshgan va 2025-yilda
6,4 foizga yetgan. Bu kredit go‘yilmalarining daromadlilik darajasi oshganini hamda banklar kredit portfelidan
yanada yuqori daromad olish imkoniyatiga ega bo‘lganini ko‘rsatadi. Mazkur holat banklarning foiz siyosatini
optimallashtirish borasida ijobiy natijalarga erishganini bildiradi.

3. Sof foizli daromadlarning jami majburiyatlarga nisbati (6-ustun): 2021-yilda ushbu ko‘rsatkich 4,6 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 5,1 foizga, 2025-yilda esa 5,2 foizga yetgan. Bu banklarning majburiyatlar
bo‘yicha daromadlari oshib borayotganini ko‘rsatadi. Majburiyatlar tarkibining diversifikatsiyalanishi hamda
nisbatan past xarajatli resurslarni jalb qilish ulushining ortishi ushbu ko‘rsatkich yaxshilanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatgan.

4. Sof foizli marjaning jami aktivlarga nisbati (7-ustun): 2021-yilda 4,5 foizni tashkil etgan ko‘rsatkich
2023-2025-yillarda 4,9 foiz darajasida bargarorlashgan. Bu sof foizli marjaning o‘sishidan so‘ng bank tizimida
rentabellikning bargaror saqlanib golganini ko‘rsatadi. Foizli daromadlar va foiz xarajatlari o‘rtasidagi fargning
barqarorlashuvi moliyaviy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat gilgan.

Umuman olganda, tahlil natijalari O‘zbekiston bank tizimida samaradorlikni oshirish yo‘lida sezilarli ijobiy
siljishlar kuzatilayotganini ko‘rsatadi. Sof foizli daromadlarning jami aktivlar va kredit go‘yilmalariga nisbati
izchil oshib borgan. Majburiyatlar bo‘yicha daromadlarning ko‘payishi bank tizimining moliyaviy barqarorligini
mustahkamlashga xizmat gilgan. Shu bilan birga, sof foizli marjaning barqarorlashuvi banklarning moliyaviy
resurslarni samarali boshqarishga garatilgan izchil siyosatini aks ettiradi. Mazkur ko‘rsatkichlarning yaxshilanishi
bank tizimining iqtisodiyotda moliyaviy vositachilikni qo‘llab-quvvatlashdagi bargaror va ijobiy rivojlanish
yo‘nalishini namoyon etadi.

Mazkur metodlar amaliyotda muayyan samaradorlikka ega bo‘lsa-da, ayrim hollarda mavjud resurslar va
bozor imkoniyatlarini yetarli darajada chuqur tahlil gilmaslik banklar tomonidan yanada samarali strategiyalar
ishlab chigish imkoniyatlarini cheklashi mumkin. Bu jarayonda regulyatorlar va bozor ishtirokchilarining
ehtiyotkor yondashuvi muhim ahamiyat kasb etadi.

Bazel go‘mitasi tomonidan ishlab chigilgan tavsiyalar asosida tijorat banklarining kredit portfeli, risklarni
baholash tizimi, zaxira siyosati hamda likvidlik ko‘rsatkichlari muntazam ravishda gayta ko‘rib chiqgiladi.
O‘zbekistonda mazkur mezonlar Markaziy bank tomonidan milliy xususiyatlarniinobatga olgan holda go‘llaniladi.
Tijorat banklari har oyda Markaziy bankka bank faoliyati, kapital yetarliligi, kredit portfeli va daromad manbalari
bo‘yicha batafsil hisobotlar taqdim etadi.

Shuningdek, gimmatli qog‘ozlar bozori, derivativlar va valyuta operatsiyalari orgali daromad olish
imkoniyatlari hozircha to‘liq shakllanmagan. Shunga garamay, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqgiyot
strategiyasida moliyaviy bozorlarni rivojlantirishga qaratilgan gator chora-tadbirlar belgilangan. Jumladan,
gimmatli gog‘ozlar emissiyasini kengaytirish, moliyaviy instrumentlarni joriy etish, IPO jarayonlarini rivojlantirish,
sug‘urta va boshga moliyaviy xizmatlar turlarini kengaytirish ko‘zda tutilgan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, barqaror depozit bazasi va sodiq mijozlar bank samaradorligining izchil
o'sishini ta’minlovchi muhim omillardan hisoblanadi. Korporativ mijozlar moslashuvchan va ko‘p funksiyali
moliyaviy xizmatlarga yuqori talab bildirsa, davlat korxonalari asosan minimal komissiya xarajatlari bilan bog'liq
xizmatlardan foydalanishni afzal ko‘radi.
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Hozirgi kunda xorijiy banklar faoliyatida komissiya daromadlariga tayanish tendensiyasi kuchayib bormoqda,
chunki ushbu daromadlar foiz daromadlariga nisbatan barqarorroq va risk darajasi pastroq hisoblanadi. Biroq
O‘zbekistonda ushbu daromadlar ulushi 2020-2024-yillar davomida 33 foizdan 27 foizga qisgargan.

Qimmatli gog‘ozlar va valyuta operatsiyalari O‘zbekistonda daromad manbai sifatida hozircha cheklangan
darajada qo‘llanilmoqda. Fond bozorining rivojlanish bosgichida ekanligi, spekulyativ operatsiyalarga qo‘yilgan
cheklovlar hamda valyuta nazoratining qat’iyligi bunga ta’sir etuvchi omillar hisoblanadi. Shu bilan birga, valyuta
aktivlarini gayta baholashdan olinadigan daromadlar banklar uchun muhim qo‘shimcha tushum manbai bo‘lib
xizmat qilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarining moliyaviy samaradorligini boshqarish metodologiyasi murakkab
va ko‘p omilli jarayon bo‘lib, uni takomillashtirish bozor mexanizmlarini chuqur tahlil gilish, normativ-huqugiy
asoslarni yangilash hamda zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini joriy etishni talab etadi. Foizli va foizsiz
daromadlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, mijozlar ishonchini mustahkamlash, xizmatlar turlarini
diversifikatsiya gilish va moliyaviy bargarorlikni go‘llab-quvvatlash bank rentabelligining asosiy tayanch omillari
hisoblanadi.

Tijorat banklari aktivlarining samaradorligi bank foydasini shakllantirish jarayonida muhim ahamiyat kasb
etadi. Mazkur ko‘rsatkich bankning kreditlash va investitsiya faoliyati yo‘nalishlari, risklarni boshqarish darajasi
hamda mavjud moliyaviy resurslardan ganchalik ogilona foydalanilayotganini baholash imkonini beradi.

Moliyaviy samaradorlikning oshishi bank faoliyatining umumiy moliyaviy natijalariga, kapital aylanishining
tezlashishiga va moliya bozoridagi raqobatbardoshlikning mustahkamlanishiga xizmat giladi. Shu bois
tijorat banklarida samarali boshgaruv mexanizmlarini joriy etish va moliyaviy resurslardan foydalanishni
optimallashtirish bargaror rivojlanishning muhim sharti hisoblanadi.
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