Aty

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

HAYYHAS SAEKTPOHHAS

Google  oren aACCESS e, GOpenAIRE RaAD € Lieraii Ro
Academic ' o N _ INDEX(CCOPERNICUS >
s | NVEET CYBERLENINKA aase ETr g

Crossref

08245.8¢}
--#0023.0% |

020Y.2%

0cOV.AE 2303

- naay

0AdT.O

0£02.Y,

DFe 82
ISSN: 2992-8982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, fevral.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK
departamenti.

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

TIJORAT BANKLARINING INVESTITSIYA LOYIHALARINI KREDITLASH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH....cititsisereeeeirsisstsessissesessesssssesessessess s ssssssssessessessssssssssssssssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssassssssssnesnes 40
Faxriddinov Temur Faxriddin o‘g‘li

TEMIR YO'L YO'LLARINI TAMIRLASH KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI

OSHIRISH OMILLARI ....oossceveeesssesessssesessssssssssssssessssosessessoseasssssesssssesesessosessssossessssesessssossssssossasssssesssssossssssossssssosesssseee 46
Allabergenov Sherzod Maksudbayevich

BANKLARNI TRANSFORMATSIYALASH JARAYONIDA INVESTITSION KREDITLASHNING XORI]J

TAJRIBAS ..ovovssseeeeesessssssssesssssssssessssssssessssesssseeesssssssssessssssssseesssssssssessesssssossssssssssosssesssssosssssssssessssssssssesssssssssssssssssssessssseee 51
Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

OZBEKISTONDA BUDJET OCHIQLIGINI TAMINLASH BO‘YICHA QONUNCHILIK BAZASINING

EVOLYUTSIYASI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI ...ttt ssssessesessss st ssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessens 55
Mamanov Alisher Umbarovich

ENERGETIKA TARMOGI KORXONALARIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASH

YO LLARI ettt ssesse s ssssssesssssssssessssssssse s s e sssesssssssssesssssssssssssssssnes s susssnsssessssnsseesasssnssnesssssnssnssssssnssnessnsnssnesssunssnessnsansanes 60
Xamdamova Gavxar Absamatovna

SMART UNIVERSITET MODELINING XALQARO TAJRIBASI VA UNI YANGI O‘ZBEKISTON TA'LIM

TIZIMIGA MOSLASHTIRISH MASALALARI ...ttt ssssessess s ssssssssess s ssssssssssessesssssssssssssssnesnesnes 65
Saloxiddinova Sitora Baxodir gizi

IJTIMOIY OBYEKTLARDA QURILISH XIZMATLARINI MOLIYALASHTIRISHNING NAZARIY - ASOSIY

TAMOYILLARI .ottt sessessessessesss s sessessessesssssssss st sessessessess st ses st sessessesssssssessessessesssasssssssssessessesseasesssssssnssesssssesssasssssnsnsens 68
Gapparov Azim Qayumovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATIGA RAQAMLI

TRANSFORMATSIYANI JORIY ETISH ORQALI RAQOBATBARDOSHLIKNI TAMINLASH.....cvvurrrreeererreereennns 72
Zaripov Shoxboz Alijon o‘g‘li

OZBEKISTONDA MASOFAVIY BANK XIZMATLARINING IQTISODIY VA IJTIMOIY BARQARORLIKKA

TASIRIeeeerereeereuetrseussssessesssessessssssssessssssessesssssssse s s e ssse s s sesssessesasssneseesesesneseesusssnessesusssnesnesssunesnesssssnssnessssunesnesnsunesnessesunsanesssunsanes 75

Xolmatova Asila Menglimurod qizi

POJIb GREEN BONDS B MEXKZIYHAPOJJHOM ®MHAHCOBOM CTPATEI'MU KOMMEPYECKUX

Y 5 302 PO 81
H.T. BekHa3zapoBa
BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA EKOLOGIK BOSHQARUV VA AUDIT ... sessessessesseseens 86

Shaymatova Nargiza Ashurovna

NORASMIY IQTISODIYOTNING MAVJUDLIGINING NAZARIY MASALALARI VA UNI

ANIQLASHNING USLUBIY YONDASHUVLARI ...ttt ssssssssssssssssss s ssssssss s sssssssssesssssssssens 93
Alimardonov G‘ayratjon Nuraliyevich

DIGITAL TWIN-BASED DECISION SUPPORT FOR COST OPTIMIZATION AND RISK MANAGEMENT

IN INFRASTRUCTURE SYSTEMS ..ot reetessesseessesssesssessssssssssessesssesssssssesssssssssssessssssse s sassssssssssssesssesssesssesssssssessssssnes 99

Nelyufar Umarovna Dadabayeva

PAXTA BO'LAKCHASINING OG'MA TO‘RLI YUZA SIRTI BO‘'YLAB HAVO OQIMI TA'SIRIDAGI

HARAKATINING MATEMATIK MODELI ..ottt sssss s sss s sssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssssasas 108
Karimov Abdusamat

AJIAIITUBHOCTb HAL[I/IOHAJII:HOI;I SKOHOMMUWKHU K BHEILIHUM PUCKAM U TEOSKOHOMUYECKUM

TEHZIEHLIMSIM woooveeeeeeeeeeessseeeesssssssessssssssessssssssssssssessssesssesessssessessesssesssssesssesssessssssssssssessessssssesssssessssssssesssesssssesseesses 115

BabanpxaHoB Lyxpat ATxamoBuy

“TIBBIYOT BOZORINING UZLUKSIZ RIVOJLANISHI UCHUN MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH

YONDASHUVLARI ..ottt rttetteeteeeseeseesseessesssessseessesssessse s ss et sesss s sess s R SRR bR R bbb 120
Abdumalikov Shoxjahon Jaloliddin o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING MEHNAT BOZORI RIVOJLANISHIDAGI ROLI VA

BANDLIKKA TA'STRIL.cooiteereeureeeeessesseessessseeseessessseessessssessesssesssesssesssessssssssssesssesssasssesssesssesssssssesssssssesasessssssesssessssssssssesssssssesssees 124
Egamberdiyev Abdujabbor Xusanovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, fevral. Ne 2-son.

XORAZM VILOYATIDA ETNOGRAFIK TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH MEXANIZMINING

F N o N 72 T 129
Ro‘zimatova Shaxlo Baltaboy qizi

THE FEAR OF MISSING OUT (FOMO) EFFECT IN ADVERTISING AND ITS NEUROPSYCHOLOGICAL

[IMPACT ON IMPULSE BUYING ..ottiteuiererseesessessessesssssesssesssssessssssssssssssssesssssssssesssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 134
Negmatov Nodir Nozimovich

O‘ZBEKISTONDA TRANSPORT XIZMATINI TASHKIL ETISHNING ASOSIY IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI

VA TENDENSIYALARI TAHLILL...o sttt sssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssens 139

Aytiyeva Sevara

TO‘QIMACHILIK SANOATIDA INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISHDA INNOVATSION YONDASHUVLAR. ...t ssssssssssssssss s sssssssassssssssassases 144
Qurbonov Jasurbek Pozilovich
YASHIL IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA O‘ZBEKISTON UCHUN AHAMIYATI ...t seeeesressneneens 149

Abdullayeva Matluba Nematovna, Nuriddinov Kamoliddin Faxriddin o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA KICHIK KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA'SIR ETUVCHI

OMILLAR TAHLILT ottt eeesetseeeessessesseessessessesssessessesseessessessssssessesssessessessssssesssssesssssssssesssessessesssessessesssssssssessssssesssssesssessessesssesnes 155
Axmedov Sanjar Temur o‘g‘li
POPULATION IMPACT ON CONSUMER CULTURE AND NATIONAL ECONOMIC GROWTH.....ccoccnvenirreenes 160

Rustamov Sheroz Oblokulovich

AVTOTRANSPORT KORXONALARINING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI TAHLILI VA ULARNI

YAXSHILASHGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR .ottt sessess s s ssessssssssssesssesssssssasssssssesssssssssssssssssessaees 164
Laylo Akbarova, Komolov Adxam Dilshod o‘g‘li

MODELING THE DIFFUSION OF DIGITAL BANKING ADOPTION IN UZBEKISTAN: EVIDENCE FROM

TBC BANK USING THE BASS DIFFUSION MODEL AND A HYBRID REGRESSION APPROACH .......cccooueune. 169
Feruza Nabieva

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA EKOLOGIK XARAJATLARNI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS

ETTIRISH VA BAHOLASH ..ottt s st 176
Rabbimov Elbek Abdulloyevich, G‘afforov Ilhom llyosjonovich, Ergashev Olloyor Furqgat o‘g‘li

O"ZBEKISTONNING YANGI BOZORLARGA CHIQISHIDA FAOL MARKETING VOSITALARIDAN

FOYDALANISHNING INTEGRALLASHGAN MODELL....oiieereereeeesrerseeeessesseseessessssssssessessssssessessssssessesssssssssessessssanes 183
Baqoyev Sunnatillo Burxon o‘g‘li

O"ZBEKISTONDA TADBIRKORLIK FAOLIYATIGA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING

[LMIY-KONSEPTUAL ASOSLANISHI ..ottt sss s sss st st s sssssssssssssssss s sssssssssesssssnes 188

Salaydinov Shodiyor Nizom o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISH VA KREDIT RISKINI BOSHQARISH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..ot sesssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssnes 194
Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich
SANOAT KORXONALARI TUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMI ... 198

Jabborov Elbek Erkin o‘g‘li

SOLIQ STAVKALARINI TABAQALASHTIRISHNING TADBIRKORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANISHGA

TASTRI .ottt ess st st s e ss bbb b s bbb bR e bbb e bR R e bbb e bR e R b e bbb b e b e aes bbb ee b et s ansnntans 202
Abduraimova Nigora Abdugapparovna

MINTAQALAR IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI TAFOVUTLARNI KAMAYTIRISHNI TAMINLASHDAGI

XORI] MAMLAKATLAR TAJRIBAST ...ttt sessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 208
Egamov Temur Muzaffarovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI

MOLIYAVIY RAG'BATLANTIRISH IMKONIYATLARI ..ottt see s st s e se st se st snsns 213
Baxriddinov Nodirbek Zamirdinovich

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA XIZMATLAR SOHASINING O‘RNI VA

OBYEKTIV ZARURLIGI ...ttt sess s sss s st s st se s st sessssessssssnssesnssessssssnsnans 217
Achilova Firuza Kurbanovna

INVESTITSIYALARNI JALB ETISH ORQALI MAXSUS IQTISODIY ZONALARNING SAMARADORLIGINI

OSHIRISH. ..ttt ses s R e e e e e 222
Ergashev Olim

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KICHIK BIZNES INNOVATSION FAOLIYATINING RIVOJLANISHIDAGI ASOSIY TENDENSIYALAR ........... 227

Amirov Zubaydulla Toir o‘g‘li

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA YOSHLAR TADBIRKORLIGINING O‘RNI VA AHAMIYATI............ 233
Isakjanova Saboxat Muhamedovna

KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMIDA AKSIYADORLAR HUQUQLARINI HIMOYA QILISH

MEXANIZMLARINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH ..o 238
Xakimov Uchkun Xamitovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA MILLIY MAKROIQTISODIY SIYOSATNI

TAKOMILLASHTIRISH YO NALISHLARI ..ottt st sass st sssass st ssssssssssssssssssssssssssssssessassssssssssssssassanes 242
Mardanova Ra’no Isakovna

XUSUSIY VA DAVLAT SHIFOXONALARI UCHUN RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINI

QIYOSTY TAHLIL .ttt ssess e sse s s s e e e e 246
Yakubov Temur G‘anibekovich

RAQAMLI SOGLIQNI SAQLASH TIZIMIDA RESURS SAMARADORLIGI VA IQTISODIY NATIJADORLIK

IMODELL c.eeteetrestreeesesesessesesesessessssessssessssessssessssessssessssessssessseessssessssesssssssssessssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssnssnsnssnsnssnsnssnsnssnsnssnens 250
Ziyodullayev Qahramon

“MILLIY TURIZM SITUATSION-MONITORING MARKAZI” VA “YASHIL TUROPERATORLAR”

FAOLIYATINI SHAKLLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt sssssessessess s sssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssns 254
Toshev Akmal Salimovich

RISK-MENEJMENT VA MOLIYAVIY BARQARORLIK O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING KONSEPTUAL

MODELINI SHAKLLANTIRISH TAMOYILLARI ...ttt sres st ssesssesssessssessssessssesssssssssssssssssssssssssasens 261
Madaminov Bekzod Allayarovich

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOT: BAHOLASH METODOLOGIYASI, DINAMIKASI VA

QISQARTIRISH ISTIQBOLLARI (1996 = 2026-YILLAR TAHLILI) ..oovvverirenetieeteetiessesssssessssssssssssssssssasssasssssssaness 266

Djumanova Rano Fayzullayevna

OLIY TA'LIM SIFATINI BAHOLASHDA MAJMUALI DIAGNOSTIK MODELNING AMAL QILISH

DD U B Y B N 2 272
Xo‘jaxanov Ma’rufxon Xamidxonovich

TIJORAT BANKLARI FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI .....ovnieereereereereerersseseenees 278
Vafiyev Raxim Xalimjonovich

INVESTITSIYA LOYIHALARINI KREDITLASH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI ............... 282
Nigora Nurmatova

BANK SEKTORINING INVESTITSIYA OQIMLARINI BOSHQARISHDAGI STRATEGIK O'RNI ....coovvvveeereeeneee 287

Abdumavionov Abdumutal Abdumajid o‘g‘li

O“ZBEKISTON KORXONALARIDA UZOQ MUDDATLI MOLIYAVIY INVESTITSIYALAR HISOBINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt ssssses s sssses s ssssssse s ss s s s ss s ss bbb e s 291
Allabergenova Nilufar Shermetovna

O‘ZBEKISTON BANK TIZIMIDA TAMINOTLI YIRIK KREDITLAR ASOSIDA QIMMATLI QOG‘OZLAR

CHIQARISH ORQALI RESURS BAZASINI KENGAYTIRISH MEXANIZMLARLI......cornreneesesnessssessens 298

Ahmedov Akbarali Sultonmurodovich

“MINTAQA SANOATI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH

MEXANIZMLARI ..coeteeetreetreeessesssseessesssessssessssessssesssessssassssesssssssssssss s sess st sessssessasessssssssessssessssesssessssessssassssesssssssssssssensasesssnees 306
Abdinazarov Xusan Shaymanovich
BUDJET TASHKILOTLARI FAOLIYATIDA MAJBURIYATLAR: MAZMUNI, TURLARI VA TARKIBI................ 309

Jabbarova Charos Aminovna

ATROF-MUHIT VA EKOLOGIK IQTISODIYOT: TURIZM XIZMATLARI BOZORIDA RESURSLARDAN

OQILONA FOYDALANISH VA UNING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAMINLASH ... ssseeesrenns 316
Alikulov Samar Abdirashidovich

OZBEKISTON TURIZM INDUSTRIYASI RIVOJLANISHIDA FORSAYT TEXNOLOGIYALARINI

QO LLASH ettt setsessesssessssessssssssss s ssss s s sssssesssssesssssssssssssessssssssnssse s ssnsssessssssseesnsessnesssnssnesnssnssnessssnssnesssssnssnssnsanssnsans 322
Turdibekov Xasan Ibragimovich

AHAJIU3 IEBUTOPCKOW Y KPEJIMTOPCKOM 3AZJ0/IXKEHHOCTHU X03AWCTBYIOLLETO

CY B BEKTA ...ttt A A e s 329

KamonoBa ®epy3a KaxpamoHoBHa

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, fevral. Ne 2-son.

TASHQI QARZNING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA TA'SIRI: QARZ BARQARORLIGINI BAHOLASH

MODELLARI ASOSIDA O‘ZBEKISTON MISOLIDA TAHLIL c...vuoreeeetsseeeretsetssesessssssesessssssssesssssssssessesssssssssesssssssanes 333
Olloyorova Kumushoy Ahmad gizi, Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TAMINLASHDA

SOLIQLARNI TARTIBGA SOLISHNING TAHLILL...cvtitirnsinstressesessesssssissssssessesesssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 339
Kudiyarov Kishibay Ramatullaevich

KORXONALAR FAOLIYATINING IQTISODIY BARQARORLIGINI TAMINLASHNING XORIJ

TAJRIBAST ..ottt ses st s s s e84 s AR e bbb e bRt 343
Iminova Nargizaxon Akramovna

SUG‘URTA KOMPANIYALARINING TO‘LOVGA QOBILIYATLILIGINI BOSHQARISHDA RISKLAR

VA RISK-MENEJMENTNING O RNI..ciiiisinisrsissnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 350
Xalikulova Shirin Utkir qizi

BUDJET TASHKILOTLARIDA BUXGALTERIYA HISOBI VA HISOBOTINI XALQARO STANDARTLAR

ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISHDAGI MUAMMOLAR VA KAMCHILIKLAR ... 354
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Xasanboyeva Muyassar Ubaydullayevna

XUSUSIY KORXONALARDA KADRLAR MENEJMENTI SAMARADORLIGINI OSHIRISH ....oovoeereerneeenreereenens 358
Alimova Dildora Damirovna

BANK TRANSFORMATSIYASI TUSHUNCHASI VA UNING MENEJMENTDAGI O‘RNIL....covcnerereereeneereeneens 363

Rajabov Oybek Panjievich

OZBEKISTON 0OZIQ-OVQAT SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINING HOZIRGI

HOLATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ...ttt sssssssssssns 367
Eshtemirova Anora Norboy qizi

BOZOR KONYUNKTURASIGA MOS PIYOZ YETISHTIRISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH

YO 'NALISHLARI ottt ettt ssssss s bbb s s s b bbb ee s bbb R s sanen 371
Sadikova Shohida Obidqul qgizi

HUDUDLARDA MAISHIY XIZMATLAR SOHASINI KLASTERLASH VA RESURS SAMARADORLIGIGA

TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ..ottt sttt sessesse st st sesssssssss s st st st essssssssssasssssssssssessessssassassans 375
Normurodova Zebo Eshmaxmatovna

XUSUSIY VA KORPORATIV TUZILMALARDA AUDITORLIK TEKSHIRUVI HAMDA AUDITORLIK

XULOSASINI SHAKLLANTIRISH AMALIYOT ...oteserereseresesesesssessssesssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnsssens 380

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Ubaydullayev Toxirjon Abdullajanovich

YIRIK VA KICHIK BIZNES O‘RTASIDA KOOPERATSIYA MUNOSABATLARINI RIVOJLANTIRISH

YO INALISHLARI .ottt ss s sssssssss s sssssses s s bbb s s s s e R s e e b e bbb bbb e 385
Nasirova Kamola Alimovna
MOLIYAVIY HISOBOTLARNING QAROR QABUL QILISH JARAYONIDAGI IQTISODIY ROLI....creevereererrirrn. 394

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Yahyayeva Ra’no Raximovna

DIRECTIONS FOR IMPROVING INVESTMENT POLICY IN THE CONDITIONS OF DIGITAL ECONOMY

(EXPERIENCE OF UZBEKISTAN) ...cvitisitessssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssesssssssasssssssssssssassasssasssasssasssanes 400
Khatamov Nurbek Achildiyevich, Sharifi Abdul Fatah

DAVLATNING FISKAL VA MONETAR SIYOSATI UYG‘'UNLIGINING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA

TA'SIRINI BAHOLASH .ottt bbb s sss s sss s bbb as s bs s asssssssssnssnen 405

Uralov Shavkat Maxramovich

SUN’TY INTELLEKT ASOSIDA BIZNES JARAYONLARINI AVTOMATLASHTIRISHNING IQTISODIY

N 2 2V L0 2 7 (0 R 410
Yusubov Muzaffar Alimbayevich
BANKLARDA RAQAMLASHTIRISH JARAYONINING MIJOZLAR QONIQISH DARAJASIGA TA'SIRI............. 414

Ro‘ziboyev Shuxrat Komilovich

BO]J-TARIF SIYOSATI METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-AMALIY

YO 'NALISHLAR ettt tsease ettt es e ssssssss s s b ss s s s s bbb et b bbb s s e bbb b e et e bbb b e snsantanen 418
Pardayev llhomjon G‘ulom o‘g‘li

OLIY TALIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHDA

BOSHQARUV KADRLARINING KOMPETENSIYASL ..ttt sses e ssesssessssessssessssessssessssessssessssessssssssseans 424

Mahsutaliyev Abdusalom Hasanovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

ZIYORAT TURIZMIDA DESTINATSIYA VA GEOAXBOROT TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH ....cooceorveeieerenen. 433

Qosimov Jahongir Ro‘ziboyevich, Suyunova Nilufar

YEVROPA DAVLATLARIDAGI KORXONALARDA MOLIYAVIY REJALASHTIRISH AMALIYOTINING

TAHLILI VA ULARDAN O‘ZBEKISTON MOLIYA TIZIMIDA QO‘LLASH MASALALARI ..o 440
Pardayev Jamshid Muzaffarovich
TASHKILOTNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYA LOYTHALARINI BOSHQARISH ... 446

Xasanov Odilxon Kaxxorovich

OZBEKISTON TURIZM SANOATINING XALQARO RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA

STRATEGIK MARKETING TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH ...t essesessessessenss 450
Kobilova Shozoda Timurovna, Isxakova Sarvar Ayubovna

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN LABOR THEORY: EVOLUTION, CHALLENGES AND

FUTURE PROSPEC TS ...ttt sss s s £ s bbb 456
Tukhliyev Bakhodir Adinaevich

OCOBEHHOCTH ITPOLIECCA IMTEPBOT'O IPUMEHEHUA MEXJAYHAPOAHBIX CTAH/IAPTOB

®UHAHCOBOU OTYETHOCTU B CUCTEME YYETA Y OTYETHOCTH PECITYBJIUKHU

25257 2 1 (4 172N (PP 460
ActaHoB 3achap MypogynnaeBuy

TA'LIM MUASSASALARIDA O‘QITISH SIFATINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR

PLATFORMALARINI YARATISH VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI ..o 466
To‘xtamisheva Dilrabo Shermonovna

KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI YASHIL IQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA RIVOJLANTIRISHNING

INNOVATSION MEXANIZMLARI .....ooisisrirtirieresisississsssssessessssss s ssssssssssssss s sssssssssss s s sssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssns 472
Norboyev Sarvar Azodovich

MINTAQAVIY RIVOJLANISHDA INVESTITSIYALARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING USTUVOR

YO 'NALISHLARI ot teetsetsestesssesssessssssssssss s sssssssssssssssssesssesssssssesssssssssssssssesasssanssansssesssesssnessesssssssssssssssesssssasessnssanssnssanes 476
Xatamova Manzura Ochildiyevna, Safarov Botir Isaq o‘g‘li

MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA SOLIQ MA'MURIYATCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISHNING

METODOLOGIK YONDASHUVLARI ...t strereresesessessssessessessesssssssssessessesssss s ssssssssessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssssssssses 482
To‘rayeva Nafisa Odiljonovna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI TO‘LOV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISHNING PUL

MUOMALASI BARQARORLIGIGA TA'SIRINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI.....ooerereveeeeeeeeereearenns 487
Xazratkulov O‘ktamjon Xikmatullayevich

O‘ZBEKISTONDA TAKSI XIZMATLARI BOZORIDA INSTITUSIONAL ISLOHOTLARNING IQTISODIY

N 3 7201 0 '3\ PP 491

Jaloliddinov Anvar Jaloliddin o‘g‘li

EKOLOGIK TANGLIK SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA YERLARDAN FOYDALANISHNING

[QTISODIY SAMARADORLIGINT OSHIRISH....oo i sereesessessessessessesssessessesssesssssesssesssssessssssssssssssssesssssssssesssssesans 497
Kudiyarov Aybek Alisherovich
BANK LIKVIDLIGINI BOSHQARISHDA ZAMONAVIY METODOLOGIK YONDASHUVLAR ... 502

Sulaymanov Samandarboy Adhambek o‘g‘li

IQTISODIY FAOLIYAT TURLARI BO‘YICHA SANOAT ISHLAB CHIQARISH TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI

BAHOLASH ..ttt e s A e e s 509
Almardanova Farzona Tulkin gizi, Kasimov Azamat Abdukarimovich

QUYI AMUDARYO IQTISODIY MINTAQASI CHEGARABO‘YI HUDUDLARINING TURISTIK

IMEKONIYATLARI ..ttt s s s e e s 515
Djumabayeva Shaira Xalillayevna

SURXONDARYO VILOYATIDA ULGUR]JI SAVDO HAJMI KO‘RSATKICHLARINI ARIMA MODELI

YORDAMIDA PROGNOZLASHTIRISH. ..ottt st sessesessssessssesssssssssessssesssssssessssssssssssssssssssnsssssssssssasensanens 522
Turopova Sohiba Djumanazarovna

MINTAQADA INNOVATSION USULDA BALIQ YETISHTIRISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI

OSHIRISH YO 'LLARI ..ttt ssese e sss s s ssssssss s s s ee s s s st sne bbb s ettt tes 531

Davranov Odil Jumanazarovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, fevral. Ne 2-son.

ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA MAHSULOT TANNARXINING BOSHQARUV TAHLILINI
AMALGA OSHIRISH USULLARI ....oiteteeteetreesenssessseessessssssssssssssssesssesssesssssssesssssssesssssssessssssssssesssesssasssssssesssssssssssesssssssssaees 538

Xamidova S.Ya.

STRATEGIES FOR INCREASING COMPETITIVENESS IN DEVELOPING EXPORT ACTIVITIES

IN SMALL ENTERPRISES ...ttt ss s s s ss s bt s s bbbt st ss s ssnsasanes 544
Nasridinova Shokhida Taufikovna
SANOAT KORXONALARINI BOSHQARISHDA ILMIY-NAZARIY QARASHLAR ... 551

To‘g‘onov Ibroximxo‘ja

XUSUSIY TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY RESURSLARINI MUSTAHKAMLASHNING NAZARIY

VA AMALIY ASOSLARI... oottt sessissssssesssssssssssssssssssesssssssssss s s ss s as s as bbb bbb 555
Xolmatov Dilmurod Maxmudjonovich

PENSIYA JAMGARMASI DAROMADLARI SHAKLLANISHI MASALALARI...ccoiereeenseesseeesseseseesssessssssssessasenens 562
Sherjonov Doniyor Saparbaevich

EKSPORT VA VALYUTA OPERATSIYALARINING NAZARIY VA HUQUQIY ASOSLARI.....nererreeneererserseennes 566

Sobirova Xilola Rustam qizi

SURXONDARYO VILOYATIDA AHOLI JON BOSHIGA CHAKANA SAVDO AYLANMASI HAJMI

KO‘RSATKICHLARINI ARIMA MODELI YORDAMIDA PROGNOZLASHTIRISH....ocneureeeererreereeressesseessessessnennes 571
Qudratova Shahnoza Shuhrat gizi

XO‘JALIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV ORGANLARI FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH.....ccccovvuniunee. 579
Valijonov Akmaljon

XIZMATLAR IQTISODIYOTI VA UNI RIVOJLANISHNING NAZARIY ASOSLARI ....ovrrrrrereereereesesseseseseees 584

Abduxoliqova Farangiz Abduxoliq gizi

O‘ZBEKISTONDA TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMI: HOZIRGI HOLATI, MUAMMOLARI VA RIVOJLANISH

[STIQBOLLARI ...ttt s s e e e e e e e et 588
Kuvandikov Shuxrat Oblokulovich, Abduxalikova Komila Abduxalikovna

WMHTETPALIMA METO/0B KAJIbKYJIMPOBAHUA 110 BUJIAM JIEATEJIBHOCTHU (ABC) U LIEJIEBOTO

KAJIBKYJIMPOBAHUA (TC) KAK UHCTPYMEHT ITOBBIIIEHUA 3PPEKTUBHOCTH

YIIPABJIEHUECKOT O YUETA ...eeeeeeererereressesessessssessssesssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssessssessssessssessssessssesssssssssessssessssssnssens 595
KunuueBa ®.B5.

GAZ TARMOQLARINI MODERNIZATSIYA QILISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI

2N 5 (0 172 N OO 601
Xamidov Xayriddin Faxritdinovich

SOLIQ NAZORATI TIZIMI: IQTISODIY MOHIYATI, SHAKLLARI VA SAMARADORLIGINI OSHIRISH

(O 0 5 N PO 606
Donaboyev Dostonbek Xusan o‘g‘li

YIIPABJIEHUE [IPUBbIJIbIO IPEANIPUATHS KAK ®AKTOP POCTA EFO ®UHAHCOBOM

IDDEKTHUBHOCTH ...ttt ses sttt se st st s e e e ettt 610
ArzamoB ABa3xoH TanraroBu4, AnneBa CycaHHa CeiipaHoBHa

NOBANK KREDIT TASHKILOTLARINING AKTIV OPERATSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING

DOLZARB MASALALARI sttt sttt st s s s s e st 618
Sardor Karimov Boydulla o‘g‘li

INVESTITSION JOZIBADORLIKNING IQTISODIY MOHIYATI VA INVESTITSIYA NAZARIYALARI

INTEGRAT STYAST ...ttt sssss s sssssess s s e e e e e e e e et 624
Abdullayeva Nilufar Ruslanovna

QURILISH KORXONALARINI KORPORATIV QIMMATLI QOG‘OZLAR ORQALI MOLIYALASHTIRISHNING

ILG‘OR XORIJ TAJRIBASI VA UNI QO‘LLASH YO'NALISHLARI ..cuiereeeretre et setssesesssssssssessssssssessesssssssssssssassanes 630

lgitov Jurabek Kuzibekovich

OPEN BANKING AS A DRIVER OF FINANCIAL INNOVATION AND INCLUSION IN UZBEKISTAN’S

BANKING SECTOR ..creereererestrstsiressessssessssessssessssessssessssessssesssssssssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesstsessssesssssssssessssesssssssseans 637
Kuvatova Oliya Sheraliyevna, Asadbek Ergashov

TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY SAMARADORLIGINI BOSHQARISH VOSITALARI ... 642
Sadikov Q.M.

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, fevral. Ne 2-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

BOSHQARUV HISOBIDA NARX SHAKLLANISHINING NAZARIY JIHATLARI (TOVAR BOZORIDA

USTUN MAVQEGA EGA XO‘JALIK SUBYEKTLARI MISOLIDA) . ....itometeneereeessesssessessssssssssssssssassssesssssssssssssansssensens 646
Xaitmetov Elmurat Sidikmatovich

[TPOTHO3UPOBAHME 3HEPTOEMKOCTH BBIT HA OCHOBE MAKPO3KOHOMMWYECKHUX

MOZIETIE] ..oooovooveeeeeeeeessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssss 652
MycnumoBa @.C., XawumoBa H.A.

XALQARO LOYIHALARNI BOSHQARISHDA RAQAMLI INTEGRATSIYA YETUKLIGI MODELI

VA SAMARADORLIKNI BAHOLASH METODOLOGIYAST ...t sssssesssssesssesssssesssesssssesssesssssees 659
Ne’matova Bonura Umid qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TALIM MUASSASALARIDA ICHKI AUDITNING

MOHIYATI, MAQSADI VA ASOSIY VAZIFALART ...ttt sssssss s sssssss s sssssssssssas 664
Mamatqulov Avazbek Axmadaliyevich

0Z1Q-OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV ASOSIDA

RAQOBATBARDOSHLIKNI TAMINLASH ....ottueterietmeesseesssesssseessseessessssessssessssessssssssessassssssssssessssessssasssssssssssssessassssssssssenes 674
Xusanova Gavhar

MAHALLIY SHAROITDA SUV TEJOVCHI TEXNOLOGIYALARNI KO‘P MEZONLI BAHOLASHNING

IQTISODIY YO‘NALTIRILGAN GIBRID MODELI VA UNING AMALIY QO‘LLANILISHI....oveoreeretveereeereeseeeenreens 679
Mirzayeva Shaxnoza Mamat qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QUYOSH FOTOELEKTR STANSIYALARINING HOLATI

VA O'RNATILGAN QUVVATLARINI TAHLIL QILISH covuieeeeseesreeeereesseeessesssesesssessssssessesssssssssessssssssesssssssssssssssssssessssneas 683
Maxamadiyev Farrux Mirazimovich, Baratov Laziz Suyun o‘g‘li

BUDJET TASHKILOTLARIDA BUDJETDAN TASHQARI MABLAG'LARNING NAZORATINI TASHKIL

L0 00 Y TP 688
Dadaboyev Tulqginjon Yusupjonovich, Dadaboyev Abdurahmon Ne’matjon o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT BARQARORLIGINI TAMINLASHNING IQTISODIY OMILLARI VA ZAMONAVIY

F N o N /2 PP 693

Yusubov Inomjon lkrom o‘g‘li

MOLIYAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHNING NAZARIY-METODOLOGIK VA AMALIY

0 U 2 699
Narzulloyev Behruz Baxtiyor o‘g‘li
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA RAQAMLI BANK XIZMATLARI AMALIYOTI TAHLILI .....cvvvvrernenee 702

Kazakbayev S.B.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, fevral. Ne 2-son.

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA
RAQAMLI BANK XIZMATLARI AMALIYOTI
TAHLILI

Kazakbayev S.B.
O'zbekiston sanoat-qurilish bank” ATB tizimli tahlil guruhi menejeri

Annotatsiya. Maqgolada masofaviy bank xizmatlarini joriy etishga ta’sir qgiluvchi ichki va tashqgi omillar yoritiigan. Unda
masofaviy bank xizmatlarini joriy etish jarayonida mavjud muammolar ko‘rsatib o‘tigan hamda ularni bartaraf etish
bo‘yicha muallifning yondashuvlari keltirilgan.

Kalit so‘zlar: masofaviy bank xizmatlari, internet sayt, risk, bank texnologiyalari, internet tezligi, moliyaviy xizmatlar.

Abstract. The article highlights internal and external factors affecting the implementation of remote banking services. It
outlines the existing challenges in the implementation process and presents the author’s approaches to addressing them.

Key words: remote banking services, website, risk, banking technologies, internet speed, financial services.

AHHOTauus. B ctatbe ocBeLleHbl BHYTPEHHNE U BHELUHune baKkTopbl, BRAMSAKOLMNE HA BHeOPEHWE OUCTaHLMOHHOMO
©aHKOBCKOro OGCJ'Iy)KVIBaHVIH. OTMeYeHbl cywecTteylowine I'IpO6J'I6MbI, BO3HMKaKWLWMe B nNpouecce BHeAPEHUNA TaKUX YCIyr,
M npmueeaeHbl NoaXoabl aBTOPa K X YCTPaHEHUIO.

KntoueBble croBa: AUCTaAHUMOHHbIE GaHKOBCKME YCMYr, WHTEPHET-CalT, pUCK, GaHKOBCKWE TEXHOMOrMu, CKOPOCTb
WHTEepHeTa, (hMHaAHCOBbIE YCNyry.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida bank tizimini isloh gilish sharoitida tijorat banklarining depozit va kredit xizmatlari
ko‘rsatish amaliyotini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratiimogda. 2020-2025-yillarga mo‘ljallangan
O'zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasida “Bank xizmati ko‘rsatishni modernizatsiya
qgilish, kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini yaxshilash, tijorat banklari kreditlarining hajmini
bargaror o‘sishini ta’minlash, moliyaviy tavakkalchiliklarni baholash uchun texnologik yechimlarni tatbiq etish”
[1] mamlakat bank tizimini isloh gilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilab berilgan.

Rivojlangan davlatlar amaliyotiga ko'ra, tijorat banklarida bank xizmatlarini masofadan ko‘rsatish va bank
xizmatlarini ragamlashtirish orqali bank tizimidagi muammoli holatlar uchun qulay moliyaviy yechimlar ishlab
chigilmogda. Xususan, jahon bank tizimi ham raqamli yordamchilar, ragamli banklar, biometrik texnologiyalar,
mobil ilovalar, blokcheyn texnologiyasi, sun’iy intellekt va boshga zamonaviy moliyaviy texnologiyalar bilan
taraqqiy topmoqda. Natijada, ular yordamida bank va mijozlari jismoniy alogasiz, bank binosiga bormasdan
pul mablag‘larini boshqgarishi, ko‘p sonli mijozlarga navbatsiz xizmat ko‘rsatishi, vaqt va xarajatlarni tejash
imkoniyatlariga ega bo‘Imoqda [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hozirgi davrda bank xizmatlari, uning rivojlanish evolyusiyasi va uni yanada takomillashtirish bo‘yicha
ko‘plab ilmiy tadqiqgotlar olib borilmoqda.

Bank xizmatlari bozorida mijozlarning ehtiyojlari va ularni qondirish, shuningdek bank xizmatlari kabi
masalalarni tadqiq qilish, rossiyalik olimlar Ye.F.Jukov, O.l.Lavrushin, T.N.Nesterova, A.N.lvanov, va fransiyalik
igtisodchi olim S. De Kusserlarning ilmiy izlanishlarida oz aksini topgan.

B.Kingning “Bank 4.0. Banking fagat banklarda emas, barcha joyda” nomli kitobida global beqaror muhit
sharoitida banklar to‘liq gayta tashkil etilishi, iste’molchining ragamli hayotiga kirib borishi, faoliyatni ko‘p kanalli
xizmatlardan bir kanalli xizmatlar tamoyili asosida tashkil etishi mugarrar jarayon ekanligiga urg‘u berilgan.

Zamonaviy tadgiqotlarda bu jarayon asosan raqgamli texnologiyalarni bank tizimiga integratsiya qilish orqali
tahlil etiladi. Masalan, Philippon ragamli moliya vositalari yordamida moliyaviy vositachilik xarajatlari keskin
kamayganini va bu holat bank xizmatlari ommabopligini oshirganini ta’kidlaydi. Shuningdek, Gomber, Kauffman
va Parker tomonidan olib borilgan tadqigotlar ragamli transformatsiya banklar faoliyatini nafagat texnologik,
balki tashkiliy va institutsional jihatdan ham o‘zgartirayotganini ko‘rsatadi.
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O.Lavrushinning fikriga ko‘ra, bank - ma’lum mahsulot ishlab chigaradigan muassasa bo‘lib, moddiy ishlab
chiqarish sohasidan farq qilib pul, to‘lov vositalari ko‘rinishidagi maxsus tovarlarni ishlab chigaradi. Ushbu
mahsulotlarga qo‘shimcha ravishda banklar asosan pul mazmunidagi xizmatlarni taqdim etadi[3].

Shuningdek, World Bank va OECD tomonidan e’lon gilingan xalgaro hisobotlar bank sektorida ragamli
innovatsiyalarni joriy etishning makroigtisodiy ta’sirlarini ochib beradi. Ularga ko'ra, fintech va proptech kabi
yangi texnologiyalar nafaqat xizmatlar ko‘lamini, balki banklararo ragobat muhitini ham tubdan o‘zgartirmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgotning metodologik asosi bo‘lib, bank faoliyatida ragamli iqtisodiyot sharoitida bank xizmatlari
amaliyotini tahlil etishda tizimli yondashuvning go‘llanilishi hisoblanadi. Tahlil natijalari asosida tijorat banklarida
bank xizmatlari amaliyotini tashkil etishning nazariy asoslari hamda ularning o‘ziga xos xususiyatlari batafsil
baholangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bank faoliyatini daromadlilik nuqtayi nazaridan tahlil gilish kredit va foiz siyosatini shakllantirish, kam
daromadli operatsiyalarni aniglash hamda tijorat banklariga sezilarli daromad olish imkonini beruvchi takliflarni
ishlab chigish uchun mustahkam asos yaratadi. Ushbu masalalarni hal etishda igtisodiy-moliyaviy tahlil, bank
moliyaviy resurslarining harakatini boshqarish mexanizmi va kapitaldan samarali hamda oqilona foydalanishni
ta’minlaydigan moliyaviy menejment muhim o'rin tutadi.

Bank tomonidan keng ko‘lamda xizmatlarning ko‘rsatilishi, uning mijoz uchun ishlashi — bugungi kunning
asosiy talablaridan biridir. Shu bois, mijozlar manfaatini ko‘zlagan holda bank uchun daromad keltiradigan
dasturlarni yaratish, samarali tadbirlarni uyushtirish, har bir moliyaviy xizmatning tub mohiyati, foydali va
ehtimoliy zararli jihatlarini mijozlarga tushuntirish bilan shug‘ullanuvchi maxsus bank bo'limlarini joriy etish
magsadga muvofig, deb hisoblayman. Moliyaviy xizmatlarni keng gqamrovda yo‘lga qo‘yish banklar uchun
daromad manbalarini kengaytiradi va ularni zamonaviy bank tizimi darajasiga olib chigadi.

Banklar faoliyatini transformatsiya gilishning asosiy yo‘nalishlaridan biri — bu bank boshqaruvi modelini
o‘zgartirishdan iborat. Xorijiy tadgiqotchilar fikriga ko‘ra, kompaniyalar, xususan, banklar tomonidan yangi
texnologiyalar va sun’iy intellektni joriy etish risklar va xarajatlarni kamaytirishga, shu bilan birga ularning
faoliyati samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqgda.

To'lov xizmatlari bozorida aholiga qo‘shimcha qulayliklar yaratish magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2023-yil 9-martdagi “Aholi tomonidan to‘lovlarni amalga oshirishda go‘shimcha qulayliklar yaratish
to'g'risida’gi PQ-88-son'li garoriga muvofiq, to‘lov xizmati ko‘rsatilganligi uchun vositachilik hagi mablag’
oluvchilar (benefitsiarlardan) hisobidan, to‘lov summasidan chegirib golinish tartibida amalga oshiriimoqgda va
bu mexanizm amalda samarali ishlamoqda.

Ya’ni, bankning asosiy vazifalaridan biri — hamkorlar bilan uzviy alogalarni o‘rnatish va ularning mijozlari
o‘rtasidagi tranzaksiya jarayonlari texnologiyasini mukammal sozlashdan iborat. Bank 4.0 modeliga o‘tish orgali
ushbu transformatsiya insoniyat taraqgiyotida sifat jihatidan yangi bosgichga ko‘tariladi va sun’iy intellektni
yaratish hamda u bilan samarali o'zaro ta’sirni yo‘lga qo‘yish muammosiga amaliy yechimga yaginlashadi

(1-rasm).
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1-rasm. Banklararo to‘lov tizimi orqali amalga oshirilgan tranzaksiyalar hajmi?
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1 https://lex.uz/docs/-6401523
2 MaH6a: Mapkasun 6aHk MabnymoTnapu acocuga TaképnaHau.
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Banklararo to‘lov tizimi orqgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar hajmining o‘sishi igtisodiyotni moliyalashtirish
ko‘lami, investitsion faollik hamda Markaziy bank va tijorat banklari o‘rtasidagi pul bozoridagi operatsiyalar
hajmining ortib borishi bilan izohlanadi.

2024-yilda 1 ta tijorat bankiga faoliyat yuritish uchun litsenziya berilgani, shuningdek, “Milliy kliring markazi”
AJ va “Qimmatli gog‘ozlar markaziy depozitariysi” AJning Markaziy bankning Banklararo to‘lov tizimiga ulanishi
hisobiga ushbu to‘lov tizimi ishtirokchilari soni 39 taga yetdi. Bundan tashqari, tijorat banklari bo‘linmalarini
optimallashtirish va ixcham bank xizmatlari markazlarini tashkil etish orqali mijozlarga istalgan bank bo‘linmalari
orgali sifatli bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini beruvchi yagona bank kodi (MFO) texnologiyasi
asosida faoliyat yurituvchi banklar soni 2 taga ortib, 11 taga yetdi.

Shuningdek, tijorat banklari tomonidan mijozlarga berilgan barcha to‘lov terminallarining MCC-kodlari
(mijoz toifasi kodi) to‘liq xatlovdan o‘tkazilib, mijozlarning faoliyat turiga muvofiglashtirilishi ta’minlandi. Bunda,
to‘lov terminallariga tegishli MCC-kodlar xalgaro to‘lov tizimlarining (VISA, Mastercard) standartlari asosida
belgilandi.

Natijada, masofaviy bank xizmatlaridan foydalanish ko‘lamining oshib borayotgani oz navbatida bank
kartalariga bo‘lgan talabning ortishiga xizmat qgilmogda. Xususan, 2024-yilda muomalaga chiqgarilgan bank
kartalari soni 53,5 min donaga yetib, 2023-yilga nisbatan 15 foizga o'sdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, bank va mijoz o‘rtasidagi munosabatlarda zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini keng joriy etish, jumladan, xarajati nisbatan kam bo‘lgan elektron ragamli texnologiyalarga
asoslangan moliyaviy xizmatlarni rag‘batlantirish mexanizmini yaratish, respublika bo‘ylab barcha bank
filiallarida 24/7 rejimida ishlovchi smart-ofislarni ochish hamda bank kartalari va ularga xizmat ko‘rsatuvchi
jihozlar (to‘lov terminallari, infokiosklar va bankomatlar) sonini keskin oshirish orqali bank mijozlari va mamlakat
aholisi uchun qulay xizmatlarni taklif etish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biridir.

Shuni e’tiborga olish zarurki, ragamli bank xizmatlari bevosita bankning o‘zida shakllantirilib, amaliyotga
joriy etilishi lozim. Chunki boshqa tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan bank mahsulotlarini sotib olib, ularni
joriy etish holati, mohiyatan, modernizatsiyalash tarzida talqin etiladi. Bank xizmatlarining o'ziga xos xususiyati
— bu bankning innovatsion infratuzilmasini shakllantirish bilan bir gatorda, keng gamrovli innovatsion ekotizimni
vujudga keltirishga xizmat qilishi kerak. Boshgacha aytganda, bank xizmatlarining innovatsion platformalari
boshga tizimlarning elektron platformalari bilan o‘zaro alogadorlik va moslik tamoyili asosida ishlashi zarur.
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