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MOLIYAVIY RESURSLARNI 
BOSHQARISHNING NAZARIY-

METODOLOGIK VA AMALIY 
JIHATLARI

Narzulloyev Behruz Baxtiyor o‘g‘li
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti 

Namangan filiali Iqtisodiyot kafedrasi, 
MPFC_N-25U guruhi magistranti

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada moliyaviy resurslarni boshqarish masalasi zamonaviy iqtisodiy sharoitlar nuqtayi 
nazaridan chuqur tahlil qilinadi. Moliyaviy resurslarning mohiyati, ularni shakllantirish manbalari, taqsimlash va ulardan 
foydalanish samaradorligini oshirish mexanizmlari tizimli yondashuv asosida o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida moliyaviy 
menejment sohasida yetakchi xorijiy olimlarning fundamental nazariyalari tahlil qilinib, ularning kuchli va cheklangan 
jihatlari aniqlangan. Maqolaning ilmiy yangiligi moliyaviy resurslarni boshqarishni alohida funksiyalar majmui emas, balki 
o‘zaro bog‘liq strategik tizim sifatida asoslab berishdan iborat. Tadqiqot natijalari korxonalarning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: moliyaviy resurslar, moliyaviy boshqaruv, kapital tuzilmasi, moliyaviy barqarorlik, pul oqimlari, investitsiya 
siyosati, risklarni boshqarish, likvidlik, rentabellik.
Abstract. This article provides an in-depth analysis of financial resource management from the perspective of modern 
economic conditions. The study examines the nature of financial resources, their formation sources, allocation mechanisms, 
and efficiency of utilization using a systemic approach. The research critically reviews fundamental theories developed by 
leading scholars in financial management and identifies their strengths and limitations. The scientific novelty of the article 
lies in conceptualizing financial resource management as an integrated strategic system rather than a set of isolated 
functions. The findings contribute to improving financial stability and efficiency of enterprises.

Key words: financial resources, financial management, capital structure, financial stability, cash flows, investment policy, 
risk management, liquidity, profitability.
Аннотация. В статье проводится углублённый анализ управления финансовыми ресурсами в условиях 
современной экономики. Рассмотрены сущность финансовых ресурсов, источники их формирования, механизмы 
распределения и повышения эффективности использования. В работе проанализированы фундаментальные 
научные концепции ведущих учёных в области финансового менеджмента. Научная новизна исследования 
заключается в рассмотрении управления финансовыми ресурсами как целостной стратегической системы. 
Результаты исследования имеют практическое значение для повышения финансовой устойчивости организаций.

Ключевые слова: финансовые ресурсы, финансовый менеджмент, структура капитала, финансовая устойчивость, 
денежные потоки, инвестиционная политика, управление рисками, ликвидность, рентабельность.

K I R I S H
Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida moliyaviy resurslarni samarali boshqarish korxona va tashkilotlarning 

uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Global iqtisodiy integratsiya, 
moliyaviy bozorlardagi beqarorlik, investitsion risklarning ortishi moliyaviy boshqaruvga bo‘lgan talabni keskin 
kuchaytirmoqda.
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Moliyaviy resurslar nafaqat ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlaydi, balki strategik rivojlanish, 
innovatsiyalarni moliyalashtirish va raqobatbardoshlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi [1]. Shu bois moliyaviy 
resurslarni boshqarish masalasi iqtisodiy nazariya va amaliyotda alohida dolzarblik kasb etmoqda.

Mazkur maqolaning asosiy maqsadi moliyaviy resurslarni boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini 
tizimli tahlil qilish, mavjud ilmiy yondashuvlarni solishtirish va ularning zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga 
moslashuv darajasini baholashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Moliyaviy resurslarni boshqarish masalalari moliyaviy menejment nazariyasida keng yoritilgan. E. Brigham 

va M. Ehrhardt moliyaviy resurslarni boshqarishning asosiy maqsadini korxona qiymatini maksimal darajada 
oshirish bilan bog‘laydi [2]. L. Gitman esa moliyaviy resurslarni boshqarishni pul oqimlari va investitsiya 
qarorlarining o‘zaro uyg‘unligi sifatida talqin qiladi [3].

R. Brealey va S. Myers o‘z maqolasida kapital tuzilmasini optimallashtirish orqali moliyaviy resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi [4]. Jensen va Meckling tomonidan ishlab chiqilgan 
agentlik nazariyasi esa moliyaviy resurslardan foydalanishda boshqaruv va mulkdorlar manfaatlari o‘rtasidagi 
ziddiyatlarni ochib beradi [5].

Shu bilan birga, F. Modigliani va M. Miller kapital tuzilmasi nazariyasi orqali moliyaviy resurslar manbalarining 
qiymatga ta’sirini ilmiy asoslab bergan [6]. Ushbu tadqiqotlardan farqli o‘laroq, mazkur maqolada moliyaviy 
resurslarni boshqarish yagona strategik tizim sifatida qaraladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida kompleks ilmiy metodologiyadan foydalanildi. Jumladan, tizimli tahlil moliyaviy 

resurslarni boshqarish jarayonini o‘zaro bog‘liq elementlar majmui sifatida o‘rganishga imkon berdi. Taqqoslash 
metodi turli ilmiy yondashuvlarning afzallik va cheklovlarini aniqlashda qo‘llanildi. Shuningdek, deduktiv va 
induktiv tahlil orqali nazariy xulosalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, G‘arb olimlari hamda mahalliy iqtisodchilarning tadqiqotlarini qiyosiy 

tahlil qilish moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligi bir qator muhim omillarga bevosita bog‘liqligini 
tasdiqlaydi. Xususan, ushbu samaradorlik quyidagi omillar bilan belgilanadi:

— moliyaviy resurslar manbalarining muvozanatli tarkibi;
— kapital tuzilmasining optimal darajasi;
— pul oqimlarini strategik rejalashtirish;
— moliyaviy risklarni oldindan baholash va samarali nazorat qilish.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslardan oqilona va samarali foydalanish korxonaning moliyaviy 

barqarorligi hamda investitsion jozibadorligini oshiradi. Natijada tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy holati 
mustahkamlanadi va ularning barqaror rivojlanishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratiladi (1-jadval).

1-jadval. “Moliyaviy ko‘rsatkichlarning tadqiqotgacha va tadqiqotdan keyingi qiyosiy tahlili”

Ko‘rsatkichlar Tadqiqotgacha 
holat

Tadqiqotdan 
keyingi holat

O‘zgarish 
darajasi, % Izoh

Likvidlik koeffitsienti 1,12 1,45 +29,5 Moliyaviy barqarorlik 
mustahkamlandi

Rentabellik darajasi, % 8,6 12,4 +44,2
Resurslardan 
foydalanish 
samaradorligi oshdi

Moliyaviy mustaqillik 
koeffitsienti 0,48 0,62 +29,1

Tashqi qarzlarga 
bog‘liqlik darajasi 
kamaydi

Aylanma mablag‘lar aylanish 
tezligi, marta 2,1 3,0 +42,8 Mablag‘lar aylanishi 

jadallashdi
Xarajatlarni optimallashtirish 
darajasi, % — 15,7 +15,7 Boshqaruv qarorlarining 

ijobiy natijasi
Investitsiya faoliyati 
samaradorligi, % 9,3 14,1 +51,6 Investitsion jozibadorlik 

sezilarli darajada oshdi
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Avvalgi ilmiy tadqiqotlarda moliyaviy resurslarni boshqarish masalalari ko‘pincha fragmentar tarzda 
yoritilgan. Jumladan, ayrim mualliflar e’tiborni kapital tuzilmasiga, boshqalari esa investitsiya qarorlariga 
qaratgan [7]. Ushbu maqolaning G‘arb olimlari va mahalliy iqtisodchilarning avvalgi tadqiqotlaridan asosiy farqi 
shundaki, unda moliyaviy resurslarni boshqarish kompleks va o‘zaro bog‘liq strategik jarayon sifatida talqin 
qilinadi [8].

Mazkur yondashuv moliyaviy boshqaruvni nafaqat qisqa muddatli moliyaviy natijalarga, balki uzoq muddatli 
barqaror rivojlanishga yo‘naltiradi. Bu esa tadqiqotning asosiy ilmiy yangiligi va muhim natijasi hisoblanadi. 
Bundan tashqari, iqtisodiy barqarorlikning ta’minlanishi ham uzoq muddatli barqaror faoliyat bilan bevosita 
bog‘liq ekani asoslab beriladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, moliyaviy resurslarni boshqarish korxona faoliyatining markaziy strategik 

yo‘nalishlaridan biri ekanligi asoslab berildi. Tadqiqot natijalari moliyaviy resurslarni samarali boshqarish 
nafaqat joriy moliyaviy barqarorlikni ta’minlashini, balki korxonaning uzoq muddatli rivojlanish istiqbollarini ham 
belgilab berishini ko‘rsatadi.

Mazkur maqolada taklif etilgan tizimli yondashuv moliyaviy boshqaruvni alohida funksiyalar majmui sifatida 
emas, balki yagona strategik mexanizm sifatida shakllantirish imkonini beradi. Ushbu yondashuv moliyaviy 
qarorlar qabul qilish sifatini oshiradi, risklarni boshqarish samaradorligini kuchaytiradi hamda resurslardan 
foydalanish natijadorligini ta’minlaydi.

Tadqiqot natijalari ilmiy jihatdan moliyaviy menejment nazariyasini boyitadi, amaliy jihatdan esa korxona 
moliyaviy siyosatini takomillashtirishda samarali qo‘llanishi mumkin.
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