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MURAKKAB LOYIHALARDA RISKLARNI
BAHOLASH VA BOSHQARISH

Tursunmuratov Sherzod Turdimuratovich
O‘zbekiston Respublikasi

Bank-moliya akademiyasi 1-kurs tinglovchisi
Tursunmuratovsh7@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada murakkab loyihalarda risklarni baholash va boshqarish strategiyalari bo‘yicha tahlil gilindi.
Tadgiqot jarayonida O‘zbekistondagi va boshqa davlatlardagi loyihalar bilan bog’lig muammolar, xavf-xatarlar va risklarga
sabab bo’luvchi omillar o‘rganilib, loyihalardagi muammolarga yetarlicha yechimlar keltirildi hamda loyihalardagi risklarni
tahlil gilgan holda xavflarni oldini olish, risklarni kamaytirishga doir tahlil natijalari keltirildi. Tahlil natijalariga ko‘ra ushbu
magolada ichki va tashqi monitoring mexanizmlari, tizimlashtirilgan strategiyalar va hozirgi kundagi innovatsion metodlarni
go'llash bo‘yicha ko‘rsatmalar berildi.

Kalit so‘zlar: Murakkab loyihalar, risklarni boshqarish, strategik rejalashtirish, xavf-xatar, monitoring, xalgaro tajriba.
Innovatsion yondashuv.

Abstract. This article analyzes the strategies for assessing and managing risks in complex projects. During the research,
problems, risks and factors causing risks related to projects in Uzbekistan and other countries were studied, adequate
solutions were provided to the problems in the projects, and the results of the analysis on risk prevention and risk
reduction were presented by analyzing the risks in the projects. According to the results of the analysis, this article
provides instructions on the use of internal and external monitoring mechanisms, systematized strategies and modern
innovative methods.

Key words: Complex projects, risk management, strategic planning, risk, monitoring, international experience. Innovative
approach.

AHHOTauus. B gaHHon cTtatbe AHANMNU3NPYyKTCA CTpaTerMn OUEeHKU U ynpasrieHUA pUckamMum B CIIOXKHbIX MPOEKTax. B
XO4e nccrnenoBaHnsi Obinu N3y4eHbl I'IpO6J'I€MbI, PUCKM N PaKTOpPbl, Bbi3bIBAKOLME PUCKU, CBA3AHHbLIE C MpPOeKTamu B
Y3bekncrtaHe u Opyrux ctpaHax, npennoxxeHbl aaekBaTHble peLlleHunsa np06neM B MpoeKTax, a TakKXe MnpeancrtaBrieHbl
pesynbratbl aHanu3a npefoTepalleHna U CHUXEeHUA PUCKOB Ha OCHOBE aHalin3a pPUCKOB B MPOEKTax. Mo pesynbratam
aHanuasa B CTatbe npeacrtaBneHbl pekoMmeHaaunm no NCnofib3o0BaHU0 BHYTPEHHUX U BHELLHUX MEeXaHN3MOB MOHUTOPUHIA,
CUCTEMATU3NPOBAHHbLIX CTPATENMA N COBPEMEHHbLIX MHHOBALMOHHbIX METOAOB.

KnioueBble crnoBa: CrioXHble MPOEKTbl, YNpaBrieHWe puckamu, CTpaTernyeckoe nnaHupoBaHUE, PUCK, MOHUTOPWHE,
MeXOYHapOAHbIN ONbIT. VIHHOBALMOHHBIN NOAX0A4,.

KIRISH

Xozirgi zamonaviy davrda yirik va murakkab loyihalarni rejalashtirish va amalga oshirishda eng muhim
masalalardan biri bu o‘sha loyihaga ta’sir giluvchi risklarni aniglash va ularni rejalashtirgan holda boshgarishdir.
Ko‘pgina loyihalarda risklar ko‘p qirrali bo'lib, moliyaviy, texnologik, inson resurslari va tashqi omillar bilan
bog’lig bo‘lishi mumkin. Shularni hisobga olgan holda samarali boshgarish loyihaning muvaffagiyatli bo‘lishiga
va resurslardan unumli foydalanishga imkon beradi.

Murakkab loyihalarda risklarni tahlil gilish va ularni samarali boshqarish quyidagi asosiy bosgichlarni oz
ichiga oladi: risklarni aniglash, baholash, oldini olish strategiyalarini ishlab chigish, monitoring va nazoratni
tashkil etish va shu bilan birga loyiha jarayonida yuzaga kelgan xavf-xatarlarni tezkorlik bilan kamaytirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Project Management Institute (PMI). “A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide)” qo‘llanmasida loyiha boshqaruvi sohasidagi xalgaro standart hisoblanadi. Unda risklarni boshqarishning
7 ta asosiy bosqichi (rejalashtirish, aniglash, sifat va miqdoriy tahlil, javob choralarini ishlab chiqish, amalga
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oshirish va monitoring) tizimli ravishda bayon etilgan. Murakkab loyihalar uchun metodologik asos sifatida
foydalanish tavsiya etiladi.

Bent Flyvbjerg. “Megaprojects and Risk: An Anatomy of Ambition” Oksford universiteti professori Bent
Flyvbjergning asarida yirik va murakkab loyihalarda (megaloyihalar) risklarning o‘ziga xos tabiatini yoritadi.
Muallif loyihalarning muvaffaqiyatsizligiga ko‘pincha texnik xatolar emas, balki “optimizm xatosi” va strategik
noto‘g‘ri ma’lumot berish sabab bo‘lishini ilmiy isbotlab bergan.

ISO 31000:2018. “Risk Management — Guidelines” Xalgaro standartlashtirish tashkiloti (ISO) tomonidan
ishlab chigilgan hujjat risklarni boshqarishning universal prinsiplarini tagdim etadi. Murakkab loyihalarda
risklarni nafaqat salbiy hodisa, balki magsadlarga erishishdagi noaniglik sifatida ko‘rib chiqgishni taklif giladi. U
loyiha risklarini korporativ boshgaruv tizimiga integratsiya qilish uchun asosiy manbadir.

Elaine M. Hall. “Managing Risk: Methods for Software Systems Development” Ushbu kitob tizimli muhandislik
va texnik jihatdan murakkab loyihalarda risklarni boshqgarishga qgaratilgan. Hall loyiha hayotiyligining barcha
bosqichlarida risk-menejmentni ganday qo‘llash kerakligini amaliy metodlar orqali ko‘rsatib beradi. Yuqori
texnologiyali loyihalar bilan ishlovchilar uchun muhim nazariy bazadir.

Roger Miller va Donald Lessard. “The Strategic Management of Large Engineering Projects” Kitobda
mualliflar 60 dan ortiq yirik muhandislik loyihalarini tahlil qilib, murakkab loyihalarda risklar o‘zgaruvchan
(dinamik) xarakterga ega ekanligini ta’kidlaydilar. Ular “institutsional risklar” tushunchasiga katta e’tibor garatib,
loyiha atrofidagi siyosiy, igtisodiy va ijtimoiy muhitni boshqgarish strategiyalarini taklif etishadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, monografik kuzatuv usullaridan
foydalalnilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Murakkab loyihalarda risklarni aniglashning asosiy usullari quyidagilar:

Ish jarayonini tahlil gilish: har bir loyiha bosqichidagi xavf-xatarlarni belgilab olish;

Mutaxassislar bahosi: loyiha xodimlari va rahbarlarining tajribasi asosida xavfli omillarni aniglash.

Xalqaro standartlar va ilg’or tajribalar: boshqa mamlakatlardagi turli loyihalarda uchragan risklarni tahlil
qilish (1-jadval).

1-jadval. Yirik va murakkab loyihalarda risklarni baholash va boshqarish strategiyasi®

Ne Strategik yo‘nalishlar Magsadi Kutilayotgan natijalar
Risklarni erta aniglash tizimini Loyihaning dastlabki bosqichlarida xavf- Kutllmgggn mugmmolgr.nlng
( | ) 1 Lo L . kamayishi va rejalashtirish
joriy etish xatarni aniglab olish CoT L
aniqgligining oshishi
Risklarni baholash . . . . . Eng xavfli risklarga resurslarni
- Risklarning ehtimoli va ta’sir darajasini P A
2 va ustuvorlashtirish - yo‘naltirish orgali loyiha
. L - aniglash .
F mexanizmlarini ishlab chiqgish bargarorligi
Strategik risklarni boshqgarish Har bir muhim risk uchun aniq choralar Risklarning loyiha natijalariga
O rejalarini ishlab chigish belgilash salbiy ta’sirini kamaytirish
4 Loyihada inson omili bilan Boshgaruv, kommunikatsiya va kadrlar bilan Jamoa samaradorligining
>" bog’liq risklarni boshqarish bog’lig muammolarni kamaytirish oshishi va tashkiliy barqarorlik
' ' Moliyaviy risklarni monitoring Budjet, xarajat va moliyalashtirishdagi XaraJaFIarn-lng o_ptlma!lashuw
5 - L . : va moliyaviy intizomning
qgilish noanigliklarni boshqgarish o
) mustahkamlanishi
Risklarni qayta baholash Loyiha davomida risklarni doimiy kuzatib O'zgaruvchan sharoitiarga
6 L ST : moslashuvchan va barqaror
tizimini joriy etish borish . .
loyiha boshqaruvi

IQTISO

Yuqoridagi jadvalda murakkab loyihalarda risklarni baholash va boshqarishga qaratiligan asosiy
strategik yo‘nalishlar tizimli ko‘rinishda keltiriigan. Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, risklarni erta aniglash va ularni
ustuvorlashtirish loyihaning dastlabki bosqgichlaridayoq salbiy holatlarning oldini olish imkonini beradi. Strategik
risklarni boshgarish rejalarining mavjudligi loyiha jarayonida qarorlar gabul qilishni tezlashtiradi hamda
noaniqlik darajasini kamaytiradi. Shuningdek, inson omili va moliyaviy risklarni doimiy monitoring gilish loyiha

1 Muallif ishlanmasi
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bargarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Risklarni gayta baholash tizimi esa tashqi va ichki
o‘zgarishlarga moslashuvchan boshgaruvni shakllantirishga xizmat qiladi.

Murakkab loyihalarning muvaffaqiyati amalga oshirilishi, avvalo, risklarni to‘g’ri aniglash, baholash va
samarali boshgarish tizimiga bevosita bog’liq. Yirik infratuzilma, ijtimoiy-igtisodiy va strategik loyihalar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, risklarni boshgarishda an’anaviy yondashuvlar bilan bir gatorda zamonaviy, tizimlashtiriigan
va ilmiy asoslangan usullar keng joriy etilmoqda.

Birinchidan, murakkab loyihalarda risklarni erta bosgichda aniglash va tasniflash mexanizmlari yo‘lga
go'yilgan. Loyiha rejalashtirish jarayonida moliyaviy, texnik, tashkiliy, huquqiy va tashqi muhit bilan bog’liq
risklar kompleks ravishda baholanadi. Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, risklar dastlabki bosgichda aniglanib,
hujjatlashtirilgan loyihalarda muddat buzilishi va byudjet oshib ketish holatlari sezilarli darajada kamaymoqda.

Ikkinchidan, risklarni baholashda xalqaro tajriba va standartlardan (ISO 31000, PMBOK, PRINCEZ2) keng
foydalanilmoqda. Xorijiy ekspertlar ishtirokida o‘tkaziladigan treninglar, seminarlar va konsalting xizmatlari
loyiha jamoalarining risklarga nisbatan professional yondashuvini shakllantirmoqgda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
xalgaro metodologiyalar asosida tayyorlangan risk-rejalar loyiha bargarorligini oshirishda muhim omil bo'lib
xizmat qgilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu magolada murakkab loyihalarda risklarni baholash va boshqarish strategiyalari tahlil gilindi. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki:

1. Risklarni dastlabki bosgichda aniglash va ularni tasniflash murakkab loyihalarda muhim omil bo'lib,
loyihaning bargaror va samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi.

2. Xalqaro standartlar va ilg’or tajribalarni go‘llash (ISO 31000, PMBOK, PRINCE2) risklarni boshqarish
jarayonini tizimli va ilmiy asoslaydi.

3. Monitoring va nazorat mexanizmlari loyihadagi noanigliklarni aniglash va ularni bartaraf etishda asosiy
vosita hisoblanadi.

4. Innovatsion yondashuvlar va texnologik vositalar risklarni real vaqt rejimida kuzatish va samarali
boshqgarish imkoniyatini beradi.

5. Loyiha jamoasida malaka va kommunikatsiyani oshirish risklarni kamaytirish va loyihaning
muvaffagiyatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

Natijada, murakkab loyihalarda risklarni tizimli va kompleks tarzda boshqgarish loyiha samaradorligini
oshiradi, resurslardan unumli foydalanishni ta’'minlaydi va kutiimagan muammolarning oldini oladi. Shu bilan
birga, zamonaviy innovatsion yondashuvlar va xalqaro tajribalarni go‘llash risklarni minimallashtirishda muhim
strategik vosita hisoblanadi.
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