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УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ 
И КРЕДИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Камолова Феруза Кахрамоновна
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«Финансовый учет и отчетность», ТГЭУ
feruzakamolova92@gmail.com
ORCID 0009-0002-7799-1378

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты управления дебиторской и 
кредиторской задолженностью как важнейших элементов системы финансового менеджмента хозяйствующего 
субъекта. Обоснована роль задолженности в формировании оборотного капитала, обеспечении ликвидности и 
поддержании финансовой устойчивости предприятия. Особое внимание уделено анализу взаимосвязи между 
дебиторской и кредиторской задолженностью, их влиянию на денежные потоки и экономическую безопасность 
организации. Раскрыты основные этапы управления дебиторской задолженностью, включая планирование, 
оценку платежеспособности контрагентов, применение санкций, инвентаризацию долгов и реструктуризацию 
обязательств. Представлены методы анализа задолженности: горизонтальный, вертикальный, коэффициентный 
и структурно-динамический анализ. Подчеркивается необходимость своевременного учета и анализа 
задолженностей в соответствии с требованиями международных стандартов финансовой отчетности для 
повышения прозрачности, инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности предприятия.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, оборотный капитал, ликвидность, 
финансовая устойчивость, оборачиваемость, управление задолженностью, платежеспособность, экономическая 
безопасность, МСФО.

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda debitorlik va kreditorlik qarzdorligini boshqarishning 
nazariy hamda amaliy jihatlari yoritilgan. Qarzdorlikning aylanma kapitalni shakllantirishdagi o‘rni, likvidlikni ta’minlash 
va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashdagi ahamiyati asoslab berilgan. Debitorlik va kreditorlik qarzdorligi o‘rtasidagi 
o‘zaro bog‘liqlik, ularning pul oqimlariga hamda korxonaning iqtisodiy xavfsizligiga ta’siri tahlil qilingan. Debitorlik 
qarzdorligini boshqarish bosqichlari, jumladan rejalashtirish, kontragentlarning to‘lov qobiliyatini baholash, jarimalar 
qo‘llash, qarzlarni inventarizatsiya qilish va majburiyatlarni restrukturizatsiya qilish masalalari ko‘rib chiqilgan. Qarzdorlikni 
tahlil qilishning asosiy usullari — gorizontal, vertikal, koeffitsiyentli hamda tuzilma-dinamika tahlili yoritilgan. Moliyaviy 
hisobotning xalqaro standartlari talablariga muvofiq ravishda qarzdorlikni to‘g‘ri hisobga olish va tahlil qilish korxonaning 
investitsion jozibadorligi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil ekani ta’kidlangan.

Kalit soʻzlar: debitorlik qarzdorligi, kreditorlik qarzdorligi, aylanma kapital, likvidlik, moliyaviy barqarorlik, aylanuvchanlik, 
qarzdorlikni boshqarish, to‘lov qobiliyati, iqtisodiy xavfsizlik, MHXS.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of managing accounts receivable and accounts 
payable in business entities. The role of liabilities in the formation of working capital, their significance in ensuring liquidity, 
and strengthening financial stability are substantiated. The interrelationship between receivables and payables, as well as 
their impact on cash flows and the economic security of the enterprise, is analyzed. The stages of receivables management
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are considered, including planning, assessment of counterparties’ solvency, application of penalties, inventory of debts, 
and restructuring of obligations. The main methods of debt analysis — horizontal, vertical, ratio, and structural-dynamic 
analysis — are described. It is emphasized that proper accounting and analysis of liabilities in accordance with the 
requirements of International Financial Reporting Standards (IFRS) is an important factor in enhancing the investment 
attractiveness and competitiveness of an enterprise.

Key words: accounts receivable, accounts payable, working capital, liquidity, financial stability, turnover, debt management, 
solvency, economic security, IFRS.

В В Е Д Е Н И Е
Дебитoрская задoлженнoсть представляет сoбoй средства, кoтoрые предприятие дoлжнo пoлучить 

oт свoих кoнтрагентoв. Высoкий урoвень дебитoрскoй задoлженнoсти мoжет указывать на прoблемы 
с пoлучением платежей, чтo привoдит к дефициту денежных средств и снижению ликвиднoсти. 
Свoевременнoе пoлучение дебитoрских средств важнo для пoддержания стабильных денежных пoтoкoв.

Наличие значительнoй дебитoрскoй задoлженнoсти увеличивает риск неплатежей и безнадежных 
дoлгoв, чтo мoжет негативнo сказаться на финансoвoм результате предприятия. Сoздание резервoв 
пo сoмнительным дoлгам пoмoгает минимизирoвать этoт риск, нo также снижает текущую прибыль. 
Дебитoрская задoлженнoсть является частью oбoрoтнoгo капитала предприятия. Эффективнoе 
управление ею спoсoбствует oптимизации oбoрoтнoгo капитала, улучшению финансoвых пoказателей 
и пoддержанию финансoвoй устoйчивoсти. Высoкий урoвень кредитoрскoй задoлженнoсти мoжет 
свидетельствoвать o прoблемах с платежеспoсoбнoстью и нарушении финансoвoй дисциплины. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Среди ученых стран СНГ особое внимание анализу задолженности уделяет В. В. Ковалёв, который 

считает, что «дебиторская задолженность является формой временного отвлечения денежных средств 
предприятия, а её рост без соответствующего контроля приводит к снижению платежеспособности и 
финансовой устойчивости организации».

Следует подчеркнуть, что автор обоснованно связывает увеличение дебиторской задолженности 
с ростом финансовых рисков, однако в меньшей степени рассматривает возможность использования 
кредиторской задолженности как источника краткосрочного финансирования.

По мнению Г. В. Савицкой, «рациональное соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 
выступает важнейшим условием обеспечения устойчивого финансового состояния хозяйствующего 
субъекта».

Достоинством данного подхода является комплексный характер, поскольку автор рассматривает 
задолженность во взаимосвязи, а не изолированно, что позволяет более объективно оценивать влияние 
расчетов на ликвидность и устойчивость предприятия.

Среди отечественных ученых значительный вклад в изучение данной проблемы внесла Д. 
Мавлянова, которая отмечает, что «дебиторская задолженность представляет собой часть текущих 
активов предприятия, возникающую в результате временного разрыва между реализацией продукции и 
поступлением денежных средств».

Следует отметить, что в данном определении автор акцентирует внимание на временной природе 
возникновения дебиторской задолженности, что позволяет рассматривать её как потенциальный 
источник кассовых разрывов и финансовой нестабильности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В процессе исследования вопросов учета, анализа и управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью были использованы общенаучные и специальные методы познания, обеспечивающие 
комплексность и обоснованность полученных выводов.

1.	 Анализ и синтез. Метод анализа применялся для изучения структуры дебиторской и кредиторской 
задолженности, выявления факторов, влияющих на их динамику и оборачиваемость. Синтез позволил 
объединить полученные результаты в единую систему выводов о взаимосвязи задолженности, 
ликвидности и финансовой устойчивости предприятия.

2.	 Индукция и дедукция. Индуктивный подход использовался при обобщении практических данных 
и выявлении общих закономерностей управления задолженностью. Дедуктивный метод позволил 
применить теоретические положения финансового менеджмента и МСФО к анализу конкретных 
ситуаций хозяйствующих субъектов.
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3.	 Сравнительный анализ. Применялся для сопоставления показателей дебиторской и 
кредиторской задолженности за различные отчетные периоды, а также для оценки различий в подходах 
к управлению задолженностью в отечественной и зарубежной практике.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Своевременное погашение обязательств перед кредиторами важно для поддержания деловой 

репутации и избежания штрафных санкций. Задержка в погашении кредиторской задолженности может 
привести к дополнительным финансовым затратам в виде штрафов, пени и процентов, что отрицательно 
сказывается на финансовых результатах предприятия. Высокая оборачиваемость кредиторской 
задолженности может указывать на эффективное управление обязательствами, что положительно 
влияет на структуру баланса и финансовую устойчивость предприятия. Однако слишком высокий 
уровень кредиторской задолженности относительно активов может ухудшить показатели ликвидности 
и финансовой устойчивости. Общая сумма дебиторской задолженности должна превышать сумму 
кредиторской задолженности, чтобы предприятие имело достаточно средств для погашения своих 
обязательств.

Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности следует строить с учетом их 
сроков и количества оборотов. Оборачиваемость дебиторской задолженности должна быть выше, чем 
оборачиваемость кредиторской задолженности, что указывает на более быстрый возврат средств от 
дебиторов по сравнению с погашением обязательств перед кредиторами.

Анализ опыта зарубежных стран показал несколько эффективных мер по реструктуризации 
кредиторской задолженности, которые помогают улучшить финансовое состояние предприятий и их 
платежеспособность:

1.	 Выкуп кредиторской задолженности с использованием долгосрочных государственных 
облигаций. Это мера, активно используемая в странах с развитой экономикой. Цена долга варьируется 
в зависимости от ликвидности задолженности и перспектив приватизации имущества должника.

2.	 Свободная продажа части задолженности коммерческим банкам или государственным 
финансовым институтам по рыночным ценам. Это позволяет перераспределить долговую нагрузку и 
привлечь новые финансовые ресурсы.

3.	 Обмен задолженности на акции предприятий-должников, которые планируются к приватизации 
в ближайшем будущем. Этот метод помогает реструктурировать задолженность и привлечь инвесторов 
в процесс приватизации.

4.	 Ликвидация или самоликвидация неплатежеспособных предприятий через процедуру 
банкротства. Это крайняя мера, которая применяется в случае, если другие способы реструктуризации 
не дали результатов. Она регулируется законодательством и помогает ликвидировать долговую 
нагрузку предприятия.

5.	 Увеличение суммы уставного капитала через выпуск дополнительных акций. Это дает 
возможность привлечь новый капитал и улучшить финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта, 
а также уменьшить долговую нагрузку (Рисунок 1).

Рисунок 1. Этапы управления дебиторской задолженностью1

На представленном рисунке 1 изображены ключевые этапы управления дебиторской задолженностью, 
которые формируют последовательный процесс оптимизации расчетов с контрагентами. Центральным 
элементом схемы является блок «Этапы управления дебиторской задолженностью», от которого отходят 
взаимосвязанные направления, охватывающие семь ключевых этапов.

1	  Разрабoтки автoра на oснoве исследoваний
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Планирование — начальный этап, предполагающий разработку стратегии управления дебиторской 
задолженностью, включая установление лимитов задолженности и условий оплаты для различных 
категорий контрагентов.

Предоплата — этап, направленный на минимизацию риска возникновения задолженности 
посредством применения авансовых платежей. Данный подход способствует снижению вероятности 
просрочек и убытков.

Санкции за просрочку — реализация механизмов воздействия на должников в случае несоблюдения 
договорных обязательств, включая начисление штрафов и пени.

Инвентаризация долгов — этап, включающий анализ и классификацию существующей дебиторской 
задолженности с целью выявления сомнительных или безнадежных долгов.

Работа с должниками — предполагает активное взаимодействие с контрагентами для урегулирования 
задолженности, в том числе проведение переговоров и реструктуризацию долгов.

Проверка платежеспособности — этап, направленный на предварительную оценку финансового 
состояния контрагентов для минимизации рисков сотрудничества с ненадежными партнерами.

Данная схема демонстрирует системный подход к управлению дебиторской задолженностью, 
предполагая комплекс мероприятий, направленных на снижение рисков, улучшение финансовой 
дисциплины и повышение эффективности взаимодействия с контрагентами.

На сегодняшний день в практике отечественных предприятий часто используются различные 
методы для воздействия на дебиторов с целью стимулирования погашения дебиторской задолженности. 
Это включает в себя телефонные звонки, отправку писем с требованием погашения задолженности, 
проведение персональных визитов и даже передачу задолженности специализированным организациям 
по взысканию.

Дебиторская задолженность, хотя и представляет собой потенциальную выручку предприятия, 
может стать проблемой, особенно когда контрагенты не погашают задолженность вовремя, а риски этого 
не были оценены заранее. По нашему мнению, эффективное решение проблемы требует комплексного 
подхода, который включает работу непосредственно с дебиторами и предварительную оценку рисков, 
таких как возможное банкротство контрагента или другие негативные макроэкономические факторы.

Важным инструментом для выявления финансовых рисков, оценки ликвидности и платежеспособности 
хозяйствующего субъекта является анализ дебиторской и кредиторской задолженности. Основные 
задачи такого анализа включают:

•	 анализ изменений в объеме и структуре дебиторской и кредиторской задолженности за 
определенный период, выявление тенденций в изменении задолженности, что помогает определить, 
увеличивается или уменьшается задолженность, а также какие факторы влияют на эти изменения;

•	 расчет коэффициентов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности, оценка 
скорости погашения дебиторской задолженности и времени, за которое предприятие погашает 
свои обязательства перед кредиторами, сравнение оборачиваемости дебиторской и кредиторской 
задолженности для выявления несоответствий и рисков ликвидности;

•	 анализ структуры дебиторской задолженности по срокам давности: текущая, просроченная, 
безнадежная, оценка кредитоспособности дебиторов и выявление сомнительных долгов, для которых 
следует создавать резервы;

•	 идентификация потенциальных рисков, связанных с неплатежеспособностью дебиторов или 
задержками в погашении кредиторской задолженности;

•	 оценка влияния этих рисков на финансовое состояние и устойчивость предприятия. Это 
включает в себя анализ взаиморасчетов с контрагентами, оценку состояния расчетов с ключевыми 
контрагентами, включая поставщиков, клиентов и партнеров (Рисунок 2).

Рисунок 2. Взаимосвязь между дебиторской и кредиторской задолженностью в обеспечении экономической 
безопасности2

2	  Разрабoтки автoра на oснoве исследoваний
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Анализ дебиторской и кредиторской задолженности помогает хозяйствующим субъектам снижать 
риски, связанные с неплатежами и задержками в расчетах, а также улучшать общую финансовую 
устойчивость и конкурентоспособность. Кредитоспособность также является важным показателем 
устойчивости хозяйствующего субъекта в динамике, так как она отражает способность предприятия 
активно развиваться в условиях внешних и внутренних факторов.

На рисунке 2 показана взаимосвязь между дебиторской и кредиторской задолженностью. Увеличение 
дебиторской задолженности хозяйствующего субъекта может потребовать дополнительных ресурсов, 
что, в свою очередь, может повлиять на решение по кредиторской задолженности. Напротив, рост 
кредиторской задолженности хозяйствующего субъекта может использоваться как способ временного 
улучшения денежного потока, но также связан с рисками для репутации хозяйствующего субъекта.

Правильный учет дебиторской и кредиторской задолженности позволяет точно планировать 
и контролировать поступление и выбытие денежных средств, что способствует поддержанию 
положительного денежного потока.

Своевременный учет задолженностей позволяет выявлять проблемные области, такие как 
просроченная дебиторская задолженность, и предпринимать меры для минимизации финансовых 
рисков, связанных с возможными убытками.

По требованиям международных стандартов финансовой отчетности правдивое и прозрачное 
отражение дебиторской и кредиторской задолженности в бухгалтерской отчетности повышает доверие 
потенциальных инвесторов и кредиторов, что может способствовать привлечению дополнительных 
финансовых ресурсов.

Анализ данных о задолженностях предоставляет руководству предприятия необходимую 
информацию для принятия обоснованных управленческих решений, направленных на оптимизацию 
использования ресурсов и повышение финансовой устойчивости.

Хотя дебиторская и кредиторская задолженности относятся к разным сторонам финансовых 
отношений, их тесная взаимосвязь проявляется в нескольких аспектах. Одним из ключевых показателей 
для управления дебиторской и кредиторской задолженностью является оборотный капитал. Это сумма 
средств, которая используется для финансирования краткосрочных обязательств и поддержания 
нормальной операционной деятельности. Дебиторская задолженность повышает оборотный капитал, 
так как это денежные средства, которые компания ожидает получить в будущем. Если дебиторская 
задолженность увеличивается, это может указывать на рост объемов продаж в кредит, что увеличивает 
потребность в рабочем капитале. Кредиторская задолженность, с другой стороны, может выступать 
как источник краткосрочного финансирования. Увеличение кредиторской задолженности позволяет 
отсрочить выплаты, сохраняя средства в обороте, что может помочь компенсировать нехватку 
ликвидности.

Эффективный учет дебиторской и кредиторской задолженности помогает оптимизировать 
управление оборотным капиталом, обеспечивая баланс между активами и обязательствами и 
поддерживая достаточный уровень ликвидности. Точный учет сроков платежей и поступлений 
позволяет предотвратить кассовые разрывы, обеспечивая своевременное исполнение финансовых 
обязательств предприятия. Также правильный учет способствует ускорению оборачиваемости 
дебиторской задолженности, что ведет к более быстрому преобразованию активов в денежные 
средства и улучшению общей ликвидности предприятия. Управление кредиторской задолженностью 
с учетом условий оплаты (например, скидок за раннюю оплату) позволяет оптимизировать затраты на 
финансирование и улучшить денежный поток.

Учёт и анализ кредиторской задолженности позволяют хозяйствующим субъектам договариваться 
с поставщиками о более выгодных условиях оплаты, что может улучшить условия финансирования и 
снизить затраты на обслуживание долга.

Правильный учет дебиторской и кредиторской задолженности является критически важным 
элементом управления финансовой деятельностью хозяйствующего субъекта. Он способствует 
поддержанию финансовой устойчивости, улучшает ликвидность и позволяет предприятиям эффективно 
управлять своими денежными потоками. Внедрение современных технологий учета и аналитических 
методов может значительно повысить точность и оперативность управления задолженностями, что в 
конечном итоге улучшает финансовые показатели и конкурентоспособность предприятия.

Анализ задолженности позволяет определить, насколько организация способна своевременно 
расплачиваться с долгами и получать средства от дебиторов. Это напрямую связано с ликвидностью и 
общим финансовым состоянием предприятия. Через анализ дебиторской и кредиторской задолженности 
можно выявить потенциальные риски, такие как задержки в оплате дебиторами, проблемы с выполнением 
обязательств перед кредиторами или неоптимальное использование кредитных ресурсов. Это может 
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стать сигналом для принятия соответствующих управленческих решений, направленных на улучшение 
финансовой устойчивости предприятия.

Динамика задолженности дает возможность спрогнозировать изменения в структуре оборотных 
средств, что важно для долгосрочного планирования. Например, увеличение дебиторской задолженности 
может указывать на проблемы с платежеспособностью клиентов, что, в свою очередь, может повлиять 
на способность предприятия погашать свои обязательства.

Задолженность по платежам может существенно изменить структуру оборотных средств, влияя на 
такие показатели, как рабочий капитал, оборачиваемость активов и общая ликвидность. Эти изменения 
могут затруднить эффективное управление ресурсами, что потребует корректировки финансовых и 
операционных стратегий.

Оптимальное соотношение дебиторской и кредиторской задолженности является ключевым 
показателем для оценки финансового состояния хозяйствующего субъекта. Превышение дебиторской 
задолженности над кредиторской свидетельствует о положительном финансовом состоянии, поскольку 
это означает, что предприятие получает средства от своих дебиторов, которые затем могут быть 
использованы для погашения собственных обязательств перед кредиторами. Это соотношение 
важно соблюдать на различных временных интервалах (годовом, месячном и т. д.), чтобы обеспечить 
стабильность платежных потоков.

После достижения «временного баланса» между дебиторской и кредиторской задолженностью 
следующим шагом становится стремление к «балансу их стоимости». Это подразумевает, что расходы 
на обслуживание кредиторской задолженности (процентные и другие расходы) не должны превышать 
доходы от отсроченной дебиторской задолженности. Таким образом, организация должна эффективно 
управлять как дебиторской, так и кредиторской задолженностью, чтобы минимизировать финансовые 
затраты и максимизировать доходы.

Управление дебиторской и кредиторской задолженностью актуально для хозяйствующих субъектов 
по всему миру как в долгосрочной, так и в краткосрочной перспективе. Недостаточный контроль над 
задолженностью может привести к проблемам с ликвидностью, нарушению финансовой устойчивости 
и потере репутации. Эффективное управление задолженностями способствует не только улучшению 
финансового положения, но и повышению качества активов и пассивов предприятия.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
По нашему мнению, важно проводить своевременный анализ балансов дебиторской и кредиторской 

задолженности. Однако для предприятий среднего бизнеса актуальной проблемой является отсутствие 
эффективных методик управления дебиторской и кредиторской задолженностью, которые учитывали бы 
специфику их деятельности в современных условиях и применялись бы в соответствии со стандартами 
МСФО.

Таким образом, следует акцентировать внимание на своевременности погашения долгов перед 
кредиторами. Это позволит получить полное представление о финансовой устойчивости предприятия, 
а также выявить возможные риски, связанные с недостаточной оборачиваемостью задолженности и 
несвоевременным выполнением обязательств.

Эти меры способствуют улучшению платежеспособности предприятия и обеспечивают устойчивость 
его финансового состояния в долгосрочной перспективе.
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