
2025

№5

2025

№6№11№2

2026



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 2026-yil, fevral.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
Ikramov Murod Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Ikramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, fevral. № 2-son.

TIJORAT BANKLARINING INVESTITSIYA LOYIHALARINI KREDITLASH MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH....................................................................................................................................................................40

Faxriddinov Temur Faxriddin o‘g‘li

TEMIR YO‘L YO‘LLARINI TA’MIRLASH KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH OMILLARI......................................................................................................................................................................46

Allabergenov Sherzod Maksudbayevich

BANKLARNI TRANSFORMATSIYALASH JARAYONIDA INVESTITSION KREDITLASHNING XORIJ 
TAJRIBASI............................................................................................................................................................................................51

Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA BUDJET OCHIQLIGINI TA’MINLASH BO‘YICHA QONUNCHILIK BAZASINING 
EVOLYUTSIYASI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI..............................................................................................................55

Mamanov Alisher Umbarovich

ENERGETIKA TARMOG‘I KORXONALARIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASH 
YO‘LLARI..............................................................................................................................................................................................60

Xamdamova Gavxar Absamatovna

SMART UNIVERSITET MODELINING XALQARO TAJRIBASI VA UNI YANGI O‘ZBEKISTON TA’LIM 
TIZIMIGA MOSLASHTIRISH MASALALARI...........................................................................................................................65

Sаlоxiddinоvа Sitоrа Bаxоdir qizi

IJTIMOIY OBYEKTLARDA QURILISH XIZMATLARINI MOLIYALASHTIRISHNING NAZARIY – ASOSIY 
TAMOYILLARI....................................................................................................................................................................................68

Gapparov Azim Qayumovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATIGA RAQAMLI 
TRANSFORMATSIYANI JORIY ETISH ORQALI RAQOBATBARDOSHLIKNI TA’MINLASH...................................72

Zaripov Shoxboz Alijon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA MASOFAVIY BANK XIZMATLARINING IQTISODIY VA IJTIMOIY BARQARORLIKKA 
TA’SIRI...................................................................................................................................................................................................75

Xolmatova Asila Mеnglimurod qizi

РОЛЬ GREEN BONDS В МЕЖДУНАРОДНОЙ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ КОММЕРЧЕСКИХ 
БАНКОВ...............................................................................................................................................................................................81

Н.Т. Бекназарова

BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA EKOLOGIK BOSHQARUV VA AUDIT.......................................................86
Shaymatova Nargiza Ashurovna

NORASMIY IQTISODIYOTNING MAVJUDLIGINING NAZARIY MASALALARI VA UNI 
ANIQLASHNING USLUBIY YONDASHUVLARI .....................................................................................................................93

Alimardonov G‘ayratjon Nuraliyevich

DIGITAL TWIN–BASED DECISION SUPPORT FOR COST OPTIMIZATION AND RISK MANAGEMENT 
IN INFRASTRUCTURE SYSTEMS...............................................................................................................................................99

Nelyufar Umarovna Dadabayeva

PAXTA BO‘LAKCHASINING OG‘MA TO‘RLI YUZA SIRTI BO‘YLAB HAVO OQIMI TA’SIRIDAGI 
HARAKATINING MATEMATIK MODELI..............................................................................................................................108

Karimov Abdusamat

АДАПТИВНОСТЬ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ К ВНЕШНИМ РИСКАМ И ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИМ 
ТЕНДЕНЦИЯМ..............................................................................................................................................................................115

Бабаджанов Шухрат Атхамович

“TIBBIYOT BOZORINING UZLUKSIZ RIVOJLANISHI UCHUN MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH 
YONDASHUVLARI”.......................................................................................................................................................................120

Abdumalikov Shoxjahon Jaloliddin o‘g‘li

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING MEHNAT BOZORI RIVOJLANISHIDAGI ROLI VA 
BANDLIKKA TA’SIRI.....................................................................................................................................................................124

Egamberdiyev Abdujabbor Xusanovich

MUNDARIJA



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, fevral. № 2-son.

XORAZM VILOYATIDA ETNOGRAFIK TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISH MEXANIZMINING 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................129

Roʻzimatova Shaxlo Baltaboy qizi

THE FEAR OF MISSING OUT (FOMO) EFFECT IN ADVERTISING AND ITS NEUROPSYCHOLOGICAL 
IMPACT ON IMPULSE BUYING................................................................................................................................................134

Negmatov Nodir Nozimovich

OʻZBEKISTONDA TRANSPORT XIZMATINI TASHKIL ETISHNING ASOSIY IQTISODIY KOʻRSATKICHLARI 
VA TENDENSIYALARI  TAHLILI..............................................................................................................................................139

Aytiyeva Sevara

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI 
TAKOMILLASHTIRISHDA INNOVATSION YONDASHUVLAR.......................................................................................144

Qurbonov Jasurbek Pozilovich

YASHIL IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA O‘ZBEKISTON UCHUN AHAMIYATI.................................................149
Abdullayeva Matluba Nematovna, Nuriddinov Kamoliddin Faxriddin o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA KICHIK KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIR ETUVCHI 
OMILLAR TAHLILI........................................................................................................................................................................155

Axmedov Sanjar Temur o‘g‘li

POPULATION IMPACT ON CONSUMER CULTURE AND NATIONAL ECONOMIC GROWTH...........................160
Rustamov Sheroz Oblokulovich

AVTOTRANSPORT KORXONALARINING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI TAHLILI VA ULARNI 
YAXSHILASHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR......................................................................................................................164

Laylo Akbarova, Komolov Adxam Dilshod o‘g‘li

MODELING THE DIFFUSION OF DIGITAL BANKING ADOPTION IN UZBEKISTAN: EVIDENCE FROM 
TBC BANK USING THE BASS DIFFUSION MODEL AND A HYBRID REGRESSION APPROACH....................169

Feruza Nabieva

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA EKOLOGIK XARAJATLARNI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS 
ETTIRISH VA BAHOLASH..........................................................................................................................................................176

Rabbimov Elbek Abdulloyevich, G‘afforov Ilhom Ilyosjonovich, Ergashev Olloyor Furqat o‘g‘li

O‘ZBEKISTONNING YANGI BOZORLARGA CHIQISHIDA FAOL MARKETING VOSITALARIDAN 
FOYDALANISHNING INTEGRALLASHGAN MODELI......................................................................................................183

Baqoyev Sunnatillo Burxon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA TADBIRKORLIK FAOLIYATIGA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING 
ILMIY-KONSEPTUAL ASOSLANISHI......................................................................................................................................188

Salaydinov Shodiyor Nizom o‘g‘li

TIJORAT BANKLARIDA KREDIT PORTFELI SIFATINI OSHIRISH VA KREDIT RISKINI BOSHQARISH 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................................194

Turg‘unov Nodirbek Muminjanovich

SANOAT KORXONALARI TUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMI.....................................................198
Jabborov Elbek Erkin o‘g‘li

SOLIQ STAVKALARINI TABAQALASHTIRISHNING TADBIRKORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANISHGA 
TA’SIRI................................................................................................................................................................................................202

Abduraimova Nigora Abdugapparovna

MINTAQALAR IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI TAFOVUTLARNI KAMAYTIRISHNI TA’MINLASHDAGI 
XORIJ MAMLAKATLAR TAJRIBASI.........................................................................................................................................208

Egamov Temur Muzaffarovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI 
MOLIYAVIY RAG‘BATLANTIRISH IMKONIYATLARI........................................................................................................213

Baxriddinov Nodirbek Zamirdinovich 

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA XIZMATLAR SOHASINING O‘RNI VA 
OBYEKTIV ZARURLIGI................................................................................................................................................................217

Achilova Firuza Kurbanovna

INVESTITSIYALARNI JALB ETISH ORQALI MAXSUS IQTISODIY ZONALARNING SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH..........................................................................................................................................................................................222

Ergashev Olim



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, fevral. № 2-son.

KICHIK BIZNES INNOVATSION FAOLIYATINING RIVОJLАNISHIDАGI АSОSIY TENDENSIYАLАR............227
Amirov Zubaydulla Toir oʻgʻli

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA YOSHLAR TADBIRKORLIGINING O‘RNI VA AHAMIYATI.............233
Isakjanova Saboxat Muhamedovna

KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMIDA AKSIYADORLAR HUQUQLARINI HIMOYA QILISH 
MEXANIZMLARINI XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH..............................................238

Xakimov Uchkun Xamitovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA MILLIY MAKROIQTISODIY SIYOSATNI 
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI..............................................................................................................................242

Mardanova Ra’no Isakovna

XUSUSIY VA DAVLAT SHIFOXONALARI UCHUN RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINI 
QIYOSIY TAHLIL............................................................................................................................................................................246

Yakubov Temur G‘anibekovich

RAQAMLI SOGʻLIQNI SAQLASH TIZIMIDA RESURS SAMARADORLIGI VA IQTISODIY NATIJADORLIK 
MODELI.............................................................................................................................................................................................250

Ziyodullayev Qahramon

“MILLIY TURIZM SITUATSION-MONITORING MARKAZI” VA “YASHIL TUROPERATORLAR” 
FAOLIYATINI SHAKLLANTIRISH ISTIQBOLLARI............................................................................................................254

Toshev Akmal Salimovich

RISK-MENEJMENT VA MOLIYAVIY BARQARORLIK O‘ZARO BOG‘LIQLIGINING KONSEPTUAL 
MODELINI SHAKLLANTIRISH TAMOYILLARI..................................................................................................................261

Madaminov Bekzod Allayarovich

O‘ZBEKISTONDA YASHIRIN IQTISODIYOT: BAHOLASH METODOLOGIYASI, DINAMIKASI VA 
QISQARTIRISH ISTIQBOLLARI (1996 – 2026-YILLAR TAHLILI).............................................................................266

Djumanova Rano Fayzullayevna

OLIY TA’LIM SIFATINI BAHOLASHDA MAJMUALI DIAGNOSTIK MODELNING AMAL QILISH 
XUSUSIYATLARI.............................................................................................................................................................................272

Xo‘jaxanov Ma’rufxon Xamidxonovich

TIJORAT BANKLARI FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISHNING XORIJ TAJRIBASI...........................................278
Vafiyev Raxim Xalimjonovich

INVESTITSIYA LOYIHALARINI KREDITLASH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI ................282
Nigora Nurmatova

BANK SEKTORINING INVESTITSIYA OQIMLARINI BOSHQARISHDAGI STRATEGIK O‘RNI.........................287
Abdumavlonov Abdumutal Abdumajid o‘g‘li

O‘ZBEKISTON KORXONALARIDA UZOQ MUDDATLI MOLIYAVIY INVESTITSIYALAR HISOBINI 
TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................................................291

Allabergenova Nilufar Shermetovna

O‘ZBEKISTON BANK TIZIMIDA TA’MINOTLI YIRIK KREDITLAR ASOSIDA QIMMATLI QOG‘OZLAR 
CHIQARISH ORQALI RESURS BAZASINI KENGAYTIRISH MEXANIZMLARI.........................................................298

Ahmedov Akbarali Sultonmurodovich

“MINTAQA SANOATI SALOHIYATIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
MEXANIZMLARI”..........................................................................................................................................................................306

Abdinazarov Xusan Shaymanovich

BUDJET TASHKILOTLARI FAOLIYATIDA MAJBURIYATLAR: MAZMUNI, TURLARI VA TARKIBI.................309
Jabbarova Charos Aminovna

ATROF-MUHIT VA EKOLOGIK IQTISODIYOT: TURIZM XIZMATLARI BOZORIDA RESURSLARDAN 
OQILONA FOYDALANISH VA UNING RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASH................................................316

Alikulov Samar Abdirashidovich

O‘ZBEKISTON TURIZM INDUSTRIYASI RIVOJLANISHIDA FORSAYT TEXNOLOGIYALARINI 
QO‘LLASH.........................................................................................................................................................................................322

Turdibekov Xasan Ibragimovich

АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО 
СУБЪЕКТА.......................................................................................................................................................................................329

Камолова Феруза Кахрамоновна



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, fevral. № 2-son.

TASHQI QARZNING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA TA’SIRI: QARZ BARQARORLIGINI BAHOLASH 
MODELLARI ASOSIDA O‘ZBEKISTON MISOLIDA TAHLIL...........................................................................................333

Olloyorova Kumushoy Ahmad qizi, Tashmuxamedova Yayra Atxamovna

XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA 
SOLIQLARNI TARTIBGA SOLISHNING TAHLILI...............................................................................................................339

Kudiyarov Kishibay Ramatullaevich

KORXONALAR FAOLIYATINING IQTISODIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHNING XORIJ 
TAJRIBASI.........................................................................................................................................................................................343

Iminova Nargizaxon Akramovna

SUG‘URTA KOMPANIYALARINING TO‘LOVGA QOBILIYATLILIGINI BOSHQARISHDA RISKLAR 
VA RISK-MENEJMENTNING O‘RNI.........................................................................................................................................350

Xalikulova Shirin Utkir qizi

BUDJET TASHKILOTLARIDA BUXGALTERIYA HISOBI VA HISOBOTINI XALQARO STANDARTLAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISHDAGI MUAMMOLAR VA KAMCHILIKLAR..........................................................354

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Xasanboyeva Muyassar Ubaydullayevna

XUSUSIY KORXONALARDA KADRLAR MENEJMENTI SAMARADORLIGINI OSHIRISH..................................358
Alimova Dildora Damirovna

BANK TRANSFORMATSIYASI TUSHUNCHASI VA UNING MENEJMENTDAGI O‘RNI........................................363
Rajabov Oybek Panjievich

O‘ZBEKISTON OZIQ-OVQAT SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINING HOZIRGI 
HOLATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI...................................................................................................................367

Eshtemirova Anora Norboy qizi

BOZOR KONYUNKTURASIGA MOS PIYOZ YETISHTIRISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................371

Sadikova Shohida Obidqul qizi

HUDUDLARDA MAISHIY XIZMATLAR SOHASINI KLASTERLASH VA RESURS SAMARADORLIGIGA 
TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI.....................................................................................................................................375

Normurodova Zebo Eshmaxmatovna

XUSUSIY VA KORPORATIV TUZILMALARDA AUDITORLIK TEKSHIRUVI HAMDA AUDITORLIK 
XULOSASINI SHAKLLANTIRISH AMALIYOTI....................................................................................................................380

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Ubaydullayev Toxirjon Abdullajanovich

YIRIK VA KICHIK BIZNES O‘RTASIDA KOOPERATSIYA MUNOSABATLARINI RIVOJLANTIRISH 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................385

Nasirova Kamola Alimovna

MOLIYAVIY HISOBOTLARNING QAROR QABUL QILISH JARAYONIDAGI IQTISODIY ROLI...........................394
Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich, Yahyayeva Ra’no Raximovna

DIRECTIONS FOR IMPROVING INVESTMENT POLICY IN THE CONDITIONS OF DIGITAL ECONOMY 
(EXPERIENCE OF UZBEKISTAN)............................................................................................................................................400

Khatamov Nurbek Achildiyevich, Sharifi Abdul Fatah

DAVLATNING FISKAL VA MONETAR SIYOSATI UYG‘UNLIGINING IQTISODIY XAVFSIZLIKKA 
TA’SIRINI BAHOLASH..................................................................................................................................................................405

Uralov Shavkat Maxramovich

SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA BIZNES JARAYONLARINI AVTOMATLASHTIRISHNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGI..........................................................................................................................................................................410

Yusubov Muzaffar Alimbayevich

BANKLARDA RAQAMLASHTIRISH JARAYONINING MIJOZLAR QONIQISH DARAJASIGA TA’SIRI..............414
Ro‘ziboyev Shuxrat Komilovich

BOJ-TARIF SIYOSATI METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-AMALIY 
YO‘NALISHLAR...............................................................................................................................................................................418

Pardayev Ilhomjon G‘ulom o‘g‘li

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY BOSHQARUVNI TAKOMILLASHTIRISHDA 
BOSHQARUV KADRLARINING KOMPETENSIYASI..........................................................................................................424

Mahsutaliyev Abdusalom Hasanovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, fevral. № 2-son.

ZIYORAT TURIZMIDA DESTINATSIYA VA GEOAXBOROT TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH.........................433
Qosimov Jahongir Ro‘ziboyevich, Suyunova Nilufar

YEVROPA DAVLATLARIDAGI KORXONALARDA MOLIYAVIY REJALASHTIRISH AMALIYOTINING 
TAHLILI VA ULARDAN O‘ZBEKISTON MOLIYA TIZIMIDA QO‘LLASH MASALALARI.......................................440

Pardayev Jamshid Muzaffarovich

TASHKILOTNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYA LOYIHALARINI BOSHQARISH............................................446
Xasanov Odilxon Kaxxorovich

O‘ZBEKISTON TURIZM SANOATINING XALQARO RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA 
STRATEGIK MARKETING TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH.......................................................................450

Kobilova Shozoda Timurovna, Isxakova Sarvar Ayubovna

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN LABOR THEORY: EVOLUTION, CHALLENGES AND 
FUTURE PROSPECTS...................................................................................................................................................................456

Tukhliyev Bakhodir Adinaevich

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССА ПЕРВОГО ПРИМЕНЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ В СИСТЕМЕ УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН.................................................................................................................................................................................460

Астанов Зафар Муродуллаевич

TA’LIM MUASSASALARIDA O‘QITISH SIFATINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR 
PLATFORMALARINI YARATISH VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI.............................................466

To‘xtamisheva Dilrabo Shermonovna

KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI YASHIL IQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA RIVOJLANTIRISHNING 
INNOVATSION MEXANIZMLARI.............................................................................................................................................472

Norboyev Sarvar Azodovich

MINTAQAVIY RIVOJLANISHDA INVESTITSIYALARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................476

Xatamova Manzura Ochildiyevna, Safarov Botir Isaq o‘g‘li

MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA SOLIQ MA’MURIYATCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISHNING 
METODOLOGIK YONDASHUVLARI........................................................................................................................................482

To‘rayeva Nafisa Odiljonovna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA RAQAMLI TO‘LOV TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISHNING PUL 
MUOMALASI BARQARORLIGIGA TA’SIRINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI...........................................487

Xazratkulov O‘ktamjon Xikmatullayevich

O‘ZBEKISTONDA TAKSI XIZMATLARI BOZORIDA INSTITUSIONAL ISLOHOTLARNING IQTISODIY 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................491

Jaloliddinov Anvar Jaloliddin o‘g‘li

EKOLOGIK TANGLIK SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA YERLARDAN FOYDALANISHNING 
IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH.......................................................................................................................497

Kudiyarov Aybek Alisherovich

BANK LIKVIDLIGINI BOSHQARISHDA ZAMONAVIY METODOLOGIK YONDASHUVLAR...............................502
Sulaymanov Samandarboy Adhambek o‘g‘li

IQTISODIY FAOLIYAT TURLARI BO‘YICHA SANOAT ISHLAB CHIQARISH TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI 
BAHOLASH.......................................................................................................................................................................................509

Almardanova Farzona Tulkin qizi, Kasimov Azamat Abdukarimovich

QUYI AMUDARYO IQTISODIY MINTAQASI CHEGARABO‘YI HUDUDLARINING TURISTIK 
IMKONIYATLARI............................................................................................................................................................................515

Djumabayeva Shaira Xalillayevna

SURXONDARYO VILOYATIDA ULGURJI SAVDO HAJMI KO‘RSATKICHLARINI ARIMA MODELI 
YORDAMIDA PROGNOZLASHTIRISH....................................................................................................................................522

Turopova Sohiba Djumanazarovna

MINTAQADA INNOVATSION USULDA BALIQ YETISHTIRISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH YO‘LLARI.....................................................................................................................................................................531

Davranov Odil Jumanazarovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

10

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, fevral. № 2-son.

ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARI VA MAHSULOT TANNARXINING BOSHQARUV TAHLILINI 
AMALGA OSHIRISH USULLARI...............................................................................................................................................538

Xamidova S.Ya.

STRATEGIES FOR INCREASING COMPETITIVENESS IN DEVELOPING EXPORT ACTIVITIES 
IN SMALL ENTERPRISES...........................................................................................................................................................544

Nasridinova Shokhida Taufikovna

SANOAT KORXONALARINI BOSHQARISHDA ILMIY-NAZARIY QARASHLAR......................................................551
To‘g‘onov Ibroximxo‘ja

XUSUSIY TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY RESURSLARINI MUSTAHKAMLASHNING NAZARIY 
VA AMALIY ASOSLARI................................................................................................................................................................555

Xolmatov Dilmurod Maxmudjonovich

PENSIYA JAMG‘ARMASI DAROMADLARI SHAKLLANISHI MASALALARI..............................................................562
Sherjonov Doniyor Saparbaevich

EKSPORT VA VALYUTA OPERATSIYALARINING NAZARIY VA HUQUQIY ASOSLARI........................................566
Sobirova Xilola Rustam qizi

SURXONDARYO VILOYATIDA AHOLI JON BOSHIGA CHAKANA SAVDO AYLANMASI HAJMI 
KO‘RSATKICHLARINI ARIMA MODELI YORDAMIDA PROGNOZLASHTIRISH....................................................571

Qudratova Shahnoza Shuhrat qizi

XO‘JALIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV ORGANLARI FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISH......................579
Valijonov Akmaljon

XIZMATLAR IQTISODIYOTI VA UNI RIVOJLANISHNING NAZARIY ASOSLARI...................................................584
Abduxoliqova Farangiz Abduxoliq qizi

O‘ZBEKISTONDA TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMI: HOZIRGI HOLATI, MUAMMOLARI VA RIVOJLANISH 
ISTIQBOLLARI................................................................................................................................................................................588

Kuvandikov Shuxrat Oblokulovich, Abduxalikova Komila Abduxalikovna

ИНТЕГРАЦИЯ МЕТОДОВ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ABC) И ЦЕЛЕВОГО 
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ (TC) КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА..................................................................................................................................................595

Киличева Ф.Б.

GAZ TARMOQLARINI MODERNIZATSIYA QILISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI 
BAHOLASH.......................................................................................................................................................................................601

Xamidov Xayriddin Faxritdinovich

SOLIQ NAZORATI TIZIMI: IQTISODIY MOHIYATI, SHAKLLARI VA SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
YO‘LLARI...........................................................................................................................................................................................606

Donaboyev Dostonbek Xusan o‘g‘li

УПРАВЛЕНИЕ ПРИБЫЛЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР РОСТА ЕГО ФИНАНСОВОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ.....................................................................................................................................................................610

Агзамов Авазхон Талгатович, Алиева Сусанна Сейрановна

NOBANK KREDIT TASHKILOTLARINING AKTIV OPERATSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING 
DOLZARB MASALALARI............................................................................................................................................................618

Sardor Karimov Boydulla o‘g‘li

INVESTITSION JOZIBADORLIKNING IQTISODIY MOHIYATI VA INVESTITSIYA NAZARIYALARI 
INTEGRATSIYASI...........................................................................................................................................................................624

Abdullayeva Nilufar Ruslanovna

QURILISH KORXONALARINI KORPORATIV QIMMATLI QOG‘OZLAR ORQALI MOLIYALASHTIRISHNING 
ILG‘OR XORIJ TAJRIBASI VA UNI QO‘LLASH YO‘NALISHLARI....................................................................................630

Igitov Jurabek Kuzibekovich

OPEN BANKING AS A DRIVER OF FINANCIAL INNOVATION AND INCLUSION IN UZBEKISTAN’S 
BANKING SECTOR........................................................................................................................................................................637

Kuvatova Oliya Sheraliyevna, Asadbek Ergashov

TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY SAMARADORLIGINI BOSHQARISH VOSITALARI..............................642
Sadikov Q.M.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

11

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, fevral. № 2-son.

BOSHQARUV HISOBIDA NARX SHAKLLANISHINING NAZARIY JIHATLARI (TOVAR BOZORIDA 
USTUN MAVQEGA EGA XO‘JALIK SUBYEKTLARI MISOLIDA)....................................................................................646

Xaitmetov Elmurat Sidikmatovich

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЭНЕРГОЁМКОСТИ ВВП НА ОСНОВЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 
МОДЕЛЕЙ........................................................................................................................................................................................652

Муслимова Ф.С., Хашимова Н.А.

XALQARO LOYIHALARNI BOSHQARISHDA RAQAMLI INTEGRATSIYA YETUKLIGI MODELI 
VA SAMARADORLIKNI BAHOLASH METODOLOGIYASI...............................................................................................659

Ne’matova Bonura Umid qizi

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA ICHKI AUDITNING 
MOHIYATI, MAQSADI VA ASOSIY VAZIFALARI.................................................................................................................664

Mamatqulov Avazbek Axmadaliyevich

OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV ASOSIDA 
RAQOBATBARDOSHLIKNI TA’MINLASH.............................................................................................................................674

Xusanova Gavhar

MAHALLIY SHAROITDA SUV TEJOVCHI TEXNOLOGIYALARNI KOʻP MEZONLI BAHOLASHNING 
IQTISODIY YOʻNALTIRILGAN GIBRID MODELI VA UNING AMALIY QOʻLLANILISHI.......................................679

Mirzayeva Shaxnoza Mamat qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QUYOSH FOTOELEKTR STANSIYALARINING HOLATI 
VA O‘RNATILGAN QUVVATLARINI TAHLIL QILISH........................................................................................................683

Maxamadiyev Farrux Mirazimovich, Baratov Laziz Suyun o‘g‘li

BUDJЕT TАSHKILОTLАRIDА BUDJЕTDАN TАSHQАRI MАBLАG‘LАRNING NАZОRАTINI TАSHKIL 
QILISH................................................................................................................................................................................................688

Dadaboyev Tulqinjon Yusupjonovich, Dadaboyev Abdurahmon Ne’matjon o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT BARQARORLIGINI TA’MINLASHNING IQTISODIY OMILLARI VA ZAMONAVIY 
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................693

Yusubov Inomjon Ikrom o‘g‘li

MOLIYAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHNING NAZARIY-METODOLOGIK VA AMALIY 
JIHATLARI........................................................................................................................................................................................699

Narzulloyev Behruz Baxtiyor o‘g‘li

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA RAQAMLI BANK XIZMATLARI AMALIYOTI TAHLILI......................702
Kazakbayev S.B.

BOG‘DORCHILIK TARMOG‘NI RIVOJLANTIRISHDA SUV TEJAMKOR TEXNOLOGIYALARIDAN 
FOYDALANISHNING IQTISODIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH ..................................................................705

Sattorov Orifjon Boymurodovich

MHXS ASOSIDA SUG‘URTA KOMPANIYALARINING BUGALTERIYA HISOBI VA MOLIYAVIY TAHLILINI 
TAKOMILLASHTIRISH STRATEGIYALARI...........................................................................................................................709

Alimov Baxodir Batirovich

QISHLOQ XO‘JALIGINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA DAVLATNING IMTIYOZLI MOLIYALASHTIRISH 
MYEXANIZMLARIDAN FOYDALANISHNI TAKOMILLASHTIRISH............................................................................718

Xolmatov Sanjarbek Xojimamatovich

MAHALLA TIZIMIDA INSON KAPITALIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA INKLYUZIV IQTISODIY 
O‘SISHNI TA’MINLASH YO‘NALISHLARI..............................................................................................................................724

Berkinov Bozorboy Berkinovich

XALQARO TURIZM BOZORIDA MICE TURIZMINING SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH 
JARAYONLARINING NAZARIY ASOSLARI...........................................................................................................................728

Fayyoza Xalimova Nafasovna

OʻZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA MIJOZLARGA YOʻNALTIRILGAN BIZNES JARAYONLARINI 
TRANSFORMATSIYA QILISH AMALIYOTI...........................................................................................................................733

Azimov Asrorjon Muzaffarjonovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA BANDLIKNI LEGALLASHTIRISHNING INSTITUTSIONAL 
MEXANIZMLARI............................................................................................................................................................................737

Xalimbetov Farxad Bagibekovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

12

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, fevral. № 2-son.

TIJORAT BANKLARINING BIZNES EKOTIZIMI MUAMMO VA YECHIMLAR.........................................................742
Shoymardonov Orziqul Jo‘ra o‘g‘li

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASI YALPI HUDUDIY MAHSULOT XAJMIGA ASOSIY KAPITALGA 
KIRITILGAN INVESTISIYALARNING TA’SIRI.....................................................................................................................749

Sultanov Anvar Abdullaevich

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDА QURILISH SANOATINING IQTISODIY HOLATI....................754
Axmedova Sanobar Ikrom qizi, Davlatov Ahmadjon Anvarbek o‘g‘li

DAVLAT XUSUSIY SHERIKCHILIK LOYIHALARIDA VUJUDGA KELADIGAN RISKLARGA QARSHI 
UZOQ MUDDATLI IQTISODIY STRATEGIYALAR..............................................................................................................760

Ergashev Axmadjon Maxmudjon o‘g‘li

MODERN MODELS OF SALES LOGISTICS IN THE SERVICE SECTOR: MARKETING ASPECT AND 
AREAS FOR IMPROVEMENT....................................................................................................................................................764

Mamatkulova Shoira Djalolovna

РОЛЬ ПЛАНИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНЕМАТЕЛЬСТВА...................................................................................769

Ахмедова Азиза Тохировна, Зайналов Ж.Р.

ВЫСШАЯ МАТЕМАТИКА КАК ОСНОВА ФИНАНСОВОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ..................................................................................................................774

Айматова Фарида Хуразовна

XORIJIY MOLIYAVIY RESURSLAR VA ULARNING IQTISODIY O‘SISH SIFATINI TA’MINLASHDAGI 
O‘RNI..................................................................................................................................................................................................778

Xomidova Kamola G‘olib qizi

SUG‘URTA TASHKILOTLARIDA TO‘LOV QOBILIYATINI OSHIRISHGA QARATILGAN ICHKI 
BOSHQARUV INSTRUMENTLARINI TAKOMILLASHTIRISH ......................................................................................783

Xattabov Murodulla Batirovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING MINTAQALAR BARQAROR RIVOJLANISHIGA TA’SIRI.......................788
Hakimova Nozimaxon Sobirjon qizi

O‘ZBEKISTON QURILISH KORXONALARIDA KORPORATIV-IJTIMOIY MAS’ULIYAT HOLATI VA 
RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI..................................................................................................................................................795

Murotkosimov Shoxrux Abdisalimovich

ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА УЗБЕКИСТАНА ЗА 
ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ.....................................................................................................................................................................803

Ишонкулова Феруза Асатовна

CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH JARAYONIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................808

Sadinov Aziz Ziyadullayevich

BOJXONA BOSHQARUVIDA RAQAMLASHTIRISHNING XALQARO TAJRIBASI....................................................814
Radjapova Latofat Sardorovna

MILLIY IQTISODIYOTDA SANOAT KORXONALARI RIVOJLANISHI XUSUSIYATLARI.......................................821
Abdullayeva Madina Kamilovna

UY-JOY QURILISHI SOHASIGA ESKROU MEXANIZMINI JORIY ETISH ORQALI ULUSHDORLAR 
MABLAG‘LARINI HIMOYA QILISH ISTIQBOLLARI..........................................................................................................827

Nigmatov Akbarjon Anvarovich

TASHQI SAVDO BALANSINI MUVOZANATLASHTIRISH...............................................................................................831
Rahimov Eshmurod Normurodovich, Misliddinov Ikromjon Kamoliddin o‘g‘li

DON VA UN MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MARKETING FAOLIYATINI 
BOSHQARISHNING YEVROPA TAJRIBASI...........................................................................................................................837

Boyjigitov Sanjarbek Komiljon o‘g‘li

RAQAMLI SUG‘URTA (INSURTECH) EKOTIZIMINI SHAKLLANTIRISH VA O‘ZBEKISTONDA 
MOLIYAVIY XAVFSIZLIKNI TA’MINLASHNING O‘ZIGA XOS JIHATLARI.................................................................842

Nozimov Eldor Anvarovich

MAHALLIY RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH ASOSIDA IMPORT O‘RNINI BOSUVCHI 
MAHSULOTLAR ISHLAB CHIQARISH STRATEGIYASI...................................................................................................847

Sobitova Ra’no Solidjonovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

13

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, fevral. № 2-son.

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA INNOVATSION FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING XORIJ 
TAJRIBALARI...................................................................................................................................................................................850

Raxmonov Aziz Iskandarovich

COST ANALYSIS IN FRUIT AND VEGETABLE PROCESSING PLANTS......................................................................855
Rahmatullayev Mirjalol Khatam ogli

OLIY TA’LIM XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH TIJORAT SIRINING O‘ZIGA XOS JIHATLARI........................................................................861

Butayev Dilshod Eshbekovich

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ОБЛАЧНЫЕ БУХГАЛТЕРСКИЕ СИСТЕМЫ: НАДЁЖНОСТЬ 
ОТЧЁТНОСТИ И КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ........................................................................................................................867

Бозорова Озода Рахимовна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 867

2026-yil, fevral. № 2-son.

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И 
ОБЛАЧНЫЕ БУХГАЛТЕРСКИЕ СИСТЕМЫ: 

НАДЁЖНОСТЬ ОТЧЁТНОСТИ И 
КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ

Бозорова Озода Рахимовна 
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E-mail: o.bozorova@renessans-edu.uz 

ORCID: 0009-0003-3937-2872

Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения искусственного интеллекта и облачных 
бухгалтерских информационных систем в целях повышения надёжности финансовой отчётности и обеспечения 
кибербезопасности в условиях цифровой трансформации экономики. Исследование основано на систематическом 
анализе научных источников и опирается на теорию социотехнических систем, что позволяет комплексно оценить 
взаимодействие технологических, организационных и человеческих факторов. Установлено, что интеграция 
искусственного интеллекта и облачных решений способствует автоматизации учётных процессов, повышению 
точности финансовых данных и снижению рисков мошенничества. Однако эффективность их применения 
напрямую зависит от уровня цифровой зрелости организаций, подготовки кадров и качества нормативно-
правового регулирования. Сделан вывод о необходимости сбалансированного внедрения данных технологий с 
учётом социально-экономической специфики Узбекистана.

Ключевые слова: искусственный интеллект, облачные бухгалтерские системы, финансовая отчётность, 
кибербезопасность, цифровая трансформация.

Annotatsiya. Maqolada iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi sharoitida moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini 
oshirish va kiberxavfsizlikni ta’minlash maqsadida sun’iy intellekt hamda bulutli buxgalteriya axborot tizimlarini joriy 
etishning xususiyatlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot ilmiy manbalarni tizimli tahlil qilishga asoslangan bo‘lib, sotsiotexnik 
tizimlar nazariyasiga tayangan holda texnologik, tashkiliy va inson omillari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni kompleks baholash 
imkonini beradi. Sun’iy intellekt va bulutli yechimlarning integratsiyasi buxgalteriya hisobini avtomatlashtirishga, 
moliyaviy ma’lumotlar aniqligini oshirishga hamda firibgarlik xavflarini kamaytirishga xizmat qilishi aniqlangan. Biroq 
ularning samaradorligi tashkilotlarning raqamli yetuklik darajasi, kadrlar tayyorgarligi va me’yoriy-huquqiy tartibga solish 
sifatiga bevosita bog‘liqdir. Tadqiqotda O‘zbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy xususiyatlarini inobatga olgan holda ushbu 
texnologiyalarni muvozanatli joriy etish zarurligi haqida xulosa qilingan.

Kalit soʻzlar: sun’iy intellekt, bulutli buxgalteriya tizimlari, moliyaviy hisobot, kiberxavfsizlik, raqamli transformatsiya.

Abstract. The article examines the features of implementing artificial intelligence and cloud-based accounting information 
systems in order to enhance the reliability of financial reporting and ensure cybersecurity in the context of the digital 
transformation of the economy. The study is based on a systematic analysis of scientific sources and relies on the 
theory of sociotechnical systems, which makes it possible to comprehensively assess the interaction of technological, 
organizational, and human factors. It has been established that the integration of artificial intelligence and cloud solutions 
contributes to the automation of accounting processes, improves the accuracy of financial data, and reduces the risks of 
fraud. However, the effectiveness of their application directly depends on the level of digital maturity of organizations, staff 
training, and the quality of regulatory frameworks. The study concludes that there is a need for a balanced implementation 
of these technologies, taking into account the socio-economic specifics of Uzbekistan.

Key words: artificial intelligence, cloud-based accounting systems, financial reporting, cybersecurity, digital transformation.
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В В Е Д Е Н И Е
Цифровая трансформация является одним из ключевых направлений социально-экономического 

развития современных государств. В Узбекистане процессы цифровизации активно затрагивают 
финансовый сектор, бухгалтерский учёт и систему корпоративной отчётности, что обусловлено 
необходимостью повышения прозрачности, эффективности и уровня доверия к финансовой 
информации. В этих условиях особую актуальность приобретает внедрение искусственного интеллекта 
(ИИ) и облачных бухгалтерских информационных систем, которые рассматриваются как инструменты 
модернизации учётных процессов и усиления защиты данных.

Использование ИИ позволяет автоматизировать рутинные бухгалтерские операции, минимизировать 
влияние человеческого фактора и обеспечить более глубокий аналитический анализ финансовых 
показателей. Облачные технологии, в свою очередь, создают условия для оперативного доступа к данным, 
масштабируемости учётных систем и централизованного управления информационной безопасностью. 
Наряду с очевидными преимуществами данные технологии формируют и новые вызовы, связанные с 
обеспечением кибербезопасности, снижением рисков алгоритмической предвзятости и необходимостью 
повышения готовности персонала к работе в цифровой среде.

Для Узбекистана данные вопросы имеют особое значение, поскольку цифровые решения во многих 
организациях внедряются неравномерно, а нормативно-правовая база и уровень цифровых компетенций 
специалистов продолжают последовательно развиваться. В этой связи возрастает необходимость 
комплексного анализа влияния ИИ и облачных бухгалтерских систем на надёжность финансовой 
отчётности и уровень кибербезопасности с учётом национальных условий.

Теоретические основы исследования: социотехнический подход
Теория социотехнических систем рассматривает организацию как совокупность взаимосвязанных 

технических и социальных элементов, эффективность функционирования которых достигается при их 
согласованном развитии. В контексте бухгалтерского учёта это означает, что внедрение ИИ и облачных 
систем не может рассматриваться исключительно как технологический процесс, поскольку оно требует 
адаптации организационной структуры, изменения ролей специалистов и формирования культуры 
цифровой ответственности.

С технической точки зрения ИИ обеспечивает автоматизацию обработки финансовых данных, 
выявление аномалий и поддержку управленческих решений на основе анализа больших массивов 
информации. Облачные бухгалтерские системы дополняют эти возможности, предоставляя единую 
цифровую платформу для хранения, обработки и передачи учётной информации. Вместе с тем без 
соответствующей подготовки персонала, чётких регламентов и соблюдения этических норм данные 
технологии могут не в полной мере реализовать свой потенциал в повышении надёжности отчётности и 
устойчивости информационных систем.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В современных научных исследованиях вопросам применения искусственного интеллекта и 

облачных технологий в бухгалтерском учёте и финансовой отчётности уделяется всё большее внимание.
Так, Aisyah P. N. и DP R. T. (2025) рассматривают влияние интеграции искусственного интеллекта и 

облачных бухгалтерских информационных систем на повышение надёжности финансовой отчётности 
и уровня кибербезопасности в условиях цифровой экономики. Авторы акцентируют внимание на роли 
автоматизации учётных процессов, использовании интеллектуальных алгоритмов для обработки 
финансовых данных и снижении влияния человеческого фактора. В работе подчёркивается, что 
применение ИИ способствует повышению прозрачности отчётности и своевременному выявлению 
аномалий и потенциальных угроз безопасности, при условии наличия развитой цифровой инфраструктуры 
и адекватного нормативно-правового регулирования.

В исследовании Ionescu L. (2021) основной акцент сделан на использовании инструментов аналитики 
больших данных и алгоритмов машинного обучения в облачных бухгалтерских информационных 
системах. Автор анализирует потенциал данных технологий для повышения качества управленческих 
решений, прогнозирования финансовых показателей и оптимизации системы внутреннего контроля. 
Особое внимание уделяется преимуществам облачной среды, обеспечивающей масштабируемость, 
доступность данных и интеграцию аналитических инструментов, а также вопросам защиты информации 
и конфиденциальности данных.

Работа Alnaimat M. A., Korsun I., Lutsenko K., Khodorkovskyi O. и Artemchuk M. (2025) посвящена 
трансформации бухгалтерского учёта и финансового менеджмента под воздействием искусственного 
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интеллекта в цифровой среде. Авторы рассматривают ИИ как ключевой фактор повышения 
эффективности финансового управления, автоматизации рутинных операций и развития аналитических 
функций бухгалтерских служб. В статье подчёркивается, что внедрение интеллектуальных технологий 
способствует повышению точности финансовых данных и снижению операционных рисков, при 
одновременной необходимости адаптации организационных процессов и повышения квалификации 
специалистов.

Таким образом, анализ научных источников показывает, что интеграция искусственного интеллекта, 
аналитики больших данных и облачных технологий рассматривается зарубежными исследователями 
как перспективное направление развития бухгалтерских информационных систем. Вместе с тем в 
научных работах обоснованно подчёркивается необходимость комплексного и поэтапного подхода к 
внедрению данных решений с учётом технологических, организационных и кадровых факторов, а также 
особенностей национальных экономик.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании использован качественный метод с применением систематического 

литературного обзора (Systematic Literature Review, SLR). Выбор данного подхода обусловлен целью 
комплексного анализа научных публикаций, посвящённых интеграции искусственного интеллекта 
(Artificial Intelligence, AI) и облачных бухгалтерских информационных систем (Cloud-Based Accounting 
Information Systems, CAIS) в контексте повышения надёжности финансовой отчётности и обеспечения 
кибербезопасности.

Систематический литературный обзор проведён в соответствии с рекомендациями PRISMA 
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), что обеспечивает прозрачность, 
воспроизводимость и методологическую обоснованность процедуры отбора источников. Процесс 
обзора включал несколько последовательных этапов: идентификацию релевантных публикаций, 
первичный скрининг, оценку соответствия критериям включения и исключения, а также итоговый анализ 
отобранных исследований.

Основным источником данных для поиска научных публикаций послужила база данных Scopus, из 
которой были отобраны рецензируемые статьи, соответствующие тематике исследования. Критерии 
включения охватывали работы, рассматривающие применение ИИ и облачных бухгалтерских 
информационных систем в сфере финансовой отчётности, кибербезопасности и цифрового 
бухгалтерского учёта, а также исследования, содержащие теоретические или эмпирические 
положения, релевантные теории социотехнических систем (STS). В то же время из обзора исключались 
дублирующиеся публикации, нерецензируемые источники и материалы, не соответствующие целям и 
предмету анализа.

Отобранные статьи были подвергнуты качественному содержательному анализу, направленному 
на выявление ключевых тем, концепций, преимуществ и рисков, связанных с внедрением AI и CAIS. 
Анализ осуществлялся через призму теории социотехнических систем, что позволило оценить 
взаимодействие между техническими компонентами (ИИ, облачные технологии, киберзащита) и 
социальными компонентами (человеческий фактор, организационная готовность, этическое управление 
и нормативное регулирование).

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Результаты синтеза литературы были структурированы по следующим направлениям: надёжность 

финансовой отчётности, кибербезопасность, потенциальные уязвимости и факторы успешной 
интеграции AI и CAIS. Такой подход обеспечил целостное понимание исследуемого явления и позволил 
сформулировать выводы и рекомендации, основанные на совокупности существующих научных данных.

Социотехнический подход позволяет выявить одну из ключевых задач внедрения цифровых 
решений в бухгалтерском учёте Узбекистана — необходимость сокращения разрыва между техническим 
потенциалом технологий и уровнем их практического использования в организациях.

Роль искусственного интеллекта в повышении надёжности финансовой отчётности
Искусственный интеллект существенно трансформирует процессы формирования финансовой 

отчётности за счёт автоматизации учёта, снижения количества ошибок и повышения скорости обработки 
информации. Алгоритмы машинного обучения способны анализировать большие объёмы бухгалтерских 
данных, выявлять несоответствия и прогнозировать финансовые риски, что имеет важное значение для 
повышения достоверности отчётности.
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В условиях Узбекистана применение ИИ может способствовать решению таких задач, как повышение 
стандартизации учётных процессов и снижение зависимости от ручного ввода данных. Вместе с тем 
ограниченный опыт работы с интеллектуальными системами и недостаточная прозрачность алгоритмов 
требуют особого внимания к вопросам интерпретации результатов и формированию доверия к 
автоматизированной отчётности.

Таким образом, внедрение ИИ предполагает не только технологические инвестиции, но и развитие 
профессиональных компетенций бухгалтеров и аудиторов, способных контролировать и корректно 
интерпретировать результаты работы интеллектуальных систем.

Облачные бухгалтерские информационные системы и кибербезопасность
Облачные бухгалтерские информационные системы обеспечивают централизованное хранение 

данных, доступ к финансовой информации в режиме реального времени и снижение затрат на 
IT-инфраструктуру. Для малых и средних предприятий Узбекистана такие системы открывают 
возможности использования современных учётных решений без значительных капитальных вложений.

С точки зрения кибербезопасности облачные платформы предлагают современные механизмы 
защиты данных, включая шифрование, многофакторную аутентификацию и регулярное обновление 
средств информационной безопасности. Вместе с тем передача данных третьим сторонам и 
зависимость от внешних поставщиков услуг обусловливают необходимость усиленного контроля и 
чёткого нормативного регулирования.

Недостаточное внимание к вопросам информационной безопасности, дефицит подготовленных 
специалистов и недостаточно развитая культура киберзащиты могут повышать риски утечек финансовой 
информации и снижать уровень доверия к цифровым учётным системам. В этой связи для Узбекистана 
актуальной задачей является формирование комплексной системы управления киберрисками в 
бухгалтерской сфере.

Потенциальные риски и последствия отсутствия цифровой интеграции
Отсутствие системного внедрения ИИ и облачных бухгалтерских систем в Узбекистане может 

привести к сохранению низкой эффективности учётных процессов, росту операционных издержек и 
снижению конкурентоспособности организаций. Кроме того, использование разрозненных и устаревших 
систем повышает уязвимость финансовых данных перед киберугрозами и ограничивает возможности 
анализа и прогнозирования.

В то же время несбалансированное внедрение технологий без учёта социальных и организационных 
факторов может усилить риски алгоритмической предвзятости, ошибок автоматизированной 
отчётности и сопротивления персонала изменениям. Это подтверждает необходимость применения 
социотехнического подхода, предполагающего согласованное развитие технологий, человеческого 
капитала и институциональной среды.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование показывает, что интеграция искусственного интеллекта и облачных 

бухгалтерских информационных систем обладает значительным потенциалом для повышения 
надёжности финансовой отчётности и укрепления кибербезопасности в условиях цифровой экономики. 
Для Узбекистана данные технологии могут стать важным инструментом модернизации бухгалтерского 
учёта и повышения прозрачности финансовых процессов.

Вместе с тем эффективность их внедрения возможна только при условии согласованного развития 
технических решений и социальных механизмов, включая подготовку кадров, совершенствование 
нормативно-правовой базы и формирование культуры цифровой ответственности. Игнорирование данных 
аспектов может увеличить системные риски и снизить уровень доверия к финансовой информации. 
В этой связи дальнейшее развитие цифрового бухгалтерского учёта в Узбекистане целесообразно 
основывать на принципах социотехнической интеграции и устойчивого управления инновациями.
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