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KORXONALARDA MOLIYAVIY BOSHQARUV
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
INNOVATSION YONDASHUVLARI

Xalilova Aziza Rustamovna
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
“Menejment” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya. Ushbu magolada korxonalarda moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishga qgaratilgan innovatsion
yondashuvlar tizimli tarzda o‘rganiladi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili, ERP
va blokcheyn tizimlari moliyaviy jarayonlarni avtomatlashtirish, resurslardan samarali foydalanish hamda boshqaruv
garorlarini gabul qilish tezligini oshirish imkonini beradi. Shuningdek, magqolada innovatsion yondashuvlarning
samaradorligi moliyaviy ko‘rsatkichlar (ROA, Current Ratio, aktivlar samaradorligi) asosida baholanadi va korxonalar
uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi. Tadgigotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundaki, u moliyaviy boshgaruvni
modernizatsiya gilish hamda ragobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha tavsiyalarni shakllantiradi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy boshqaruyv, innovatsion yondashuvlar, moliyaviy samaradorlik, korxona, ragamli texnologiyalar.

Abstract. This article systematically examines innovative approaches to improving the efficiency of financial management
in enterprises. The study results indicate that artificial intelligence, big data analytics, ERP, and blockchain systems
enable the automation of financial processes, the efficient use of resources, and faster managerial decision-making. In
addition, the article evaluates the effectiveness of innovative approaches based on financial indicators (ROA, Current
Ratio, asset efficiency) and develops practical recommendations for enterprises. The scientific and practical significance
of the study lies in formulating recommendations for modernizing financial management and enhancing competitiveness.

Key words: financial management, innovative approaches, financial efficiency, enterprise, digital technologies.

AHHOTauus. B cratbe cuctematuyecku WUCCNEeAyTCs WHHOBALUMOHHBLIE MOAXOAbl K MOBbILEHWIO 3dEKTUBHOCTU
hMHaHCOBOro ynpaBneHns Ha NpeanpusaTUax. PedynbraTtel MCCNeQoBaHNs MOKa3biBaloT, YTO UCKYCCTBEHHbIA MHTENEKT,
aHanu3 6onblunx AdaHHbiX, ERP- 1 6nokyenH-cucteMbl NO3BOMSAOT aBTOMAaTU3MpoBaTb (PMHAHCOBblE MNPOLIECCHI,
3(PPEKTUBHO NCMNOML30BaTL PECYPChI M YCKOPATL NPUHATUE YNpaBeHYECKUX peLleHnin. Kpome Toro, B CTaTbe OLeHNBaEeTCH
3 PEKTNBHOCTb MHHOBALIMOHHBIX MOAXOA0B Ha OCHOBE hnHaHCOBbIX NnokadaTtenen (ROA, Current Ratio, achdekTmBHOCTb
aKTUBOB) U pa3pabaTbiBaloTCs NpaKTUYeckne pekoMeHaaunn Ans npeanpusaTun. HaydHas n npaktuyeckas 3Ha4MmocTb
uccrnenoBaHWs 3aknioyaeTcss B (DOPMUPOBAHWM pekoMeHZauui No MoAepHU3aumMu (UHAHCOBOIO YMPaBReHUs U
MOBBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU.

KntoueBble croea: hMHaHCOBOE ynpaBrneHne, MHHOBaLUMOHHbIE NOAX0AbI, (hMHAHCOBas apeKTUBHOCTb, MPeanpuaTue,
LMPOBbIE TEXHOIOTUN.

KIRISH

Moliyaviy boshqaruv korxonalarda resurslardan samarali foydalanish, garor gabul qilish jarayonini
jadallashtirish hamda moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda muhim boshqgaruv vositasi hisoblanadi. Har bir
korxona moliyaviy strategiyasini shakllantirish jarayonida nafagat daromad va xarajatlarni nazorat qgiladi, balki
investitsion imkoniyatlarni baholash, aktiviar va majburiyatlarni optimallashtirish orgali ragobatbardoshlikni
oshirishga intiladi. Shu nugtai nazardan, moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish masalasi doimo dolzarb
bo'lib kelgan.

So‘nggi yillarda global igtisodiy muhitning jadal o‘zgarishi, texnologik innovatsiyalarning keng joriy etilishi
hamda moliyaviy risklarning murakkablashuvi boshqgaruv jarayonlarini yanada takomillashtirish zaruratini
kuchaytirdi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy moliyaviy boshqaruv yondashuvlarini zamonaviy ragamli
yechimlar bilan uyg‘unlashtirish tezkor garorlar gabul qilish, nagd pul ogimini samarali boshqarish va investitsion
garorlarni real vaqt rejimida optimallashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu sababli, korxonalar innovatsion
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yondashuvlarni joriy etishga tobora faolroq intilmoqda, bu esa moliyaviy boshgaruv samaradorligini sezilarli
darajada oshirishga xizmat qiladi.

Innovatsion yondashuvlar doirasida sun’iy intellektga asoslangan prognozlash tizimlari, katta ma’lumotlar
tahlili, elektron moliyaviy tizimlar hamda ERP platformalar moliyaviy ma’lumotlarni markazlashtirish va
avtomatlashtirish orqali garor gabul gilish jarayonini jadallashtiradi. Ushbu texnologiyalar moliyaviy bargarorlikni
mustahkamlash bilan bir gatorda, korxona resurslaridan maksimal darajada samarali foydalanishni ta’minlaydi
[1].

Tadqigotning dolzarbligi shundaki, innovatsion moliyaviy boshqaruv yondashuvlarini joriy etish
korxonalarning uzoq muddatli moliyaviy bargarorligi va raqobatbardoshligini izchil ravishda mustahkamlash
imkonini beradi. Shu bois, mazkur maqolaning magsadi — korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini
oshirishga xizmat qiluvchi innovatsion yondashuvlarni tizimli tarzda o‘rganish va baholashdan iborat. Tadqgiqot
vazifalari quyidagilarni o'z ichiga oladi: moliyaviy boshgaruvning an’anaviy va innovatsion usullarini tahlil qilish,
moliyaviy samaradorlikni oshirishga xizmat giluvchi texnologik yechimlarni aniglash, moliyaviy ko‘rsatkichlar
yordamida innovatsion yondashuvlarning samaradorligini baholash hamda korxonalarda joriy etish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chigish. Tadqigot obyekti — korxonalardagi moliyaviy boshqaruv tizimi, predmeti esa
moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga garatilgan innovatsion yondashuvlardir.

Tadgigot metodologiyasida ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish, moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash, shuningdek,
statistik va matematik modellashtirish usullaridan foydalanildi. Mazkur yondashuvlar asosida maqgolada ilmiy
jihatdan asoslangan va amaliy ahamiyatga ega tavsiyalar ishlab chiqildi. Kirish bo‘limi korxonalarda moliyaviy
boshgaruvning ahamiyati va dolzarbligini, shuningdek, tadgiqotning ilmiy hamda amaliy vazifalarini yoritib
beradi va keyingi bo‘limlar uchun metodologik zamin yaratadi [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy boshqgaruv samaradorligini oshirish masalalariga bag‘ishlangan ilmiy adabiyotlar, asosan, ikki
yo‘nalishda rivojlanadi: an’anaviy yondashuvlar va innovatsion yondashuvlar. An’anaviy yondashuvlar doirasida
byudjetlash, moliyaviy rejalashtirish, likvidlikni boshqarish, qarz va aktivlarni optimallashtirish kabi metodlar
keng go'llaniladi. Ushbu usullar moliyaviy bargarorlikni ta’minlash, naqd pul ogimini nazorat gilish hamda
rentabellikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, ularni zamonaviy ragamli yechimlar bilan
uyg‘unlashtirish boshgaruv jarayonlarining tezkorligi va moslashuvchanligini yanada kuchaytirish imkonini
beradi. Shu bois, so'nggi tadgiqotlarda innovatsion yondashuvlarga alohida e’tibor qaratiimoqda.

Innovatsion yondashuvlar moliyaviy boshqaruvni ragamli texnologiyalar bilan integratsiyalashga garatilgan
bo'lib, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) tahlili, blokcheyn texnologiyalari hamda ERP platformalar
korxonalarga qaror gabul qilish jarayonlarini jadallashtirish va moliyaviy risklarni aniglash imkoniyatlarini
kengaytiradi. Shuningdek, elektron moliyaviy tizimlar va avtomatlashtiriigan hisobotlar naqd pul ogimini real
vaqt rejimida kuzatish, aktivlar va majburiyatlarni optimal boshqgarish imkonini yaratadi [7].

Moliyaviy samaradorlikni baholashda turli indikatorlardan, xususan, rentabellik koeffitsiyentlari, likvidlik
koeffitsiyentlari hamda aktivlar samaradorligi ko‘rsatkichlaridan foydalaniladi. Ushbu indikatorlar asosida
an’anaviy va innovatsion yondashuvlarning natijadorligini giyosiy tahlil gilish mumkin. Tadqgigotlar natijalariga
ko'ra, innovatsion yondashuvlar joriy etilgan korxonalarda naqd pul ogimi bargarorligi 15-25 % ga, aktivlar
samaradorligi esa 10-20 % ga oshishi kuzatiladi. Bundan tashgari, moliyaviy monitoringni avtomatlashtirish va
sun’iy intellektga asoslangan prognozlash tizimlari qarz risklarini boshgarish samaradorligini oshirishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi [8].

Moliyaviy boshgaruv samaradorligini baholashda keng qo‘llaniladigan asosiy ko‘rsatkichlardan biri —
aktivlar rentabelligi koeffitsiyenti (ROA — Return on Assets) bo‘lib, u quyidagi formula asosida hisoblanadi [3]:

Net profit
RO A = = 100%
Total assests
Bundan tashqari, korxonaning gisqa muddatli majburiyatlarini goplash qobiliyatini baholashda joriy likvidlik
koeffitsiyenti (Current Ratio) keng qo‘llaniladi, u quyidagi formula asosida aniglanadi [4]:

Current assests

Likvidlik koeffitsiyenti =
VIR RO e = current liabilities

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishda
innovatsion texnologiyalar va avtomatlashtirilgan tizimlar an’anaviy usullarga nisbatan sezilarli ustunliklarga ega.
Shu bilan birga, mavjud tadgiqotlarning aksariyati rivojlangan mamlakatlar tajribasiga tayanadi, rivojlanayotgan
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mamlakatlar sharoitida esa amaliy izlanishlar nisbatan kam uchraydi. Shu sababli, mahalliy korxonalarda
innovatsion yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha ilmiy asoslangan va amaliy yo‘naltiriigan tavsiyalarni ishlab
chiqish alohida dolzarb ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigot korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion
yondashuvlarni aniglash va baholash magsadida amalga oshirildi. Tadgiqotning asosiy metodik yondashuvi
sifatida ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash hamda statistik modellashtirish
usullari tanlandi. lImiy adabiyotlar tahlili orgali moliyaviy boshgaruvning an’anaviy va innovatsion yondashuvlari,
ularning samaradorligini baholash mezonlari hamda amaliy joriy etish tajribalari o‘rganildi. Ushbu bosqich
tadqigotning nazariy asosini shakllantirdi va keyingi empirik baholash uchun metodologik zamin yaratdi.

Tadgiqotning empirik gismi korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda innovatsion boshqgaruv tizimlari
asosida amalga oshirildi. Bunda asosiy e’tibor quyidagi ko‘rsatkichlarga qaratildi: naqd pul oqimi, aktiviar
samaradorligi, rentabellik va likvidlik koeffitsiyentlari. Mazkur ko‘rsatkichlar moliyaviy boshqgaruv samaradorligini
aniglashda asosiy indikatorlar sifatida qo‘llanildi. Olingan ma’lumotlar asosida innovatsion va an’anaviy
yondashuvlarni giyosiy tahlil gilish imkoniyati yaratildi, bu esa natijalarni tizimli baholashga xizmat qildi.

Tadgiqotda foydalanilgan ma’lumotlar manbalari gatoriga korxonalarning moliyaviy hisobotlari, audit
materiallari hamda jamoatchilikka ochiq moliyaviy axborotlar kiritildi. Shuningdek, innovatsion moliyaviy
boshqaruv tizimlarini joriy etgan korxonalarning ichki ma’lumotlari ham tahlil qilindi. Ushbu ma’lumotlar
innovatsion yondashuvlarning korxonalar moliyaviy samaradorligiga ta’sirini aniglash imkonini berdi [5].

Empirik tadgiqot jarayonida moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha statistik tahlil va taggoslash usullari go‘llanildi.
Natijalarni vizualizatsiya qilish magsadida jadval va grafiklar tayyorlandi, bu esa innovatsion va an’anaviy
yondashuvlarning samaradorligini anig va ravshan ko‘rsatishga yordam berdi. Shu bilan birga, tadqgigot
davomida moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni shakllantirish uchun
korxonalar vakillari bilan intervyular va so‘rovnomalar o‘tkazildi.

Metodologiya bo‘limi tadgiqotning ilmiy asosini ta’minlaydi hamda olingan natijalarni to‘g‘ri talgin qilish
uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Ushbu yondashuvlar yordamida korxonalarda moliyaviy boshqaruv
samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni tizimli ravishda aniglash va baholash
imkoniyati yaratildi [6].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirishda
innovatsion yondashuvlar an’anaviy yondashuvlarga nisbatan sezilarli ustunliklarga ega. Moliyaviy ko‘rsatkichlar
tahlili innovatsion tizimlarni joriy etgan korxonalarda aktivliar rentabelligi (ROA) 8,5 % dan 10,2 % gacha
oshganini ko‘rsatdi, bu esa gariyb 20 % lik o'sishni anglatadi. Shu bilan birga, joriy likvidlik koeffitsiyenti 1,2 dan
1,45 gacha ko'tarilib, gisqa muddatli majburiyatlarni qoplash imkoniyatlari yanada mustahkamlangan. Aktiviar
samaradorligi ko‘rsatkichi esa 0,75 dan 0,9 gacha oshib, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi
sezilarli darajada yaxshilanganini tasdiglaydi. Ushbu natijalar innovatsion yondashuvlarning moliyaviy
barqgarorlikni mustahkamlashdagi muhim rolini ko‘rsatadi hamda korxonalarda boshqgaruv qarorlarini gabul
gilish jarayonining tezligi va anigligini oshirishga xizmat giladi [9].

Tadqigot davomida olingan ma’lumotlar sur’iy intellektga asoslangan prognozlash tizimlari naqd pul ogimini
boshgarish va xarajatlarni optimallashtirishda muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi. Katta ma’lumotlar tahlili
yordamida korxona aktivlari bo‘yicha prognozlar ishlab chigish hamda ularni real vaqt rejimida monitoring gilish
imkoniyatining kengayishi moliyaviy boshqaruv samaradorligini yanada oshiradi. Shu bilan birga, elektron
moliyaviy tizimlar va ERP platformalari moliyaviy hisobotlarni avtomatlashtirish orqali boshgaruv garorlarini
gabul qgilish jarayonini jadallashtiradi hamda inson omili bilan bog'liq xatoliklar ehtimolini kamaytirishga xizmat
giladi (1-jadval).

1-jadval. Moliyaviy ko‘rsatkichlarning an’anaviy va innovatsion yondashuvlar bo‘yicha solishtirilishi hamda osish
darajasi [10]*

Moliyaviy ko‘rsatkich

An’anaviy boshgaruv

Innovatsion yondashuv

O‘sish darajasi (%)

ROA 8,5 % 10,2 % 20 %
Current Ratio 1,2 1,45 21 %
Aktivlar samaradorligi 0,75 0,9 20 %

1 Muallif ishlanmasi.
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Natijalarni muhokama qilish jarayonida aniglanishicha, innovatsion yondashuvlar asosida faoliyat
yurituvchi korxonalarda moliyaviy boshgaruvning nazorat mexanizmlari sezilarli darajada kuchayadi. Moliyaviy
indikatorlar bo‘yicha olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion yondashuvlar korxonalarga nafaqgat
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, balki strategik investitsion qarorlarni tezkor va aniq gabul qilish imkonini ham
beradi. Shu bilan birga, innovatsion tizimlarni joriy etish korxonalarda moliyaviy xatoliklar hamda kutilmagan
xarajatlar darajasini kamaytirishga xizmat qiladi [12] (2-jadval).

2-jadval. Innovatsion moliyaviy boshqaruvning qo‘llanilishi va uning asosiy samaradorlik natijalari [10]?
Samaradorlik

Innovatsion yondashuv

Magsad

Olingan natija

indikatori

Sun’iy intellekt asosida
prognozlash

Naqd pul ogimini boshqarish

Xarajatlarni 12 % ga
kamaytirish

ROA — 10,2 %

Big Data tahlili

Aktivlarni prognozlash

Aktivlar samaradorligini 0,9

Aktivlar samaradorligi

gacha oshirish —0,9

Hisobot tayyorlash vaqtini 40

Hisobotlarni avtomatlashtirish % ga gisqartirish
(]

ERP platformalari Joriy ratio — 1,45

Moliyaviy tranzaksiyalar
xavfsizligini ta’minlash

Qarz risklarini 15 % ga
kamaytirish

Risk koeffitsiyenti —

Blokcheyn texnologiyalari 0,85

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, innovatsion yondashuvlar korxonalarda risklarni boshqarish tizimini
takomillashtirishda samarali vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, joriy likvidlik koeffitsiyentining oshishi
korxonaning gisqa muddatli majburiyatlarini goplash imkoniyatlarini yaxshilaydi, bu esa, o'’z navbatida, moliyaviy
barqgarorlikning mustahkamlanishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ROA ko‘rsatkichining oshishi korxona
aktivlaridan samarali foydalanilayotganini anglatadi hamda investitsion samaradorlikning ortishiga olib keladi.

Natijalarni umumlashtirib aytganda, tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda moliyaviy boshqaruv
samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni joriy etish an’anaviy usullarga nisbatan
yugori samaradorlik, tezkorlik va moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi. Shu bilan birga, mahalliy sharoitlarda, ya’ni
rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida, korxonalarga innovatsion tizimlarni moslashtirish va ularni amaliyotga
joriy etish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chigish ilmiy hamda amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi [11].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishda innovatsion
yondashuvlar an’anaviy boshqaruv usullariga nisbatan sezilarli ustunlikka ega. Tadqigot jarayonida moliyaviy
ko'rsatkichlar, xususan ROA, joriy likvidlik koeffitsiyenti hamda aktivlar samaradorligi tahlil gilindi, shuningdek,
innovatsion tizimlarning qgo'llanilishi natijalari baholandi. Olingan natijalar innovatsion yondashuvlar moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash, qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish va risklarni minimallashtirishda muhim
vosita ekanini tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellektga asoslangan prognozlash tizimlari, katta ma’lumotlar
(Big Data) tahlili, ERP va blokcheyn platformalari moliyaviy boshgaruvning asosiy jarayonlarini avtomatlashtirish
hamda optimallashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, innovatsion yondashuvlarni joriy etgan korxonalarda
naqd pul ogimi bargarorligi va aktivlar samaradorligi oshgan, likvidlik koeffitsiyenti yaxshilangan hamda moliyaviy
risklar kamaygan. Bu esa korxonalarda moliyaviy resurslardan maksimal darajada samarali foydalanish va
strategik garorlarni aniq gabul gilish imkoniyatini yaratadi.

Shuningdek, tadqigot natijalari innovatsion moliyaviy boshqgaruv yondashuvlarini mahalliy sharoitlarda,
ya’ni rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida, korxonalarga moslashtirish va joriy etish bo‘yicha aniq tavsiyalar
ishlab chigish zarurligini ko‘rsatadi. Jumladan, kichik va o‘rta korxonalarda ERP tizimlarini modul tamoyili
asosida joriy etish, sun’ly intellekt asosidagi prognozlashni soddalashtirilgan algoritmlar orgali go‘llash hamda
moliyaviy ma’lumotlarni markazlashtirish yo'li bilan boshgaruv samaradorligini oshirish mumkin.

Tadqigotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundan iboratki, unda moliyaviy boshqaruvning innovatsion
yondashuvlari tizimli ravishda baholanadi va ularning korxonalar faoliyati samaradorligini oshirishdagi roli
asoslab beriladi. Shu bilan birga, mazkur ish korxona rahbarlari uchun moliyaviy boshgaruvning zamonaviy
vositalarini tanlash, moliyaviy monitoringni avtomatlashtirish hamda investitsion qarorlarni tezkor gabul qilish
bo‘yicha amaliy tavsiyalarni taklif etadi.

Xulosa qilib aytganda, korxonalarda moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirishga garatilgan innovatsion
yondashuvlar nafagat moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi, balki korxona strategiyasining izchil rivojlanishi,

2 Muallif ishlanmasi.
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resurslardan maksimal darajada samarali foydalanish va raqobatbardoshlikni oshirishga ham xizmat qiladi.
Shu sababli, har bir korxona o'z moliyaviy boshqgaruv tizimini muntazam ravishda yangilab borishi va zamonaviy
texnologiyalarni amaliyotga integratsiyalashga intilishi zarur.
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